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Ta fis CIE ar chomhréim lenar sainordu reachtuil chun céras iompair
bus agus iarnréid, a bhfuil ga séisialta leis, a sholathar ar bhealach
comhthaite a fheidhmionn go maith trina gcuirtear le forbairt
gheilleagrach réigitinach chothromuil agus le comhthathu séisialta
ar chostas réasunta.

Faoi lathair t4 na feidhmeanna seo cineachta ag CIE chuig tri
fhochuideachta oibritchain tri Acht 1986 — Bus Atha Cliath, Bus
Eireann agus larnréd Eireann.

Thar ni ar bith eile, glacann CIE agus a fhochuideachtai oibritichain
Bus Atha Cliath, Bus Eireann agus larnréd Eireann, leis go bhfuil
tabhacht ar leith le sabhailteacht a gcustaiméiri, a bhfostaithe agus
a gcomhusaideoiri iarnréid agus béithre.

Ta ar gcustaiméiri ag croilar ar ngnélachtai againn sa Ghrupa. Tri
fheabhsuithe leantinacha, déanann an Grupa a dhicheall seirbhis ata
cairdiuil, éifeachtach agus sabhailte a bhfuil luach maith ar airgead
uirthi a sholathar do chustaiméiri, agus caitheamh le gach aon duine
le ciram agus le tuiscint chui.

Taimid ag croilar bhonneagar na hEireann le nios mé na leathchéad
bliain anois agus, mar sin, taimid fiorbhroduil as céras iompair phoibli
rithabhachtach a chur ar fail do dhaoine i mbailte, i sraidbhailte agus
i gcathracha. De bhreis air sin, taimid an-bhréduil as a chinntiu go
dtugaimid na milte duine chun na hoibre, chun na scoile, chun na
siopai, agus chun cuairt a thabhairt ar dhaoine muinteartha agus ar
chairde leo gach aon Ia.

Ta ar bhfostaithe rithabhachtach chun seirbhisi iompair phoibli ar
ardchaighdean a sholathar, agus taimid go laidir ar son ar mbaill
foirne a chumasi chun a n acmhainneacht iomlan a bhaint amach.

Feidhmiu ar bhealach trédhearcach agus comhoibrit le pairtithe
leasmhara eile ata ag feidhmiu san earnail iompair phoibli.

Cluas éisteachta a thabhairt dar gcustaiméiri i gcénai mar is iad a
dhéanann an difear sa tseirbhis a chuirimid ar fail.

An staid chun tosaigh sa mhargadh ata againn a choinnedil i margadh
agus i dtimpeallacht ar a bhfuil athra ag teacht tri dhiriu go laidir ar
fheabhsuithe leanunacha.

A chinntid, nuair is féidir, go leanaimid orainn ag tacu le pobail aitiula
agus ceangal a chur ar fail eatarthu.

Ar dtaithi agus ar saineolas a Usaid chun seirbhisi bus agus iarnroid a
sholathar arbh fhéidir le muintir na hEireann a bheith bréduil astu.
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Raiteas an Chathaoirligh

In 2013 thagair mé sachéad Raiteas uaim mar Chathaoirleach dochomharthai
feabhais a bheith le tabhairt faoi deara in CIE i ndiaidh tréimhse dhdshlanach
5 bliana, idir 2008 agus 2012, 6 thaobh cursai airgid de. Cuis dochais is ea
gur leanadh leis an bhfeabhas in 2014, trath ar tugadh méadu sa lion turas
faoi deara mar aon le méadu ar thailli a bheith ceadaithe ag an Udaras
Naisiinta lompair (NTA), méadu ba chionsiocair le méadu €42.3 milliun
(6.1%) a bheith tagtha ar ioncam an Ghrapa ¢ thailli1?.

Ba in 2014 freisin a tugadh tionchar dearfach na mbeart pa a
ceadafodh i mBus Atha Cliath agus i mBus Eireann faoi deara,
bearta pa a raibh coigilt €11 millin luaite leo. Chinn larnréd
Eireann pairt a ghlacadh i mbeart pa 25 mi i mi Dheireadh
Fémhair 2014 freisin, rud a chialléidh go mbeidh deis ag
foireann larnrod Eireann cur ar bhealach dearfach le

hinbhuanaitheacht airgeadais na cuideachta sin.

Cuireadh roinnt éachtai suntasacha eile i gcrich in 2014
chomh maith. Mhéadaigh an lion custaiméiri 9.6 milliin agus
tugadh feabhas faoi deara sna seirbhisi a bhi & gcur ar fail
don phobal sa Ghrupa tri chéile. Chuir larnréd Eireann anailis
thabhachtach chomhphéirteach i gcrich i gcomhar le NTA
maidir le riachtanais mhaoinithe an ghréaséin iarndid reatha,
anailis arb ionann i agus deis chun measunu soiléir a
dhéanamh ar na dushldin a bheidh le sard chun
inbhuanaitheacht maoinithe a chinntit. Is léir do Bus Eireann
go bhfuil brabus measartha & dhéanamh ag Expressway (a
ghno trachtala) arfs. E sin raite, baineann dushlan fés le
haisiocaiocht chui don ghréasan de sheirbhisi OSP atad &
thairiscint ag an gcuideachta. D"éirigh thar barr le Bus Atha
Cliath ¢ thaobh cursaf airgeadais agus custaiméiri de i rith na
bliana. Threisigh Grupa CIE a staid airgeadais ar bhealach
suntasach agus is fianaise ann féin ar an méid sin glanfhiachas
an Ghrupa a bhi cothrom le €18.5 milliun, laghdu €84.3
milliun i gcomparaid le €102.8 milliun in 2013.

Maidir le cursai rialéla de, d'éirigh le Grupa CIE a rél féin i
gcomhthéacs an rialtéra iompair phoibli de, NTA, a shoiléirid.
Is ionann é seo agus forbairt dhearfach ¢ tharla go gcuirfidh
soiléire maidir lenar rol agus rol ar bhfochuideachtai ar ar

gcumas oibrit leis an Rialtoir chun réitigh dirithe ar an

T Nil CIE Tours san aireamh

gcustaiméir a sheachadadh. Sampla soiléir de seo é an
conradh nua OSP 5 bliana a d'fhorghniomhaigh Bus Atha
Cliath agus Bus Eireann le NTA i mi na Nollag 2014. T4
méadracht agus spriocanna custaiméir-larnacha sonraithe
sna conarthai seo a chuirfidh go mér le taithi an chustaiméara

sna blianta amach romhainn.

T4 ag éirf go maith ar bhonn leantnach le CIE Tours agus
bhi an lion paisinéiri a bhi acu i mbliana ar aon dul leis an

lion paisinéiri a bhi acu in 2013.

Ainneoin gur tuar dochais iad na pointi thuasluaite, ta sé
de dhualgas ormsa, mar Chathaoirleach ar an mBord, na
dushlain ata fés le sard a shoiléirid. Is iomaf dushlan ata ann

ach airim iad seo a leanas i measc na ndushlan is suntasai:

@ Bru leantinach ar Mhaoiniu Statchiste. Léiriodh i
dtuarascdil na bliana seo caite go raibh easnamh €211
milliin sa mhaoinit a bhi ar fail 6n Statchiste chun seirbhisf
iompair an Ghripa a mhaoinil i rith na géarchéime. Ag
deireadh 2014 laghdaiodh an t-easnamh carnach maoinithe
seo €8 milliun go dti €203 milliin. | mi Dheireadh Fémhair
2014, chuir an tAire lompair, Turasoéireachta agus Spoirt
in iul go raibh infheistiocht bhreise de €51 milliun le
déanambh in larnréd Eireann, infheistiocht a Gsaideadh
chun Cothabhail Shuntasach an fhlit rothstoic a mhaoiniu.
Bionn costas €28 milliun in aghaidh na bliana luaite
leis an obair chothabhéla seo. O tharla infheistiocht de
€648 milliin a bheith déanta, afach, ta4 costas na hoibre
cothabhéla réasunta fseal i gcoibhneas le luach an fhlit.
Ta sé de fhreagracht orainne a chinntiti go ndéanfar an
flit a chothabhail i gceart thar ceann an chainiocéra. Os
a choinne sin, td an gréasan iarnroid tearcmhaoinithe
bunaithe ar a scala agus ar na seirbhisi ata le solathar aige

de réir conartha, seirbhisi a bhfuil eolas ina leith sonraithe i
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Raiteas an Chathaoirligh (ar lean)

In 2014 ghin an
Grupa toradh 1.2% f 3
ar an gcostas a

bhaineann le seirbhisi
OSP a sheachadadh
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ndreacht-Chreat Straitéiseach don Infheistiocht in lompar
ar Tir 2014 na Roinne lompair, Turasoireachta agus Spadirt.
Is den tadbhacht é gur Iéir todhchai inbhuanaithe a bheith
ann do larnréd Eireann, d'fhonn a chinntit go bhfuil ar a
chumas gréasan agus seirbhisf a sholathar a rachaidh chun

tairbhe an gheilleagair.

e® Cuiteamh oiritnach OSP do Bus Eireann. Ghin

Bus Eireann toradh beag ar chostas na seirbhisi OSP a
sholathair sé in 2014. | lathair na huaire, is é an costas ata
|uaite le seirbhis 2015 a sholathar thart ar €38 millitin,
ach ag an bpointe seo is maoinit €32 milliun ata ar fail 6
NTA. D& dheasca sin, meastar go mbeidh easnamh luaite
le solathar seirbhisi OSP in 2015.

® Oscailt Mhargaidh. Is ionann an oscailt mhargaidh 10%

de mhargadh OSP Bus Atha Cliath agus Bus Eireann in
2016 agus dushlan suntasach do lucht bainistiochta,
foireann agus stiurthoiri na gcuideachtai bus agus Grupa
CIE. T4 sé beartaithe ag Bus Eireann agus ag Bus Atha
Cliath dul san iomaiocht le haghaidh na mbealai ata a

dtairiscint.

@ Cur Isteach ar Luas Traschathrach. Is ionann an Luas

Traschathrach agus dushlan suntasach léistiochtuil nach
mér do Bus Atha Cliath déileail leis. Is ionann iarracht
leandint le lion paisinéiri bus a mhéadu agus bealaf a
n-athrd san am céanna agus dushlan Iéistiochuil, dashlan
at4 & bhainistit go héifeachtach ag Bus Atha Cliath.

@ Seirbhisi lompar Scoile. Ta roinnt dushlan suntasach

|6istiochuil le sard ag na Seirbhisi lompar Scoile, ata
& mbainistit ag Bus Eireann thar ceann na Roinne
Oideachais agus Scileanna freisin, agus iarracht ar bun
aige an modh teagmhéla atd aige le teaghlaigh an
112,500 leanbh a thiomaintear chuig scoileanna fud fad
na tire a nuachoiriu. Is fit a lua go bhfuil an t-adh orainn
foireann bainistiochta agus oibriochtuil a bheith againn a

bhfuil taithf breis is 40 bliain acu ar an gcéras a bhainistiu.

Buiochas

Thar ceann an Bhoird, is mian liom buiochas a ghabhail leis
an Aire lompair, Turasoéireachta agus Spéirt, an tUasal Paschal
Donohoe agus leis an iar-Aire, an Dr. Leo Varadkar T.D. agus
leis an Uasal Ann Phelan, Aire Stait sa Roinn Talmhaiochta, Bia
agus Muirf agus sa Roinn lompair, Turaséireachta agus Spoirt
a bhfuil Freagracht Ar Leith Uirthi as Forbairt Eacnamaioch na
gCeantar Tuaithe, agus leis an iar-Aire Staite d’lompar Poibli
agus Comaitéiri, an tUasal Alan Kelly T.D., as tact le Grapa CIE
i rith na bliana. Chomh maith leis sin, is mian liom bufochas
a ghabhail le hoifigigh 6n Roinn lompair, Turasoireachta agus
Spéirt, agus le NTA as an gcinamh ata tugtha acu duinn.

Is mian liom bufochas a ghabhail freisin le foireann
chuideachtai Ghrupa CIE as a seacht ndicheall a dhéanamh
i rith na bliana. Tugadh roinnt athruithe ar chomhaltai an
Bhoird faoi deara i rith na bliana:

® Chuaigh an tUasal Kevin Bonner agus an tUasal Paul
Mallee ar scor 6n mBord ar an 28 Meitheamh 2014.
Chuaigh an tUasal Helen Keelan ar scor én mBord ar an
10 Deireadh Fomhair 2014. Ba mhaith liom bufochas a
ghabhail leo as a ndearna siad ar son CIE agus iad ina
gCombhaltai den Bhord.

® Athcheapadh mé féin agus an tUasal Phil Gaffney ar an
mBord ar an 9 Itil 2014.

® Ceapadh an tUasal Aidan Murphy ar an mBord ar an 9 Iuil
2014.

® Ceapadh an tUasal Ultan Courtney ar an mBord ar an 23
Mean Fémhair 2014.

® Athcheapadh an tUasal Aebhric McGibney ar an mBord
ar an 4 Samhain 2014.

Ta comhaltai an Bhoird ag suil le dul i ngleic leis na dushlain
ar fad a bheidh le sart ag Grupa CIE sna mionna amach

romhainn.

Mar fhocal scoir, is mian liom buiochas a ghabhail freisin leis
na Comhaltai Boird agus le stitrthéiri fhochuideachtai an
Bhoird as cinamh a thabhairt agus tact leis na fochuideachtai
go leantinach, agus le Gripa CIE as am a chur ar leataobh le
freastal ar na Boird agus ar na coisti agus gripaf comhairleacha
éagsula rithdbhachtacha laistigh de Ghrupa CIE.

Vivienne Jupp
Cathaoirleach
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Athbhreithniu Airgeadais 2014

EBITDA

Is fianaise iad torthai oibritichain Ghrupa CIE do 2014 agus
Tuilleamh roimh Us, Cénacha, Dimheas agus Amuchadh
(EBITDA) de €81.5 milliun.

loncam agus EBITDA

€m

loncam 6 Thaillf agus 817.1
loncam Trachtala

loncam Chonradh 211.8 2259
OSP

Deontais Eile 6n 77.5 15.6
Statchiste*

289.3 241.5 47.8

loncam lomlan 1,106.4 | 1,006.4 100.0

Parolla roimh
Choigeartu Pinsin

Coigeartu Pinsin
de réir FRS 17

Abhair agus
Seirbhisi

Costais Oibriochta
lomlana

EBITDA roimh
eisceachtulachtai

* Clar Infheistiochta um Shabhailteacht larnréid 2013 Conradh
lIbhliantuil 2014.

Bhitoradh 2014 EBITDA €23.0 milliin nios airde i gcomparaid
le EBITDA 2013 a raibh €58.6 milliun luaite leis. Ba ionann
toradh 2014, afach, agus fianaise ar an tionchar a bhi ag an
maoiniu forliontach dbhartha seo a leanas curtha ar fail ag an
Statchiste trid an Udaras Naisiinta lompair (NTA):

@ larnréd Eireann €12 millian.

® Bus Eireann €7 milliun.

Coras lompair

EBITDA gan Tosca Aonuaire san
Aireamh

Gan tionchar na dtosca aonuaire thuasluaite agus
coigeartuithe cuntasaiochta Pinsin a chur san aireamh, in
2014 bhi EBITDA bunusach cothrom le €52.6 millitin, feabhas
€2.2 millidn i gcompardid le 2013, nuair a bhi EBITDA

bunusach cothrom le €50.4 milliun.

EBITDA

Eisiaigh:

Forliontach larnréd
Eireann

Tacaiocht Costais
Bus Eireann

Coigeartu FRS 17
ar chostais phinsin

EBITDA gan Tosca
Aonuaire san
Aireamh




loncam
In 2014 bhi ioncam Ghrupa CIE cothrom le €1,106.4 millidn

agus seo a leanas na sonrai a bhaineann le gniomhaiocht

gach cuideachta agus gach gné:

loncam 6 Thailli, loncam Trachtala agus loncam
OoSsP

Bus Atha Cliath
Bus Eireann
larnréd Eireann

CIE (Tours, Réadmhaoin
agus CAN)

loncam 6 Thailli agus
loncam Trachtala

Bus Atha Cliath

Bus Eireann

larnréd Eireann

loncam Chonradh
OSP

Maoiniu Statchiste

Eile

loncam lomlan 1,106.4

loncam 6 Thailli agus loncam
Trachtala

Tugadh méadu faoi deara in ioncam trachtala bunutsach gach
cuideachta, rud ba chuis le feabhas comhcheangailte de
€52.2 milliun in 2014.

Tugadh méadu €26.1 millian faoi deara in ioncam taillf,
méadu a d’eascair as lion méadaithe turas paisinéiri (€11.4
milliin), agus méaduithe ar thailli ceadaithe ag NTA in 2013
(€14.7 milliun). Baineann an t-ioncam eile le haisghbhail
costas tabhaithe le linn tionscadal bonneagair a sheachadadh
thar ceann Comhlachtai Stait eile.

Ainneoin gan moran athraithe a bheith tagtha ar an lion
turasoiri i gcompardid le 2013, tugadh méadu faoi deara
in ioncam CIE Tours mar gur méadaiodh costais na dtaillf
aerthaistil. Thaistil 49,173 cuairteoir go hEirinn agus go dtf na
Breataine Moire ar CIE Tours i rith na bliana, rud a chiallaionn
go bhfuil CIE Tours fés i measc ceann de na tionscnairf turas
is mé atd ag tabhairt turasoiri isteach sa tir.

loncam Chonradh OSP

Bhi sé beartaithe go laghdddh maoinit statchiste Conarthai
OSP €16.6 milliun in 2014. Nior tugadh an laghdu ar ioncam
chonradh OSP a raibh suil leis faoi deara i mBus Atha Cliath
agus in larnréd Eireann. Bheadh laghdu luaite le hioncam
chonradh OSP Bus Eireann murach go raibh an tacaiocht costais
“aonuaire” arbh fhit €7 milliun é faighte ag an gcuideachta
bus i dtreo dheireadh 2014 (tri mheascan d'iocaiocht bhreise
chonradh OSP de €2.5 milliun agus deontas cothabhala breise
de €4.5 milliin a bhain le feithicli OSP nios sine).

D& réir sin, ni raibh an laghdd ar ioncam chonradh OSP
chomh suntasach leis an laghdu €54.3 millitun bliain i ndiaidh

a chéile a tugadh faoi deara in 2013.

Maoiniu Statchiste Eile

Is ionann Maoiniu Statchiste Eile agus maoinit a cuireadh
ar fail do larnréd Eireann i ndail le costais chothabhéla an
bhonneagair iarnréid. In 2014, chomhaontaigh larnrod
Eireann Conradh llbhlianttil (MAC) leis an Roinn lompair,
Turaséireachta agus Spoirt (DTTaS), arna riar ag an Roinn
agus arna mhonatoiri ag NTA, conradh ata freagrach as
caiteachas ar chothabhail agus ar athnuachan Bonneagar
larnréid a mhaoinid.
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Athbhreithniu Airgeadais 2014 (ar lean)

Is in ionad an Chlair Infheistiochta um Shabhailteacht larnréid (RSIP) atd MAC ag feidhmid, i bhfoirm tri chlar cuig bliana (6 1998
go 2013), clar atd ag tacu le hathnuachan riachtanach an bhonneagair iarnréid d'fhonn a chinntiti go mbeidh na caighdeain

maidir le hoibrit sédbhailte iarnréid & gcomhlionadh.

| gcoibhneas le RSIP, in 2014 caitheadh céatadan nios mé de mhaoinid MAC ar chothabhdil éigeantach agus caitheadh céatadan
nios 10 ar athnuachan. D& thoradh sin, airitear céatadan nios mé den mhaoiniti mar Dheontas loncaim agus td na costais
chothabhala ghaolmhara luaite le Costais Oibritchain.

Da réir sin, ainneoin nach bhfuil athrd tagtha ar bhonn costais na sécmhainne bunusai, d'éascaigh na socruithe nua MAC (féach ar
Mhaoinit Bonneagair thios) athrd ar nadur na hoibre a bhi @ dhéanamh ar an tsécmhainn bonneagair agus leagadh nios mé béime
ar obair chothabhala riachtanach nar bhain le hathnuachan sécmhainni. Is é a bhionn mar thoradh air seo caiteachas méadaithe

sa chuntas brabuis agus caillteanais, le hais tionchar a bheith aige ar an gclar comhardaithe.

Seo a leanas achoimre ar an ngluaiseacht ioncaim idir 2013 agus 2014:

loncam Grupa 2013 + loncam + Statchiste — loncam Grupa 2014
c €1,006.4m €52.2m €47.8m - €1,106.4m
m
110
100

loncam Eile
€16.2m

!/
|
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| Méadu ar Thailli
40 | €14.7m
|
1
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I
1
|
|
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|
I
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o AR Maoiniu
20 CIE Tours ceLem
10 €9.9m
a €14.1m
-10 -
-20
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Maoiniu Bonneagair

Ba ionann méadu ar thacafocht rialtais agus tairbhe €12

milliin a bheith le sonrd ar thoradh oibritichain larnréd M héada|gh té| | Ii
Eireann in 2014. Seo a leanas foinse na tairbhe thuasluaite: agUS torthal’ té|”|, in
€m 2014, agus cuireadh
Maoinit Breise Statchiste do 61.9 maOi ni U breise
Chothabhail Bonneagair Sta,_tch iSte ar fé ||
Costais bhreise do Chothabhail
Bonneagair:
Pairti an Lucht Oibre (13.0)
Abhair (36.9)
Tairbhe EBITDA 12.0
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Athbhreithniu Airgeadais 2014 (ar lean)

Costais Oibriochta

Mhéadaigh costais oibritichain an Ghrdpa €77.0 milliun in 2014 ¢ €947.9 millidn in 2013 go dti €1,024.8 millitn in 2014. Leis an
méadu foriomlan sin, cumhdaiodh roinnt treochtai buntsacha dearfacha agus diultacha.

Ta léargas le fail anseo thios ar an ngluaiseacht a tugadh faoi deara ar chostais oibritichain idir 2013 agus 2014:

Caiteachas Oibriuchain 2013

Caiteachas Oibriuchain 2014

- (€947.9m) (€1,024.8m)
25
20
15 Caipitliu Costais Costais
10 Parolla Chothabhala Costais Neamhpha
Nios Isle Bonneagair CIE Tours Eilimh Eile
5 (€13.0m) (€36.8m) (€10.7m) (€12.2m) (€20.2m)
I
FRS 17 Coigilteas Coigilteas
=5 Adj Pa Breosla
-10 €1.8m €2.6m €11.6m

Mhéadaigh coigeartuithe dearfacha cuntasaiochta pinsin
molta ag achtuiri an Ghrupa €1.8 milliun in 2014 ¢ €8.2
millidn in 2013 go dti €10.0 milliun in 2014.

Laghdaigh na costais iomlana phéarolla beagan — €2.6 millitn
bliain i ndiaidh a chéile mar gheall ar an tairbhe a d’eascair
as coigilteas bliain iomlan do Bus Atha Cliath agus do Bus
Eireann i dteannta leis an tairbhe a d’eascair as coigilteas
in larnrod Eireann, coigilteas ar comhaontaiodh orthu sna
mionna deireanacha de 2014.

Mar thoradh ar an maoinit breise a d’eascair as Cothabhail
leibhéal

inmheanach a bhi tiomnaithe d’oibreacha caipitil, agus da

Bonneagair, laghdaiodh an d’acmhainn  oibre
dheasca sin, tugadh laghdu €13 milliun faoi deara sa mhéid

oibre ar caitheadh Iéi mar chaiteachas caipitil.

Mhaoinigh maoinit breise a bhain le Cothabhail Bonneagair
ardu ar chostais neamhpha a d’eascair as cothabhdil bhreise
agus as obair dheisitichdin a d'eascair as damadiste stoirme.

In 2013 nior tugadh aon athrd faoi deara ar an lion turasoiri

a thug CIE isteach go hEirinn agus go dti na Breataine Maire;

: . - .
-15
-20
23

d’eascair an méadu ar chostais as costais tailli aerthaistil nios
airde. Ta léargas le fail ar an ioncam breise a fhrithdirionn an
méadu seo ar chostais san ioncam méadaithe ¢ CIE Tours sa
trachtaireacht thuasluaite ar loncam.

In 2014 i ndiaidh roinnt blianta a chiallaigh go raibh ar
chumas an Ghrupa a sholathar d’éilimh timpisti a laghdu, (ar
aon dul le méadu ar an lion turas paisinéirf) mhéadaigh an

Grupa a sholathar i gcoinne éileamh €12.2 millidn.

Mhéadaigh costais neamhpha eile €20.3 millitn — i measc na
méaduithe seo ar chostais airitear:

(i) Costais tabhaithe le linn tionscadal

sheachadadh thar ceann Comhlachtai Stéit eile,

bonneagair a

(i) Meadu ar focaiochtai le Conraitheoiri Scoile de réir mar a

tugadh méadu faoi deara sa lion turas scoile.

Tugadh coigilteas de €11.6 milliin ar chostas breosla faoi
deara i rith na bliana tri mheascan de phraghas nios isle a
bheith ar ola agus laghdu ar Gsédid a tugadh faoi deara tri
straitéisi barrfheabhsaithe flit agus bearta eile caomhnaithe

breosla nach iad.



(Easnamh)/Barrachas don bhliain

EBITDA

Brabus ar Dhiuscairt
Sécmhainni Seasta

Costais Eisceachtula

Dimheas tar éis
Amuchta

Glanchostas Uis

Costais Airgeadais
Eile

lomlan an loncaim
agus na gCostas
Neamhoibritichain

Glanbharrachas/
(Easnamh)

Thuairiscigh Grapa CIE glanbharrachas de €9.8 milliun in
2014. | gcomparaid leis sin, tugadh glan-easnamh de €11.6
milliin faoi deara in 2013, feabhas arb thit €21.4 milliun é.

D'eascair an feabhas de €21.4 millin as feabhas arbh fhiu
€23.0 milliun é in EBITDA frithairithe i bpairt ag meathlt €1.6
milliin ar ioncam neamhoibritichdin agus ar linte costais an

Ghrupa.

Ba i an chuis ba mh¢ a d'fhéadfai a lua leis an bhfeabhas
arbh fhit €23.0 milliin é, maoiniu forliontach breise arbh
fhit €19.0 milliun é a bheith faighte in 2014. Mar a miniodh
roimhe seo, ba ionann tairbhe an mhaoinithe seo agus
feabhas arbh fhit €12.0 milliun é a bheith luaite le larnréd
Eireann agus feabhas arbh fhit €7.0 milliun ¢ a bheith luaite
le Bus Eireann.

Thainig costais bhreise airgeadais de €1.1 milliun chun solais
in 2014 mar gheall ar éifeacht bliain iomlan an ardleibhéil
iasachtaf a tugadh anonn chuig 2014 ¢ 2013.

Saoréidi Baincéireachta

0 2008 anonn, mhaoinigh an Gripa gannchion luach €203
millitin arioncam chonradh OSP, le linn seirbhisi a chothabhail,
tri mheascan de dhiolachan sécmhainni (€121 milliun) agus
méadu a bheith tagtha ar shaoraidi iasachtaithe. | rith 2013,
d’éirigh le CIE saoraid baincéireachta 5 bliana arbh fhiu
€160 milliun 1 a fhail, saoraid ina n-airitear iasacht téarma
cuig bliana ar fiu €80 milliin  agus saoraid imrothlach ar fiu
€80 milliun i. Ta an iasacht théarmach inaisioctha ag rata €13
millidn in aghaidh na bliana, rinneadh an chéad aisiocaiocht i
mi 1Uil 2014 agus t& an chéad aisiocaiocht bhliantuil eile dlite
i mi IGil 2015.

Ta na saordidi sin bunaithe ar ghnathshocruithe margaidh lena
gceanglaftear go gcloffidh CIE le roinnt ciinant caighdeanach
airgeadais de chuid an mhargaidh — go hairithe coibhneas an
Ghlanfhéich le EBITDA a laghdu thar shaol na saoréide.

Mar gheall ar an gceanglas fiach a laghdu trid an iasacht
théarmach a laghdu thar shaol an chomhaontaithe, t4 an
Grupa dirithe ar thionscnaimh a fhorbairt chun a airithit go
seachadfaidh a chuid conarthai OSP toradh leordhéthanach
chun a chur ar chumas an Ghrupa a chuid oibleagaidi faoin
gcomhaontt saordid bhaincéireachta a chomhlionadh.
Airitear ar na tionscnaimh sin clair tiomsaithe ioncaim agus

clair um shrianadh costas.

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Athbhreithniu Airgeadais 2014 (ar lean)

Dul chun cinn maidir le Laghdu
Costas

I rith 2014, rinne an Grupa tuilleadh dul chun cinn maidir le
clair rialaithe costas a sheachadadh.

e Bhain Bus Atha Cliath agus Bus Eireann tairbhe as bliain

e Chuir larnréd Eireann comhaontt laghdaithe pa
bhfeidhm sa dara leath de 2014.

e T4 Cuideachta Sealbhafochta CIE i mbun idirbheartaiochta
lena foireann agus é mar aidhm bearta coigiltis a chur i
bhfeidhm sa Chuideachta Sealbhaiochta a chabhréidh
chun na costais a bhaineann le seirbhisi iompair phoibli a
laghdu.

Ta sé ina phriomh-gharsprioc maidir le hathléimneacht
airgeadais an Ghrupa a athshlanu clair chomhaontaithe a
aithint lena dtabharfar seirbhisi iompair phoibli ar ais chun
brabusachta. Le cois na dtionscnamh laghdaithe costais,
td an Grupa ag leanuint le comhairliichain a reachtail lena
phéirtithe leasmhara ar fad agus é mar aidhm beart cui a
aithint chun na heasnaimh charnacha de bhreis is €203
milliun a d'eascair as solathar seirbhisi iompair phoibli a
chuiteamh.

Infheistiocht Chaipitil

T4 Grupa CIE agus a fhochuideachtal ag leanuint ag obair
i ndldthchomhar le DTTaS agus NTA chun na deiseanna is
fearr d'infheistiocht chaipitil ina ghréasan iompair phoibli a
aithint. Baineann suntas le hinfheistiocht chaipitil chomh fada
is a bhaineann le sabhailteacht an ghréasain agus compord ar
gcustaiméiri a fheabhsu. T4 sf ina bhunchloch freisin maidir le
sabhail bhreise costais a bhaint amach i ndail le costais oibritichain.

In 2014 rinne an grupa infheistiocht arbh fhit €190 milliun i i
socmhainni seasta. D'ainneoin an mhéadaithe in 2013, ta treocht
anuas suntasach san infheistiocht i sécmhainni céras iompair
phoibli arna mbainistit ag an nGrapa CIE ¢ 2008 i leith. Is
amhlaidh atd mar gheall ar na srianta airgeadais ar an Statchiste
mar aon le cur i gerich clair infheistiochta an-suntasach. Is é a
bhionn mar thoradh ar an treocht seo infheistiocht in iompar
poibli in Eirinn a bheith faoi bhun mheéan an AE.

Gan OSP a chur san &ireamh, fuair an Grtpa maoiniu Statchiste
agus AE arbh fhit €217 milliun é do chaiteachas caipitil, agus
bhain €15.0 milliun de le caiteachas na bliana roimhe sin agus
bhain €28.2 milliun le maoinit infheistiocht 2015.

Infheistiocht CIE i Socmhainni Seasta 2008-2014

© St e — o m m ~ ~
~N n oM = — © © —
~ < S < m N - — ~N

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Infheistiocht Chaipitil Maoiniu Statchiste & AE

Scéimeanna Pinsin

Ta dha scéim pinsin ranniocach le sochar sainithe a reachtail ag
Grupa CIE, dhé scéim at4 & maoini ag ranniocaiochtai déanta
ag CIE, a fhochuideachtaf agus a fhostaithe. T4 na sochair scoir
atd & solathar ag na scéimeanna seo & maoinid ag sécmhainni
suntasacha ata infheistithe i gcisti faoi riaradh iontaobhaithe.

Mar thoradh ar na forbairti a rinneadh ar na margaf airgeadais
i rith 2014, go hairithe an laghdu ar ratai Uis, td4 costas
todhchaioch na sochar até le solathar ag na scéimeanna seo
méadaithe ag rata nios airde né an méadu ata tagtha ar luach
na sécmhainni ata i seilbh na scéimeanna. D& thoradh sin,
i rith 2014 thainig méadu suntasach ¢ €418 milliun go dti

€702 milliin ar easnamh na scéimeanna pinsin.

Chuir iontaobhaithe Scéimeanna Pinsin CIE plean maoinithe
pinsin i bhfeidhm in 2013, faofa ag an mBord Pinsean,
plean ina sonraitear gur chéir a bheith ag suil le deireadh a
bheith leis an easnamh sna scéimeanna faoi 2023. Ainneoin
feidhmiocht a bheith ag teacht lena bhfuil luaite sa phlean
ag deireadh 2014, mé leantar leis na treochtai a tugadh faoi
deara in 2014, d'fhéadfadh go mbeadh riosca ann in 2015
a chialléidh nach mbeidh riachtanas an phlean maoinithe

pinsin & chomhlionadh ag an bhfeidhmiocht.

Ta tus curtha ag CIE le hathbhreithnid ar na scéimeanna pinsin
agus é mar aidhm machnamh a dhéanamh ar na bearta
a d'fhéadfadh a bheith ag teastéil bunaithe ar an leibhéal
easnaimh chun leasa fadtéarmacha thairbhithe reatha agus
todhchaiocha na scéimeanna a chosaint.

Thuill CIE barrachas
€9.8 millidn in 2014,
feabhas €23.0 millitn
| gcomparaid le
tairgeacht 2013

llt

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Athbhreithnia ar an loncam Conartha

OSP 2008-2014

Ta seirbhisi iompair phoibli atd inmhianaithe go soéisialta ach
neamh-inmharthana ar bhonn eacnamaioch & redchtail ag Bus
Atha Cliath, Bus Eireann agus larnréd Eireann (Cuideachtai
Oibritichain) faoi chonarthai Oibleagaid Seirbhise Poibli (OSP)
ata bronnta ag an Udaras Naisitinta lompair (NTA). | rith 2014,
mar a bhi amhlaidh gach bliain ¢ thosaigh an ghéarchéim
airgeadais in 2008, bhi gach Cuideachta Oibrioch ag obair
go dluth leis an Udaras Naisitnta lompair chun laghduithe
breise ar ioncam 6 na conarthai OSP sin a iompar agus iad ag
coimedd ar bun seirbhisi iompair phoibli sna tri chuideachta,

6 thaobh miniciochta agus cailiochta.

Cuis athais duinn in 2014, ainneoin tuilleadh laghdaithe
fés a bheith le tabhairt faoi deara san ioncam én gConradh
OSP, gur thuairiscigh Bus Atha Cliath agus Bus Eireann
toradh dearfach i ndail lena gconarthai OSP. Thabhaigh
larnréd Eireann, caillteanas breise, caillteanas laghdaithe,
ar a sheirbhisi OSP. D'eascair feidhmiocht fheabhsaithe na
gconarthai OSP as meascan de na nithe seo a leanas:

@ Méadu ar an lion turas paisinéir.
® R&l na foirne i ndail le laghdu costais.
e Méadu ar thailli.

Bhi an ranniocaiocht dhearfach chomhiomlan a d'eascair
as conarthai OSP cothrom le €8 millitin, figitr arb ionann é

agus 1.2% den chostas a bhaineann leis na seirbhisi seo a

\./ apress

wwwbuseireann,e

In 2014 laghdaiodh
an t-easnamh carnach

O sheirbhisi iompair
phoibli €8.0 milliun

sholathar. Chabhraigh an ranniocaiocht seo chun an easnamh
comhiomlan ar chonarthai OSP ¢ 2008 i leith a laghdu go dtf
€203 milliun.

Ag obair i gcomhphdirt lenar Scairshealbhoir agus leis an
Rialtoir agus gan tadbhacht an iompair phoibli sa gheilleagar
tri chéile a ligean i ndearmad, t& CIE ag leantint ag obair agus
é mar aidhm aige méid, caighdean agus miniciocht sheirbhisi
iompair phoibli an Ghrupa a chothabhail.

T4 an t-easnamh carnach i rith na tréimhse sin maoinithe
ag CIE trf mheascan d'fhiachas bainc agus mireanna
suntasacha de phunann réadmhaoine CIE a dhiol, cur chuige
a raibh faltais de €121 milliin mar thoradh air. Ainneoin
poitéinseal teoranta a bheith ann ioncam suntasach a fhail
as diol sdbcmhainni réadmhaoine sa ghearrthéarma agus
san fhadtéarma, baineann fiorthabhacht le feidhmiocht
dhearfach oibritichain a chothabhail (trf lion turas paisinéiri a
mhéadu, costais a rialt agus leibhéal cuf ioncaim ¢ chonradh
OSP a chothabhail) chun bonn caipitil an Ghrtpa a athshlanu

chuig leibhéal cui.

MI!!LL“'

Coras Io_r_n-_pair Eireann Tuarascail Bhliantuilagus Raitis-Airgeadais 2014



Caillteanas Carnach ar Chonarthai OSP ¢ 2008 i leith

Is féidir anailis a dhéanamh ar an gcaillteanas carnach ar chonarthai OSP ¢ 2008 i leith mar seo a leanas:

2008 227.7 469 (817) 309 (39)
2009 200.8 441 (771) 303 (27)
2010 186.4 402 (721) 276 (43)
2011 182.9 389 (700) 265 (46)
2012* 180.6 406 (724) 278 (40)
2013 179.7 440 (682) 226 (16)
2014** 186.1 465 (669) 212 8
Caillteanas Carnach ar Chonarthai OSP (203)

* diritear leis iocaiocht OSP neamhphleandilte €36 milliin
** lena n-airitear maoinit forliontach ar fic €19 milliin é

In 2014, den chéad uair 6 2008, tugadh méadu sa lion
paisinéiri OSP faoi deara. Chabhraigh an treocht dhearfach
seo i dteannta le héifeacht dhearfach an mhéadaithe ar thaill
chun ioncam 6 thailli ar chonarthai OSP a mhéadu beagnach
6% i rith na bliana. Ta tuilleadh dul chun cinn fés déanta
maidir le costais an ghréasain iompair phoibli a laghdu,
laghdafodh na costais seo 2% i rith na bliana, trid an laghdu
carnach a bhain leis na costais seo a laghdu go dti 18% den
chéad uair 6 2008.

Leanadh leis an laghdu ar leibhéil ioncaim chonradh OSP a
thabhairt faoi deara, agus is ionann na leibhéil ioncaim anois

agus 69% de leibhéil 2008. D'ainneoin seo d'éirigh leis
an nGrupa seirbhisi poibli a chothabhail agus a fheabhsu i

dtéarmai miniciochta agus caighdeain.

Eileoidh inbhuanaitheacht airgeadais nios fadtéarmai CIE
go leanfar le toradh réastnach a bheith ag eascairt as
conarthafl OSP ar bhonn bliantuil. D'fhéadfadh go mbeadh
sé riachtanach freisin meicniochtai a mheas astu féin d'fhonn

déiledil leis an easnamh leagaide.

Mike Flannery

Priomhoifigeach Oibritchain

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Athbhreithnid na nOibriochtai 2014

Turais Chustaiméara

Turais 2014 2013 Athru
Chustaiméara m m m
Bus Atha Cliath 118.6 114.4 4.2
Bus Eireann 37.2 35.7 1.5
larnréd Eireann 37.8 36.7 1.1
Lion lomlan Turas 193.6 186.8 6.8
Paisinéiri

lompar na 43.9 41.1 2.8
Scoileanna

Lion lomlan Turas 237.5 227.9 9.6
Paisinéiri

Ba ionann an lion iomlan turas paisinéiri a thuairiscigh
an Grupa agus feabhas suntasach i gcomparaid le 227.9
millin turas a tuairisciodh in 2013 agus 237.5 millidn turas
a tuairisciodh in 2014. Seo a leanas achoimre ar an treocht
bunaithe ar an gcuideachta oibritichain:

1. Mhéadaigh lion turas larnréd Eireann den chéad uair 6
2008.

2. lIsionann an feabhas a tugadh faoi deara ar lion turas Bus
Atha Cliath agus fianaise ar feabhas a bheith ag teacht ar
choinniollacha ginearalta eacnamaiocha.

3. Thug Bus Eireann fas leantnach faoi deara ar fud na
seirbhisi atd & thairiscint aige; Expressway, Oibleagaid
Seirbhise Poibli (OSP) agus Scoileanna.

Rannphairtiocht le Custaiméiri

| measc na dtionscnamh a solathraiodh in 2014 chun feabhas
a chur ar thaithi na gcustaiméiri, airitear na tionscnaimh seo
a leanas:

feabhsaithe  seachadta trf
thionscadal an Ghréasain Dhirigh i mBus Atha Cliath.

® lontaofacht seirbhise

® Pleandil mhionsonraithe le Comhairle Cathrach Bhaile
Atha Cliath, an Ghniomhaireacht um Fhail larnréd, an
tUdaras Naisiunta lompair (NTA) agus an Garda Siochana
chun a chinntit nach gcuirfidh an obair riachtanach ata
le déanamh mar chuid de thionscadal Luas Traschathrach

isteach an iomarca ar chomaitéiri i mBaile Atha Cliath.

Solathraiodh 70 bus nua i mBaile Atha Cliath le cabhair
NTA. Ta flit iomlan Bus Atha Cliath anois arlar isil
inrochtana agus beifear in ann an céras fégartha fuaime
maidir leis an gcéad stad eile agus an chomharthaiocht ar
bord maidir leis an gcéad stad eile a chur i bhfeidhm ar na

feithicli nua seo freisin.

Athbhreithnit ar amchlar na seirbhise Expressway, libhré
nua a bhunu agus dlus a chur faoi ghniomhaiochtaf

poibliochta.

T4 RTPI ag gach stad ar ghréasan Bus Eireann trf aip fhior-
ama Transport for Ireland.

Ta breis is 900,000 Carta Leap in Usaid. | rith 2014, eisiodh
Cartai Leap i gCorcaigh, Gaillimh agus Luimneach.

Eiseofar Cartaf Leap i bPort Lairge in 2015.

Ta CIE, trf Bus Eireann, freagrach as breis is 43.9 milliun
turas scoile a sholdthar thar ceann na Roinne Oideachais
agus Scileanna. In 2014, soldthraiodh 250 seirbhis nua

scoile agus feabhsaiodh 500 seirbhis bhreise.

In 2014, bhunaigh Bus Eireann céras nua TF don scéim
iompair scoile, coéras a bheidh mar bhonn le taithi
chustaiméiri na scéime a fheabhst sna blianta amach

romhainn.

Ponculacht feabhsaithe, is 1éir go bhfuil na riachtanais
atd sonraithe i gconradh OSP larnréd Eireann & saru
ag na bealaf iarnroid ar fad — tugadh ponculacht 95%
faoi deara i bhformhér na gcasanna agus saraiodh an
riachtanas ponculachta 90% ata luaite sa chonradh OSP i
ngach cas.

Cuireadh tus lenar n-infheistiocht sa chlar Customer
First in larnréd Eireann, clar a bheidh mar bhonn lenar
dteagmhail lendr gcustaiméiri a athru, agus bealach lena

chinntit gurb é an custaiméir croilar an ghno.

Gniomhaiocht poibliochta bunaithe ar dhiolachain ar line
agus ar mhargadh taistil na mac léinn, margai ba chuis
leis an bhfas a tugadh faoi deara ar an lion turas a rinne

paisinéiri iarnréid.
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Athbhreithnit na nOibriochtai 2014 (ar lean)

Chobhsaigh an
t-ioncam oibritchain
6 Réadmhaoin Ghrupa

agus Lionra Fograiochta
Comaitéiri in 2014

18

CIE Tours

2014 2013 Athru

€m €m €m

loncam 6 Thurais 77.8 67.9 9.9
Barrachas Oibritichain 2.6 3.6 (1.0)

D'éirigh le CIE Tours an méid céanna gné a dhéanamh agus
a rinneadh in 2013. In 2014 bhi an lion paisinéiri cothrom le
49,173 i gcomparaid le 49,400 in 2013.

Tugadh tuilleadh fais faoi deara i margadh na Stat Aontaithe
agus i ndiolachan turas coiste a redchtailtear sa Bhreatain
Mhér agus in Eirinn. Ba leor an fas seo chun éifeacht an scoir
bheartaithe & mhargadh gripa na hEorpa a fhrithaireamh.

Is fianaise é an fas leantnach de 14% ar ioncam agus

meascan athraitheach diolachan.

Is ionann an méadu atad tagtha bliain i ndiaidh a chéile ar
chostais oibritichain agus fianaise ar na tri fhachtoir seo a

leanas:

() An costas nios airde at4 luaite le turais a thugtar ar Eirinn
agus ar an mBreatain Mhor.

(i) Breis foirne sna Stait Aontaithe chun déthain tacaiochta a
sholathar chun déileail leis an leibhéal méadaithe gno ata
tugtha faoi deara ag CIE Tours le dha bhliain anuas.

(ii) Eascraionn caillteanas rata malairte as luachmhéadu
tapa dhollar na Stat Aontaithe ar luach taisci custaiméirf

faighte i ndail le taisteal a rinneadh in 2015.

Ta an chuideachta in acmhainn forbairti margaidh a thuar, a
sciar den mhargadh a mhéadu agus leanuint air ag feidhmiu
mar an tionscndir turaséireachta is moé a bhfuil turaséiri a
thabhairt 6 na Stait Aontaithe go hEirinn aige.

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus B

Réadmhaoin Ghrupa agus Lionra
Fograiochta Comaitéiri

Réadmhaoin

Mhéadaigh ioncam comhldn ciosa réadmhaoine 16%. I rith
2014, déirigh le CIE an barrachas ina acmhainn snathoptaice
a thrachtdlu agus td a bhonn custaiméiri don ghné seo
forbartha aige freisin. Beidh tairbhe an chomhaontaithe seo
mar bhonn le ranniocafocht a ghinitint do larnréd Eireann,
ranniocaiocht a chabhréidh chun an glanchostas a bhaineann

lena oibleagaidfi iompair seirbhise poibli a laghdu.

San &ireamh san ioncam gaolmhar réadmhaoine bhi glan-
ioncam ciosa de €7.4 milliin in 2014 (2013 - €7.8 milliun)
fianaise ar laghdu a bheith tagtha ar ioncam i gcomparaid
lena bhfuil luaite sa chomhaontu léasa snathoptaice atd i
bhfeidhm faoi lathair.

Is 1éir margadh forbartha na réadmhaoine trachtéla a bheith
ag teacht chuige féin agus ta athbhreithnit & dhéanamh
againn ar ar bpunann réadmhaoine sa chomhthéacs seo, agus
béim ar leith & leagan againn ar Staisiun Ui Chonghaile agus
Staisiin Heuston, Sraid an tSirriam, Sraid na Mainistreach,
Sraid na Teamhrach agus an Fhaiche Mhér, Gaillimh.

Leanann Réadmhaoin Ghrupa de sheirbhisi gairmitla a
sholathar do thionscadail éagsula bonneagair de chuid

larnrod Eireann.

Lionra Fograiochta Comaitéiri (CAN)

Chobhsaigh feidhmiocht oibritchain CAN in 2014 i ndiaidh
roinnt blianta inar tugadh laghdu ar éileamh faoi deara.
Mhéadaigh ioncam foriomlan CAN 5%. Bronnadh conradh
nua ar Exterion Media in Eanair 2014 agus ta ag éirf go maith
leis na socruithe nua. Ta tUs curtha le tionscadal a bhfuil sé
mar aidhm leis an pacaiste fograiochta a uasghradu agus a
chinntit go mbeidh tairge atd mealltach & chur i lathair an
lucht fograiochta.




Feidhmiocht laidir
bunaithe ar thurais
phaisinéiri a fheabhsu
agus dea-rialu costais
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Athbhreithnid na nOibriochtai 2014 (ar lean)

Bus Atha Cliath

Bliain dhearfach do Bus Atha Cliath ba ea 2014. Tugadh
méadu leanUnach faoi deara sa lion paisinéiri i rith na
bliana rud a chiallaigh go raibh 118.6 milliin paisinéir ag an
gcuideachta i rith na bliana, méadu sa bhreis ar 4.2 millian i
gcomparaid le 2013.

Cuis déchais é go bhfuil barrachas airgeadais & thuairiscit ag
Bus Atha Cliath arfs i mbliana. In 2014 thuill Bus Atha Cliath
glanbharrachas de €11.6 milliin. Barrachas €0.5 millitn a bhi
ann in 2013.

I measc na ngnéithe is suntasaf de na torthaf airgeadais ta fas
ioncaim de €11.9 milliun agus tuilleadh laghdaithe costais eile
fos ar fit €4.3 millidn iad. Tri mheascan d'fhas ioncaim agus
bearta diana parolla agus laghdaithe forchostais, mhéadaigh
barrachas na cuideachta in 2014. Baineann fiorthabhacht
leis na bearta seo i gcomhthéacs cobhsaiocht airgeadais
inbhuanaithe a bhaint amach sna blianta amach romhainn.

Ciallaionn an meascan seo de bhearta laghdaithe costais,
seirbhis feabhsaithe agus fas ioncaim go bhfuil an chuideachta
ag dul i dtreo cobhsaiocht airgeadais inbhuanaithe a chinntid.
Ba i an treocht dhearfach seo ar an lion turas ba chuis le Bus
Atha Cliath dlts a chur faoina chéad fheachtas earcaiochta le
seacht mbliana anuas. Fostaiodh 160 tiomanai nua anuraidh
chun freastal ar an éileamh a bhi ann agus d'fhonn a chinntiu
go bhfuil seirbhis ar ardchaighdeén & cur ar fail do chustaiméiri.

Lean an chuideachta ag cur lena thiomantas seirbhisi a
fheabhsu do chustaiméirf trf roinnt forbairti éagsula a rinneadh
i rith na bliana. | measc na bhforbairti seo bhi cur leis an lion
comharthai Eolais Fhior-Ama do Phaisinéiri ag stadanna bus
éagsula, na fograf fuaime maidir leis an gcéad stad eile a churi
bhfeidhm, Wi-Fi saor in aisce ar gach bus agus diseanna breise
a chiallafonn go bhfuil luach ar airgead & fhail ag custaiméiri
trid an gCarta Leap. Baineadh Usaid as Cartai Leap sa bhreis ar
30 millian uair ar sheirbhisiin 2014. Diol suntais freisin is ea go
bhfuil aip Bus Atha Cliath i measc na ndeich n-aip Eireannacha
is mo a bhfuil toir ag custaiméiri orthu.

Forbairt dhearfach eile don chuideachta ba ea gur bhronn an
tUdaras Naisiinta lompair (NTA) an Conradh Seirbhise Poibli
don tréimhse idir 2014 agus 2019. In 2014 fuair Bus Atha
Cliath focaiochtai arbh fhit €60 milliun iad 6n Oibleagaid
Seirbhise Poibli (OSP); laghdu €4.5 milliin i gcomparaid le
2013. Dhearbhaigh NTA go bhfuil an iocaiocht OSP ata luaite
le 2015 cothrom le €60.1 milliun, fianaise ar chobhsaiocht a
bheith le brath in iocaiochtai OSP an athuair. Chomh maith leis
sin, t& NTA ag leanuint le tograf chun earnail den mhargadh a

loncam/Caiteachas Bhus Atha Cliath

2010 2011 2012 2013 2014

@® loncam @ C(Caiteachas

oscailt do phrdiseas tairisceana iomafoch — ta Bus Atha Cliath
tiomanta do rol larnach a ghlacadh sa phroiseas seo.

Is gréasan fiorthabhachtach iompair é Bus Atha Cliath agus
ta rol larnach aige i bhfas sa gheilleagar agus i gcrutht post
a éascu. De réir mar a bheidh an geilleagar ag fas, beidh an
lion paisinéiri ag fas freisin. Ta tus dite & thabhairt againn do
fhreastal ar éileamh custaiméiri agus seirbhis oiriinach a chur
ar fail don chathair nuair a bhionn an tseirbhis sin ag teastail.

Is ionann an obair atd déanta le blianta beaga anuas chun
gréasan nios simpli agus nios fearr a chrutht agus chun
eispéireas an chustaiméara a fheabhsu, agus bonn maith chun
ar seirbhisf a fheabhsu, freastal ar riachtanais ar gcustaiméirf
agus custaiméiri nua a mhealladh.

02012 anonn, t& 160 bus nua curtha leis an bhflit, le tacaiocht
6 NTA. Chabhraigh sé seo freisin le meanaois an fhlit a laghdu
go dti 7.5. bliain. Is é an sprioc ata againn 90 bus nua a fhail
in aghaidh na bliana chun meanaois an fhlit a laghdu go 6
bliain. T4 dualgas orainn freisin cabhrd chun na deacrachtai
a bhaineann le plédu trachta a chosc. Deacracht amhain a
tugadh faoi deara sa chathair anuraidh mar gheall ar feabhas a
bheith ag teacht ar an ngeilleagar an athuair é plédu trachta. Ta
Bus Atha Cliath ag tacu le tionscadail a bhfuil s¢ mar aidhm leo
iontaofacht a fheabhsu tri thus ite a thabhairt do bhusanna ag
soilse trachta agus Lana Gasta a bheith in Usaid mar shampla.
Beidh an coras bus feabhsaithe seo mar bhonn le seirbhisi gasta
a sholathar mar aon le cumas freastal ar lion nios mo paisinéiri.

Ta dushlain shuntasacha fés le sart agus leanfaidh an Fhoireann
Bainistiochta Sinsearach agus an Bord le béim a leagan ar
bhainistiocht chiramach agus stuama na n-acmhainni teoranta
airgeadais a bheidh ar fail ag an gcuideachta. | measc na réimsf
a ndireofar orthu beidh bainistiocht an fhlit; an leibhéal cui
féirdheontais a sholathar don leibhéal seirbhise ata & thairiscint;
leanuint le luach ar airgead a thabhairt do chustaiméiri mar
aon le seirbhis oiriinach ar ardchaighdean a sholathar.



Bus Eireann

Forbhreathnu

Ainneoin Bus Eireann a bheith fés ag feidhmid i dtimpeallacht
dhushlanach in 2014, t& dul chun cinn suntasach déanta ag
an gcuideachta chomh fada is a bhaineann lena chuspdir
sonraithe .i. filleadh ar staid airgeadais nios inbhuanaithe. Bhi
fas ioncaim agus éifeachtulachtaf breise costais mar bhonn
le torthaf airgeadais feabhsaithe a bheith luaite le tairgi OSP
agus trachtala, agus d'eascair tuilleadh coigiltis fés don Roinn
Oideachais agus Scileanna as éifeachtulachtai i solathar
seirbhisi iompair scoile. Thuairiscigh an chuideachta gur fhas
an t-ioncam oibritichain (Scoileanna agus Paisinéiri Béthair)
2.7% bliain i ndiaidh a chéile, agus taimid ag suil go leanfar
leis an leibhéal fais seo i rith 2015. Airitear anseo fas de bhreis
is 5% ar ioncam priomhphaisinéiri béthair.

Mhéadaigh an lion turas paisinéiri 5.6% ar an mean i
gcathracha réigitnacha, cuis broid duinn, i bhfianaise an choir
chun donais sa gheilleagar a bhfuil a rian fagtha aige ar shochaf
na hEireann 6 2008 anonn. D'eascair sé seo as feabhas ar an
ngréasan, infheistiocht in Wi-Fi agus i dteicneolaiocht eile,
mar aon le hiompar poibli a bheith in Uséid ag nios m6 daoine.

Priomhéachtai 2014:

® Mhéadaigh ioncam paisinéiri beagnach €7 millidn (5.3%)
ar sheirbhisi OSP agus Expressway.

e Tionchar na bliana iomldine ar éifeachtulachtaf costais 6
2013.

® Leanuint le gréasan comhthaite seirbhisi a sheachadadh.

@ Méadu 1.5 milliin (4%) ar thurais chustaiméirf ar paisinéirf
boéthair iad.

® A chinnti go raibh brabus luaite leis an tseirbhis
Expressway in 2014.

® Glansdcmhainnia athshland go dti 76% de scairchaipiteal
glaoite i ndiaidh laghdu go dti faoi bhun 50% de
scairchaipiteal glaoite i lar 2013.

Buaicphointi Airgeadais

Ar an iomlan, t4 barrachas €5.1 milliin & thuairiscii ag an
gcuideachta do 2014 i gcomparaid leis an mbarrachas de €0.4
milliun a tuairisciodh in 2013. Bhi an toradh do 2014, mireanna
eisceachtula as an direamh, cothrom le barrachas de €7.2 millidn,
toradh, ainneoin é a bheith spreaguil, a léirionn nach mér don
chuideachta cUrsaf ioncaim agus caiteachais a fheabhsu tuilleadh
chun maoinit a chur ar fail d'infheistiocht trachtala.

Ta gréasan comhthaite de sheirbhisi OSP agus Trachtala &
sholathar ag Bus Eireann. Chomh maith leis sin, solathraionn
an chuideachta seirbhisi lompar Scoile thar ceann na Roinne
Oideachais agus Eolaiochta.

Feidhmiocht dhearfach luaite

le

seirbhisi uile Bus Eireann in 2014

Ainneoin gur buntaiste mor do phobal na tuaithe, an gréasan
comhthaite, ni mér don chuideachta cuntas airgeadais ar
leith a choinneail do gach tairge. Fanann maoinit cruthaithe
ag OSP laistigh den ghréasan OSP, déantar aon bharrachas
a eascrafonn as seirbhisi lompar Scoile a imfhalu lena ath-
infheistitl sa scéim agus ni féidir leis an tseirbhis Expressway
teacht ar mhaoiniu até ginte aige féin.

Seo a leanas sonrai an bharrachais, gan mireanna eisceachtula
san aireamh, ata luaite le gach tairge in 2014:

Barrachas roimh Mhir Eisceachtuil €m
Seirbhisi OSP 4.1
Luasbhealach 0.6
lompar na Scoileanna 2.3
Trachtail eile 0.2
lomlan 7.2

Airitear sna torthai OSP tacaiocht bhreise Statchiste ar fit €7.0
milliin é. T4 an tSeirbhis Expressway ag feidhmid i margadh
ata thar a bheith iomaioch, fianaise ann féin ar an nga ata
le dul chun cinn ar bhonn leantnach ar laghdu costais. Ta
aon bharrachas a eascraionn as an tseirbhis lompar Scoile 4
imfhalu lena ath-infheistiti sa Scéim lompar Scoile.

Infheistiocht Chaipitil

Lean Bus Eireann le hinfheistiocht a dhéanamh in &iseanna,
coérais TF agus trealamh agus innealra d'fhonn a chinntit go
mbeidh sé in ann dul san iomaiocht le cuideachtai eile agus
chun feabhas a chur ar na tairgi a bheidh & dtairiscint againn
dar gcustaiméiri i rith na bliana. Chomh maith leis sin, ag
deireadh 2014, ghlac an chuideachta le flit nua da seirbhisi
OSP agus Expressway. Beidh an flit seo in Usaid in 2015 agus
beidh sé mar bhonn lena chinntit go mbeidh seirbhis nios fearr
& tairiscint againn dar gcustaiméiri. In 2014 bhi an caiteachas
caipitil cothrom le €26.7 millian, agus chuir an tUdarés
Naisiinta lompair (NTA) maoinit i bhfoirm deontas caipitil de
€25.3 milliun ar fail chun flit agus trealamh a cheannach.

Sabhailteacht

Arfs i mbliana, leag an chuideachta béim shuntasach ar chursaf
sabhailteachta. | rith 2014, lean Bus Eireann ag clof leis na
caighdedin sabhailteachta is airde da bhfuil ann agus cuireadh
na spriocanna feidhmiochta sébhailteachta inmheanacha ar
fad i gcrich. Creidimid go n-éireoidh linn tus dite a thabhairt do
chursaf sabhdilteachta in 2015 tri bhéim a leagan ar ardteicnici
tiomdna, agus a chinnti go mbeidh Deimhnit ar Innitlacht
Ghairmiuil (CPC) ag na tiomanaithe ar fad.
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Athbhreithnid na nOibriochtai 2014 (ar lean)

Caidreamh Poibli agus Freagracht
Shdéisialta Chorparaideach

I rith 2014 lean Bus Eireann lena rannphairtiocht ghniomhach
leis na medin ar leibhéal naisitnta, aititil agus réigiunach.
Ta sé seo ag teacht leis an mbéim shuntasach ata a leagan
ar chaidreamh poibli, chomh fada is a bhaineann le heolas
a roinnt lenar gcustaiméiri agus pairtithe leasmhara maidir
le seirbhisi, tairgi nua, athbhreithnithe gréasdin, athruithe
ar amclair agus an bhaint atd againn le tionscnaimh agus
le himeachtai poibli — lena n-airitear na seirbhisi speisialta
éagsula a chuirimid ar fail i rith na bliana.

Is é Bus Eireann priomh-urraitheoir Fhéile na nGael and Fhéile
na nOg, eagraiochtaf a bhfuil comértais spairt do bhuachaillf
agus do chailini 6ga & n-eagru acu ar fud na hEireann gach
bliain. In 2014, chuir Bus Eireann tUs lena urrafocht ar Fleadh
Cheoil na hEireann.

Is é an Fleadh an fhéile ceoil traidisiinta mé ar domhan agus
ba i Sligeach a reachtéladh an fhéile in 2014. Is deis atd ann
ar mbranda a chur i lar an aonaigh. Té rannphairtiocht agus
urraiocht a dhéanamh ar a leithéid d'imeachtai ag teacht lenar
n-éiteas pobail agus lenar mbeartas maidir le freagracht shoisialta
chorparéideach. Mheall an fhéile seo breis is 300,000 cuairteoir
chomh fada le Sligeach agus leis an gceantar maguaird, agus is
ann a bheidh an fhéile & reachtail in 2015 freisin.

Suirbhé ar Rannphairtiocht Fostaithe

Rinneadh an chéad Suirbhé ar Rannphairtiocht Fostaithe sa
chuideachta tri chéile i mi na Nollag 2014 agus eisiodh na
torthai ag tus 2015. Cuireadh na torthai faoi bhraid na foirne
agus beidh torthai an tsuirbhé mhionsonraithe seo a bplé ag
ionadaithe én gcuideachta leis an bhfoireann. Cuis déchais é
an scér an-ard i dtéarmaf a ndilseachta don chuideachta a
léirigh an fhoireann a rinne an suirbhé.

lompar Scoile

In 2014 lean an chuideachta le seirbhisi iompar scoile a
sheachadadh thar ceann na Roinne Oideachais agus Scileanna.
Ta an tseirbhis seo a solathar ag meascan de sheirbhisi inti agus
seachtracha. Ta sé mar aidhm ag Bus Eireann luach ar airgead a
chinntit i gcdnai agus bhain an Roinn Oideachais agus Scileanna
tairbhe as éifeachtulachtai breise in 2014 chomh maith.

Gach I3 scoile iompraionn Bus Eireann 112,500 leanbh scoile ar
an gcoras iompar scoile, tri Usaid a bhaint as beagnach 4,000
feithicil ar sheirbhisi atd & gcomhordd chun freastal ar 6,000

loncam Oibrituchain

2010 2011 2012 2013 2014

Féirdheontas OSP
Titim 24% 6 2010

£ 433

2010 2011 2012 2013 2014

B Foéirdheontas (€M)

Turais Fhoriomlana Phaisinéiri (millitin)

2010 2011 2012 2013 2014

bealach ar leith, bealai ata ag freastal ar thart ar 3,000 scoil ar
fud na tire. T tUs ite a thabhairt againn do shabhailteacht na
leanai scoile até ag taisteal ar ar seirbhisi iompar scoile agus i rith
2014 leagadh béim ar leith ar shabhailteacht ar bhusanna scoile
agus priomhtheachtaireachtai sabhailteachta a chur in idl.

Le déanai, d'infheistigh Bus Eireann i gcoras TF nua d'lompar
Scoile agus beidh infheistiocht & déanamh aige in uasghradu
a Fhlit lompar Scoile i rith 2015.

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Athbhreithnid na nOibriochtai 2014 (ar lean)

larnrod Eireann

Foriomlan

Is léir go bhfuil feabhas tagtha ar fheidhmiocht sébhailteachta,
seirbhisi do chustaiméiri agus feidhmiocht airgeadais larnrod
Eireann, agus go raibh leibhéil seirbhisi & gcothabhail, agus &
seachadadh ag lucht oibre a bhfuil laghdu suntasach tagtha

air le blianta beaga anuas.

Airitear i measc bhuaicphointi 2014:

@ Breis is 1 mhillitn turas iarnréid breise, an chéad bhliain
ar tugadh fas faoi deara ¢ tugadh éifeacht an choir chun
donais sa gheilleagar faoi deara. Tugadh an méadu sa lion
paisinéirf faoi deara sna seirbhisi naisitinta agus uirbeacha
iarnréid ar fad.

® Méadu ar ar ngno lastas iarnréid agus Europort Ros Lair,
1.3% agus 4.3% faoi seach.

® Fas 4.6% ar ioncam paisinéiri.
® Laghdu leantnach ar chostas de €2.6 milliun, a raibh

coigilteas €75.7 milliin ar chostais bhliantula ¢ 2007

anonn luaite leis.

® Ponculacht feabhsaithe, sharaigh gach bealach na
riachtanas atd luaite i gconarthai na hOibleagaide
Seirbhise Poibli.

@ Cuireadh tus lenar n-infheistiocht sa chlar Customer
First, clar a bheidh mar bhonn lenar dteagmhail lenar
gcustaiméiri a athru, agus bealach lena chinntiti gurb é

an custaiméir croflar an ghno.

@ Feabhas ar phriomhthéascairi feidhmiochta sabhailteachta.

Airgeadais

Is ionann an toradh foriomlan don bhliain agus easnamh
€2.2 milliun i gcomparaid le heasnamh €16.4 milliun in 2013.
Ni raibh sé seo ag teacht, &fach, lena raibh tuartha i ndiaidh
maoinit forliontach a bheith faighte én Roinn lompair,
Turasoireachta agus Spoirt (DTTaS) i mi na Nollag 2014,
maoinil a raibh tionchar aige ar thorthai deireadh bliana eile
freisin. Ainneoin go raibh an maoinil seo ag teastail agus gur
chuir sé ar chumas larnréd Eireann tabhairt faoi oibreacha
riachtanacha cothabhala flit agus bonneagair, baineann

dushlan fés le staid airgeadais na cuideachta.

Mar a dhearbhaigh DTTaS i rith 2014, ta ar sécmhainn
bonneagair tearcmhaoinithe thart ar €70 milliin in aghaidh
na bliana.

Ni  hamhain go mbeidh impleacht ag tearcmhaoiniu
leantinach an bhonneagair ar ar slaine airgeadais, beidh
impleachtai eile gno aige freisin le cur san aireamh direach
mar a tharla ag tréimhsi éagsula roimhe seo — lena n-dirftear
luas na linte a laghdu agus nios mé dushlan a bheith ag
baint ag feidhmiocht sabhailteachta a chothabhail. Beidh
tionchar aige seo freisin ar fhas spriocdhirithe ar ghno. Ta an
maoiniu forliontach a sholathair DTTaS in 2014 & shart ag an
leibhéal tearcmhaoinithe, fianaise ann féin ar an tadbhacht a
bhaineann le leibhéil mhaoinithe inbhuanaithe a chinntit dar

seirbhisi agus dar ngréasan.

Buaicphointi Airgeadais

loncam €218.0m +11.7%
locafochtai OSP €117.4m -7.6%
MAC €129.8m
EBITDA €34.8m +37.1%
Easnamh €2.2m
Ranniocaiocht leis an €73.5m
Statchiste i gcanacha
OosP 37.8m +3.0%
Traein phaisinéiri km 16.9m Gan athru
Ponculacht
DART 97.6% +1.2%
Idirchathrach 97.1% +1.2%
Comaitéireacht 97.7% +0.4%
Lastas tonna kms 99.8m +1.0%
loncam Ros Lair €10.1Tm +4.3%
Fostaithe (mean) 3,770 - 22
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Athbhreithnid na nOibriochtai 2014 (ar lean)

Oibriochtai Traenacha

In 2014 tugadh fas suntasach sa lion turas paisinéiri agus san
ioncam paisinéiri, 3.0% agus 4.6% faoi seach, faoi deara. Ar
an iomlan, mhéadaigh an lion turas paisinéiri 1.1 milliin go
dti 37.8 milliin, an chéad bhliain ¢ 2007 ar tugadh fas faoi
deara. Tugadh fas faoi deara sna gnothai go Iéir — Intercity,
DART agus Comaitéir ag 3.4%, 2.1% agus 3.5% faoi seach.

Tugadh feabhas ar phonculacht traenach faoi deara thar
raon beart éagsuil agus tugadh feabhas ar phonculacht
faoi deara ar fhormhor na mbealai, agus bhi poncutlacht de
bhreis ar 95% luaite le formhér na gcadsanna — sa bhreis ar an
riachtanas fosta OSP de 90%.

Leagadh béim faoi leith ar mhoilleanna i rith shéasur thitim
na nduilleog an fhémhair, tréimhse ina tugadh laghdud faoi
deara ar lion agus ar thionchar eachtrai moille mar gheall ar

ghreamaitheacht iseal iarnroid.

Bainisteoir Bonneagair

Ta gné an Bhainisteora Bonneagair freagrach as cothabhail

an ghréasain.

I measc na bhfoinsi ioncaim a d'fhéadfadh a bheith ag gné an
Bhainisteora Bonneagair ta maoinit én gConradh llbhliantuil
agus tailli rochtana riain 6 oibriochtai traenach, oibriochtaf
paisinéara agus lastais san aireamh. As ioncam de €191.7
milliun, thuairiscigh an Bainisteoir Bonneagair easnamh de
€2.1 milliun.

DART Comaitéireacht Béal
Feirste

Sligeach Port
Lairge
2014 H 2013

Ros Lair

Ba i 2014 an chéad bhliain iomlan a raibh an Conradh
Ilbhliantdil i bhfeidhm inti agus cuireadh na riachtanais ar fad
i gcrich i rith na bliana. San aireamh anseo bhi na clair oibre
ar fad a chur i gcrich laistigh den chaiteachas a bhi luaite mar
aon le clar cuichoirithe gréasain a chur i gcrich, clar a raibh sé

mar aidhm leis fail réidh le sécmhainni barrachais.

Infheistiodh caiteachas caipitil €122.4 milliun san iarnréd i rith
2014. Airitear leis na tionscadail ata ar sidl i lathair na huaire:

@ Oibreacha droichid ionas gur féidir crosaire Reilly a
dhunadh, crosaire ata suite siar 6 thuaidh ¢ staisiun
Dhroichead Broom, oibreacha a cuireadh i gcrich agus

osclaiodh an béthar nua ag tis mhi Feabhra 2015.

e Oibreacha a éasct chun Tarbhealach Dhroichead Atha
a athchairid, oibreacha ar cuireadh tds leo i mi na
Bealtaine, a bhfuil maoinit Interreg AE & fhail ina leith
agus oibreacha ata &4 ndéanamh i gcomhar le Translink.

® Réamhoibreacha dearaidh lena n-diritear riachtanais
bhreise bonneagair, amchlar molta, cas gné agus tionchar
ar leibhéil foéirdheontais agus line tholldn Phairc an
Fhionnuisce in Usaid mar éascaitheoir do sheirbhisi breise
6 Chill Dara go dti tuaisceart na cathrach agus staisitin lar

na cathrach.

® | nDeireadh FOmhair 2013, coimisitinaiodh Céim 1 de
thionscadal athchomharthaiochta Lar na Cathrach chun
trealamh comharthaiochta nua a shuitedil 6 Mhullach
[de go Cill Easra. Ta sé beartaithe Céim 2 agus Céim 3
a choimisitnu i Raithe 4, ar aon dul leis an gclar oibre
céime. Eascoidh an tionscadal seo acmhainn mhéadaithe

ar gach seirbhis iarnréid.

Ponculacht Traenacha - % Laistigh den Liuntas Ama

Cathair
na Mart

Corcaigh TraLi  Luimneach Gaillimh

2 Ag infheistit inar dtodhcai iompair — Creat straitéiseach le haghaidh infheistiochta in iompar ar tir (Linasa 2014)
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Lean larnrod Eireann

le raon tionscadal
bonneagar iarnroid @

a sheachadadh in
am aqgus laistigh
den bhuiséad

Lastas larnroid

Airitear iad seo a leanas i measc phriomhthrachtanna lastais

na cuideachta in 2014:

® Mian since 6 Mhianaigh na Teamhrach chuig Calafort
Atha Cliath.

e Adhmad 6 Mhaigh Eo chomh fada le Muileann Lain Phort

Lairge.

e Traenacha Coimeadan 6 Bhéal an Atha chuig Calafort
Atha Cliath agus Calafort Phort Lairge.

Mhéadaigh ioncam lastas iarnréid 3.3% go dti €5.1 milliun
in 2014, agus mhéadaigh an lion iomlan ciliméadar tonna

beagnach milliun go dti 99.8 millidn.

Tathar ag dirid ar roinnt deiseanna nua gno, agus ta sé
mar aidhm le hoibrit traenacha nios faide costaonad lastas

iarnroid a laghdu do chustaiméiri.

D'éirigh go maith le gné Freight Navigator larnréd Eireann,
gné atad dirithe ar phairteanna uathghluaisneacha do
charranna a bhaili agus a dhaileadh, in 2014 sharaigh an
t-ioncam a thuill an gné an 7% a bhi tuartha. Ba é an gné
Freight Navigator an gno is fearr ar éirigh leis san Eoraip san
earnail seo freisin — seachadadh 99% de na horduithe in am
ar fud na hEireann.

Europort Ros Lair

Is & larnrod Eireann atd ag feidhmit mar Udaras Calafoirt
ag Europort Ros Lair, an dara Calafort is gnéthai sa Stat i
dtéarmai cuairteanna ¢ longa, tréchur paisinéiri agus lastas

aonadaithe.

Ainneoin tionchar dochrach a bheith ag na drochstoirmeacha
ba chionsiocair le lion ollmhér cealuithe in Eanair agus
Feabhra, tugadh méadu 4% faoi deara bliain i ndiaidh
bliana arbh fhit €10.1 milliin é. Ag tacu leis seo bhi seirbhis
sheachtainitil nua don samhradh — LD Lines — seirbhis a bhf
ag freastal ar St. Nazaire agus Gijon mar aon leis an tseirbhis
Stena Line go Cherbourg, seirbhis a bhi & redchtail ag Celtic
Link trath. Tugadh méadu 2% ar aonaid lastais agus méadu

1% ar fheithicli paisinéiri faoi deara.

Chomh maith leis sin, bhi na stoirmeacha mar bhonn le
méid ollmhér gainimh a bhogadh i dtreo bhéal an chalafoirt
agus b’éigean beart amhéain a dhunadh agus ni raibh ach
rochtain theoranta ar bhearta eile. Cuireadh crioch leis an
obair chun an gaineamh a bhogadh i rith na Nollag i ndiaidh
na gceadunas cui a bheith faighte chun tabhairt facin obair.



Athbhreithnid na nOibriochtai 2014 (ar lean)

Luach a chur ar ar bpobal

In 2014, d'fhoilsigh larnréd Eireann a chéad raiteas maidir le
Freagracht Shoisialta Chorparaideach, raiteas inar sonraiodh
tiomantais larnréd Eireann do na pobail a bhfuil baint aige
leo.

| measc &r dtiomantais td& an tionchar atd againn ar an
timpeallacht a laghdu; seirbhisi a sholdthar ar bhealach
sabhailte; bealai le hidirghniomhd lenar gcomharsana agus
lenar bpobail; an bealach a dhéanaimid ar gno; an luach
agus an tacafocht a thugaimid déar bhfoireann; an bealach
atd againn le caidreamh lenar bpdirtithe leasmhara a chothu.

Ag eascairt as an éifeacht thrdmach a bhionn ag iarrachtai
a dhéanann daoine iad féin a mhard ar &r ngréasan ar ar
bhfostaithe, t4 tiomantas corpardideach tugtha againn
a chiallaionn go bhfuilimid meaite ar aird a tharraingt ar
cheisteanna meabhairshldinte. D'oibriomar i gcomhar le M
Feasachta Meabhairshlainte Seechange na hEireann in 2014
chun Ribini Glasa a dhaileadh saor in aisce ar chustaiméiri

agus ar fhostaithe.

In 2014, chuir tionscnamh tacaiochta pobail larnrod Eireann
“The Journey’s on Us” ar chumas 100 grupa 6 earndil an
phobail, 6n earnail dheonach, én earnail charthanachta agus
6 earnail an spdirt leas a bhaint as turas saor in aisce do

ghrlpa daoine ar an traein.

Forbhreathnu ar Usaid Fuinnimh
sa Ghrupa in 2014

Airitear iad seo a leanas le hidit fuinnimh an Ghrupa:

e Oladhiosail a usaid i bhfliteanna bus Bus Atha Cliath agus
Bus Eireann, carrdiste larnréd Eireann Intercity agus na

Traenacha Diosail llaonad.

® Leictreachas a Usaid ar sheirbhis DART larnréd Eireann,
crosairi comhréidhe uathoibriocha, staisitin traenach agus
bhus, seomrai trealaimh, ceardlanna agus riachtanais
ghineardlta oifige.

® Gas nadurtha agus ola téimh le haghaidh téamh spais

oifigi agus ceardlann.

Ta proifil usaide 2013/2014 léirithe sa tabla thios.

Proifil idithe MWh MWh
fuinnimh an Ghrapa 2014 2013
Ola dhiosail le haghaidh 981,412 1,016,037
tarraingt feithiclf

Leictreachas le haghaidh 19,200 21,200
tarraingt feithiclf

Leictreachas le haghaidh 48,453 48,708
cuspairi eile

Gas 21,868 25,469
Ola téimh 595 655




Bearta a glacadh chun Costais
Fuinnimh a laghdu

Rinneadh coigilteas ar fud an Ghrupa in 2014 maidir le costais
fuinnimh, agus éiritear leo sin:

Bus Atha Cliath

Gniomhartha Déanta in 2014

In 2014 thug Bus Atha Cliath faoi roinnt tionscnamh a raibh
sé mar aidhm leo a fheidhmiocht fuinnimh a fheabhsu, lena
n-diritear:

@ Triail Bus Hibrideach.

@ Braiteoirfl Gluaisne Eighniomhacha Infridhearga (PIR)
staisivin.

® Monatoireacht a dhéanamh ar bhreosla flit bunaithe ar
bhealach.

e 70 feithicil nua a cheannach a bhfuil innill chaighdeanacha
Euro 6 iontu. Mhaoinigh NTA 65 de na feithicli seo.

e Oilitint Vigil Vanguard do thiomanaithe — teicnici éici-
thiomana.
® Aird na foirne a tharraingt ar chursaf fuinnimh.

® Leanuint le monatdireacht ar fhuinneamh sna foirgnimh
ar fad.

@ Sabhail uisce baisti.

Gniomhartha Beartaithe don bhliain
2015

In 2015 t& sé ar intinn ag Bus Atha Cliath breis feabhais a
chur ar a fheidhmiocht fuinnimh trid na tionscnaimh seo a
leanas a chur i gcrich:

e 90 feithicil mbeidh innill

chaighdednacha astafochtaf Euro 6 iontu d'fhonn teacht

nua a cheannach a

in ionad seanfheithicli nach bhfuil chomh breosla-
éifeachtuil céanna.

e Trialacha éici-thioméana an fhlit agus Usaid & baint as
teicneolaiocht ar bord.

e Caidéil uisce a mbeidh métair éilimh ghniomhachtaithe
brd iontu a shuiteail.

@ Triail a bhaint as soilsitl LED in oifigi agus i gceardlanna.

e Coras uathoibrithe bainistiochta breosla a shuiteail i
ngach staisiun.

® Leanuint le béim a leagan ar dheiseanna eile fés chun
fuinneamh a choigilt tri fhoirne aitidla bainistiochta
fuinnimh.

Bus Eireann

Gniomhartha Déanta in 2014

In 2014 thug Bus Eireann faoi roinnt tionscnamh a raibh sé

mar aidhm leo a fheidhmiocht fuinnimh a fheabhsu, lena

n-airitear:

@ Feachtais feasachta fuinnimh le béim ar leith ar réchasadh
innill.

® 150 feithicil a thiontd chun Usaid a bhaint as breosla

frithdhoirte.

@ Staidéar féidearthachta ar bhusanna cathrach faoi

chumhacht gés nadurtha comhbhruite.

@ Clair chun caillteanas teasa garaiste a laghdu.

Gniomhartha Beartaithe don bhliain
2015

In 2015 t& sé ar intinn ag Bus Eireann breis feabhais a chur
ar a fheidhmiocht fuinnimh trid na tionscnaimh seo a leanas
a chur i gcrich:

® Tus a chur le 77 feithicil nua feistithe le cérais uathoibriocha

réchasta scoite innill agus teileamaitic idithe breosla a Uséid.

® Busanna aon stoéir le toilleadh innill 7 litear a athsholathar
le 25 bus dha stér le toilleadh innill 5 litear.

® An coras breosla frithdhoirte briseadh tirim feithicle a chur
i bhfeidhm i staisitin mhora eile.

® Leanuint leis na clair uasghradaithe éifeachtdlachta soilsithe
trid an teicneolaiocht as data a athsholathar le cérais
soilsithe nua-aimseartha, isealfhuinnimh.

@ Tuilleadh clar feasachta fuinnimh a chur i bhfeidhm i
gcomhar le moltai agus dea-chleachtais a fhorbairt don

tionscal.

De réir a chéile ta
Usaid nios éifeachtai

a baint ag an ngrupa
as fuinneamh

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Athbhreithnid na nOibriochtai 2014 (ar lean)
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Gniomhartha Déanta in 2014

Lean larnréd Eireann dé chuid oibre ar roinnt leibhéal in 2014:

® Cuireadh tUs le clar tastala ar thairge breisedn breosla a
d'fhéadfadh a bheith mar bhonn le hidit breosla in innill
fhrithingeacha diosail a laghdu.

® Smaoineamh ar innill traenach 2-bhuille nios sine a
athsholathar le hinnill nua-aimseartha nios éifeachtai a

mhuchann go huathoibrioch.

® An clar rialaitheoir

tarraingthe a chur i bhfeidhm ar fhlit an DART.

mionathraithe bogearrai don

® Athri 6 bhonn a dhéanamh ar mhéideanna traenacha
chun éileamh a ailinid ar bhealach nios éifeachtai le

hacmhainn.

Gniomhartha Beartaithe don bhliain
2015

In 2015 t& sé ar intinn larnréd Eireann breis feabhais a chur
ar a fheidhmiocht fuinnimh trid na tionscnaimh seo a leanas

a chur i gcrich:
@ Feisteofar trealamh chun idit breosla a thomhas.
@ Beifear in ann an soilsit carrchléis a rialu.

e Cuirfear tUs le clar chun fail réidh le téitheoiri uisce agus

spais ionsuite agus iad a athsholathar.

Fostaiocht

Ba é mean lion na ndaoine fostaithe ag Grupa CIE in 2014 n
9,648 laghdu de 43 ar an mbliain 2013.

Ta an lion foirne laghdaithe 18.5% & 2008 tri mheascan de
dheachmaiocht naddrtha agus pacdisti téarfa deonacha. Ta
costas an chlair téarfa dheonaigh & chisti 6 acmhainni an
Ghrupa, agus ba é an clar sin an ghné ba mhé a chuir leis an
laghdu ar chostais oibritichain sa tréimhse sin.

Rannphairtiocht Foirne

Is i priomh-shécmhainn de chuid Grapa CIE na a chuid
foirne. Is é beartas Ghrapa CIE &r bhfoireann a chumasu tri
eolas a roinnt, cultdr rannphairtiochta a chur chun cinn agus
obair foirne a spreagadh. Spreagtar fostaithe uile le pairt a
ghlacadh i reachtail Ghrupa CIE tri phairtiocht ghniomhach i
bhfoirne tionscadail, meithleacha oibre agus tionscnaimh ata
dirithe ar chustaiméiri. T4 ceathrar Comhalta Oibri ar Bhord
CIE.

Comhionannas Deiseanna

Leanann an Grupa le comhionannas a chur chun cinn san ionad
oibre, do gach grupa até clidaithe ag reachtaiocht chomhionannais,
trina oifigigh comhionannais. Déantar athbhreithnit rialta ar
an raon tionscnamh Cothromafocht Oibre is Saoil ata ar fail
d'fhoireann an Ghrupa. Bionn an Grlpa rannphairteach le
héagsulacht eagrafochtai seachtracha i bhforbairt a chuid
cleachtais agus gnathaimh m.sh. tri bheith mar bhall den
Ghrupa Oibre um Eagsulacht sa Lathair Oibre in IBEC.

T4 CIE tiomanta do thacu le cuspéiri “WISE” agus do mholtaf
“WISE"” a leanuint. Tionscadal comhphairtiochta soisialta ata
urraithe ag an AE is ea WISE, a bhfuil sé mar aidhm leis stadas
agus rannphairtiocht na mban in earnail an iompair phoibli
uirbigh a neartt. Ghlac CIE péirt fhoirmiuil sa staidéar WISE,
staidéar ar tuairisciodh na moltai a d'eascair as in 2014. Mar
chuid den tiomantas seo, cheilitiir CIE L4 Idirnisiinta na mBan
tri imeacht mér a redchtail ar ghlac mna as ar fud an Ghrupa
pairt ann. Ag an imeacht seo, thug an Fhoireann Bainistiochta
Sinsearach sna cuideachtaf ar fad tiomantas go nglacfadh
siad padirt i sraith tionscnamh a raibh sé mar aidhm leo tacu le

comhionannas inscne sa Ghrupa.



Inrochtaineacht

Ta caidreamh gniomhach ann le heagrafochtai déibh siud le
fadhbanna maolghluaiste chun tosaiochtai a bhund chun

feithicli, oifigi agus staisitin a sholathar.

Oibrfonn Bus Atha Cliath flit anois a bhfuil rochtain fsealurlair
iontu uilig, rud a chiallaionn go bhfuilimid ar cheann den aon
phéire chuideachta bus amhain ar fud na hEorpa a chuireann

an tsaoraid seo ar fail.

Cleachtais focafochta

Aithnionn CIE an fhreagracht at4 air chun comhlionadh
fhorélacha Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiochtai
Déanacha in Idirbhearta Trachtéla), 2002 a airithid i ngach
gné abhartha. Ba é an beartas iocaiochta ar fud an Ghrupa in

2014 clof le ceanglais an rialachain sin.

Polasai an tSolathair

Ta Polasai an tSolathair de chuid Grapa CIE i bhfeidhm chun
cinntit a dhéanamh ar chomhlionadh Treoracha Fontais agus
Solathair Poibli an AE, mar aon le polasaithe an Rialtais agus
an Bhoird. Go suntasach cuireadh na solathairti uile os cionn
an tairsf cailiochta chun tairisceana oscailte agus cuireadh

isteach in Irisedan an AE iad nuair a bhi amhail oiritinach.

Rioscai Priomha

Déiledlann Grupa CIE leis na rioscal priomha do ghnéthaf i

roinnt slite éagsula lena n-airitear Slainte agus Sabhailteacht.

Coinnfonn gach ceann de na cuideachtai clar riosca agus

déantar é a uasghradu go féiltitil leis na rioscai agus
pleananna gniomhaiochta éagsula chun dul i ngleic leo
seo. Ta tUs curtha ag Bord CIE le hathbhreithniu ar an gClar
Riosca san Fhiontar tri chéile. Tiondladh coiste stitrtha
grupa riosca faoi chathaoirleacht neamhspleach ar a raibh
grupa de bhainisteoiri riosca/sabhdilteachta cuideachta
oibriichdin agus Priomhoifigigh Airgeadais le tabhairt faoin
athbhreithniu, ag clof lena bhfuil luaite i dtreoirdhoiciméad

31000:2009 I1SO.

Ag eascairt as an athbhreithnit, glacadh le proiseas
bainistiochta riosca athbhreithnithe ar bhonn piol6tach
laistigh den Ghrupa. Is ionann an proéiseas seo agus cur
chuige comhthdite ina n-airitear na nithe seo a leanas;

(i) cur sios ar chuspdiri straitéiseacha an Ghrupa,

(i) cuspoiri corpardideacha a ailinid  le riachtanais

straitéiseacha,

(iii) lamhaltais riosca a chinneadh bunaithe ar na cuspdiri seo,

(iv) pleananna gniomhaiochta um maolu riosca a aithint agus

a chur i dtoll a chéile, agus

(v) ardan asholathar a thacaionn le hathbhreithnit leantnach

ar éifeachtacht na ngniomhafochtaf curtha i gcrich.

Ta measunu & dhéanamh ar thoradh an chlair phiolétaigh i

|athair na huaire.

Ta CIE, thar ceann Bus Atha Cliath, Bus Eireann agus larnrod
Eireann, pairteach i gconarthai babhtil trachtearrai do
bhreosla. Tugann CIE faoi cheannachan tosaigh airgeadra sa
chas go mheasann sé go bhfuil luach agus riosca laghdaithe

don Ghrupa.
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Combhaltai an Bhoird agus
Bainistiocht an Ghrupa

Combhaltai an Bhoird

Ta ainmneacha na ndaoine, a bhi ina gcomhaltai Boird ag aon am i rith na bliana dar crioch 310 Nollaig, 2014 luaithe anseo
thios. Ba Chomhaltai Boird iad ar feadh na bliana iomlaine seachas aon &it ina bhfuil a mhalairt Iéirithe.
Vivienne Jupp Cathaoirleach Neamhfheidhmitchain (Athcheaptha 9 Iuil 2014)

Kevin Bonner (Ar scor 28 Meitheamh 2014)

Ultan Courtney (Ceaptha 23 Mean Fémhair 2014)

PJ. Drudy

Phil Gaffney (Athcheaptha 9 Itil 2014)

Helen Keelan (Ar scor 10 Deireadh Fomhair 2014)

Paul Mallee (Ar scor 28 Meitheamh 2014)

Bill McCamley*

Aebhric McGibney (Athcheaptha 4 Samhain 2014)

Frances Meenan

John Moloney*

Aidan Murphy (Ceaptha 9 Itil 2014)

Tom O'Connor*

Tommy Wynne*

* lonadai na nOibrithe
Foluntas Amhain

Runai an Bhoird

Geraldine Finucane
Staisiun Heuston
Baile Atha Cliath 8

Teileafén + 353 1 703 2008
Facs + 353 1703 2276
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Coisti an Bhoird

Coiste Initchta agus Riosca

Helen Keelan Cathaoirleach
(Ar scor 10 Deireadh Fomhair 2014)

PJ. Drudy
Phil Gaffney

2 fholtntas

Coiste Airgeadais

Aebhric McGibney Cathaoirleach
(Athcheaptha 4 Samhain 2014)

Kevin Bonner (Ar scor 28 Meitheamh 2014)

Ultan Courtney (Ceaptha 2 Deireadh Fomhair 2014)
Paul Mallee (Ar scor 28 Meitheamh 2014)

Frances Meenan

Aidan Murphy (Ceaptha 16 Iuil 2014)

Coiste Luach Saothair

Phil Gaffney Cathaoirleach
Vivienne Jupp

Frances Meenan

Coiste Sabhailteachta

Phil Gaffney Cathaoirleach
Frances Meenan

Tom O'Connor (Ceaptha 1 Bealtaine 2014)

FolUintas amhain

Coiste Straitéise

Helen Keelan Cathaoirleach
(Ar scor 10 Deireadh Fémhair 2014)

PJ. Drudy (Ar scor 10 Nollaig 2014)

Ultan Courtney (Ceaptha 10 Nollaig 2014)
Phil Gaffney (Ceaptha 10 Nollaig 2014)
Vivienne Jupp

Aidan Walsh (Ceaptha 10 Nollaig 2014)

Bainistiocht an Ghrupa

Paddy Doherty Priomhfheidhmeannach, Bus Atha Cliath

Mike Flannery Priomhoifigeach Oibritichdin

agus Priomhoifigeach Airgeadais, CIE
David Franks Priomhfheidhmeannach, larnréd Eireann
Martin Nolan Priomhfheidhmeannach, Bus Eireann

Brian Stack Stiurthoir Bainistiochta, CIE Tours International

Iniuchoiri
PricewaterhouseCoopers
Uimhir a hAon Duga Spencer

Cé an Phoirt Thuaidh
Baile Atha Cliath 1

Aturnae

Colm Costello

Teach Bridgewater
Droichead na hinse
Baile Atha Cliath 8

Priommhbhaincéiri

Banc na hEireann
Faiche an Cholaiste
Baile Atha Cliath 2

Banc Barclay
Sraid Haiste
Baile Atha Cliath 2

Banc Aontas Eireann
Droichead na Dothra
Baile Atha Cliath 4

Banc Uladh
Cé Sheoirse
Baile Atha Cliath 2
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Coisti an Bhoird (ar lean)

Maidir le Bord Choéras lompair Eireann

Vivienne Jupp Cathaoirleach Neamhfheidhmitichain

Ceapadh Vivienne Jupp mar Chathaoirleach Neamhfheidhmitchain ar CIE i Meitheamh 2011 agus athcheapadh i mi
Itil 2014. Sainchomhairleoir bainistiochta is ea i agus bhiodh si ina Stiurthéir Bainistiochta Domhanda ag Accenture.
Is Stiurthéir Neamhfheidhmitichain i agus bhi roinnt ceapachan Rialtais aici lena n-airitear Cathaoirleach Choimisin
na Sochai Faisnéise agus ba Chomhalta de Choimisiin Craolachain na hEireann i. Chomh maith leis sin, comhalta den
Chomhlacht Athbhreithnithe ar Ard-Luach Saothair san Earnail Phoibli ba ea i. Bhain si céimeanna BComm agus MBS
amach in Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath (UCD). In 2000, bronnadh Gradam an Alumnus den Scoth uirthi ¢ Scoil
Ghno larchéime Michael Smurfit, UCD.

Kevin Bonner (ar scor 28 Meitheamh 2014)

Ceapadh Kevin Bonner ar Bhord CIE agus ina Chathaoirleach ar Bhus Atha Cliath i mi an Mheithimh 2011. Bhiodh Kevin
ina Ard-Runaf na Roinne Fiontar agus Fostaiochta agus ta sé ina chathaoirleach né ina stidrthoir ar roinnt comhlachtai
né cuideachtaf san earnéil phoibli agus phriobhaideach anois m.sh. Foras na Mara, Suirbhéireacht Ordanais Eireann agus
Waterford Stanley. Is céimi de chuid Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath (BA) agus de chuid Cholaiste na Trionéide, Baile
Atha Cliath (MScEcon) é. Chuaigh Kevin ar scor 6n mBord ar an 28 Meitheamh 2014.

Ultan Courtney

Ceapadh Ultan Courtney ar Bhord CIE agus mar Chathaoirleach ar Bus Atha Cliath i Mean Fémhair 2014. T4 neart
taithi aige ar a bheith ag obair sa réimse Acmhainni Daonna agus Caidreamh Tionsclaioch. T sé ag obair mar Stitrthéir
Bainistiochta ar a ghné comhairleachta féin agus roimhe sin bhi sé ag obair le C&C Group Plc, Superquinn, Waterford
Foods agus IBEC. Bhronn Colaiste na Triondide, Baile Atha Cliath Céim Mhaistir san Eacnamaiocht ar Ultan agus té roinnt
cdiliochtaf aige sna réimsf seo a leanas — dli fostaiochta, idirghabhail, eadrain agus rialachas dli.

An tOllamh P.J. Drudy

Ollamh Emeritus san Eacnamaiocht, Colaiste na Triondide, Baile Atha Cliath. lar-Dhéan Sinsearach agus lar-Sparanaf
an Cholaiste é an tOllamh Drudy. Bhiodh sé ag fénamh ar a lan coisti agus comhlachtai a bhain le cursai oideachais,
airgeadais, pleanéla agus forbartha. Ina measc sitid t& an Cumann Staidéir Réigitinaigh (Cisteoir), Craobh na hEireann
den Chumann Staidéir Réigitinaigh (Cathaoirleach), an Coiste Bainistiochta um Staidéar Réigiunach, Irisleabhar an
Chumainn Staidéir Réigitinaigh (Cathaoirleach), Comhlachas Eacnamaiochta na hEorpa, Udaras Forbartha Dugthailte
Bhaile Atha Cliath, Bord Choldiste na Trionoide agus a lan Coisti eile. Ina theannta sin, bhi sé ina chomhairleoir agus ina
chombhairleach do chomhlachtaf éagsula poibli agus deonacha. Airftear leo sin an Coimisitin Eorpach, Roinn Comhshaoil
na Breataine, Bord lascaigh Mhara, Comhlachas Trachtéla Bhaile Atha Cliath, Comhlachas Trachtéla Bhaile Atha Cliath
Theas agus Udaréas Réigitinach Bhaile Atha Cliath. Is iomaf leabhar agus paipéar até curtha i gclé ag an Ollamh Drudy
faoi gheilleagar na hEireann, faoi fhorbairt uirbeach agus réigitinach agus faoi thithiocht. Ceapadh an tOllamh Drudy ar
Bhord CIE i mi IGil 2012.

Phil Gaffney

Ceapadh Phil Gaffney ar Bhord CIE agus mar Chathaoirleach ar larnréd Eireann i Meitheamh 2011 agus athcheapadh é i
rith 2014. Ta Phil ag feidhmid mar Stidrthéir in larnréd Eireann ¢ 2006. Innealtéir comharthaiochta iarnréid is ea é. Sula
ndeachaigh sé ar scor i mi na Nollag 2005, chaith sé ocht mbliana is fiche leis an MTR i Hong Cong. | rith an ama sin, bhi
sé ina Phriomhinnealtoir, ina Stitrthoir Oibriochtai agus ina Stitrthoir Bainistiochta. Ta sé ar Bhord Crossrail i Londain agus
ar Choiste Slainte agus Sabhailteachta Crossrail freisin.

Vincent Green (Ar scor 30 Samhain 2014)

Ceapadh Vincent Green ar an mBord i gcéaduair i mi Eanair 2013 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait), 1977 go dti 2001. Thosaigh Vincent i mbun oibre le hlarnréd Eireann sa bhliain 2000 agus oibrionn sé ¢ Staisiun
Heuston mar sheiceélai ticéad. Ta sé ina bhall de SIPTU agus rinne sé ionadaiocht ar son oibrithe iarnréid ar an leibhéal
aititil agus an leibhéal brainse leis na blianta. Chuaigh Vincent ar scor 6n mBord ar an 30 Samhain 2014.
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Helen Keelan (ar scor ar an 10 Deireadh Fémhair 2014)

Ta taithi shinsearach 25 bliain ar airgeadas agus ar cheannaireacht straitéiseach ag Helen Keelan, taithi a gnéthaiodh
in KPMG, Ericsson agus Intel. Ta sf ina stiirthéir neamhfheidhmitchain ar Barclays Bank Ireland PLC, New York Life
Investments International Limited, Oasis Global Investment Fund (Eire) PLC agus PM Group Limited. Solathraionn Helen
comhairleacht faoi fhorbairt straitéise, faoin gceannaireacht agus faoin rialachas. Is meastoir i do Bhord Meastnaithe
Feidhmiochta Institidid na Stiarthoiri. Bhain si amach Céim Mhaistreachta sa Bhainistiocht ¢ Cholaiste na Trionoide, Baile
Atha Cliath, agus céim sa Trachtail 6 Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath. Is Comhalta d'Instititiid na gCuntasairi Cairte
in Eirinn { agus is Stiarthoir Cairte f. Chuaigh Helen Keelan ar scor 6n mBord ar an 10 Deireadh Fémhair 2014.

Paul Mallee (ar scor 28 Meitheamh 2014)
Ceapadh Paul Mallee ina Chathaoirleach ar Bhus Eireann agus ina Chombhalta Boird de chuid Chéras lompair Eireann ar an
29 Meitheamh, 2011. Ta sé ina shainchomhairleoir bainistiochta san earnail iompair, agus oibrionn sé go hidirnaisidnta.

Bhi poist shinsearacha aige le Etihad Airways agus le Booz & Company, ar comhairleacht straitéise domhanda i. Is
Comhalta é Paul den Chartered Institute of Logistics and Transport (CILT) Ireland, agus lar-Uachtaran air. Is céimi de
Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath agus Scoil Ghné Michael Smurfit do Chéimithe COBAC é. T Céim Mhaistreachta
ag Paul sa Bhainistiocht agus Phleandil Straitéiseach, Céim Baitsiléara Trachtala agus Deimhniu ar Innitlacht Ghairmiuil i
mBainistiocht Oibriochtal lompair ar Bhoithre.

Chuaigh Paul ar scor én mBord ar an 28 Meitheamh 2014.

Frances Meenan

Abhcoide is ea Frances Meenan a bhionn i mbun cleachtais i réimse na fostaiochta, an dIf trachtéla agus an dli rialdla. Ta
sf ina hidirghabhalai creidiunaithe de chuid CEDR agus ghnfomhaigh sf in idirghabhail trachtéla agus fostafochta. T si ina
ball d'Instititiid na nEadranaithe agus gniomhaionn si mar eadranaf i ndiospdidi fostaiochta. T& comhairle curtha aici ar
an gCoimisitn Eorpach i ndail le dli an idirdhealaithe agus foilsiodh go leor leabhar agus paipéar léi faoin dli fostaiochta.
Ceapadh ar Bhord CIE i mi 1Gil 2012 i agus cuireadh oideachas uirthi in Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath (B.Comm.,
M.B.S. agus Dip. Arb.), ag Cumann Dli na hEireann (tar éis cleachtadh roimhe sin mar aturnae) agus ag Ostai an Ri.

Bill McCamley

Ceapadh Bill McCamley ar Bhord CIE i gcéaduair i mi na Nollag 1997 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977. Thosaigh Bill i mbun oibre le Bus Atha Cliath in 1974 agus oibrionn sé i nGaraiste Bhaile Phib mar
thioméanaf bus. Bhi roinnt post éagsuil ina cheardchumann, SIPTU, aige lena n-airitear ballraiocht de na coisti Réigitinacha,
Rannacha agus Craoibhe. Is comhalta de Choiste na hEarnéla lompair agus de Choiste Dhuiche Bhaile Atha Cliath é faoi
|&thair. Bhi sé ina ionadaf a sheas ar son a cheardchumainn ag roinnt comhdhélacha iompair Eorpacha agus bhi sé ina
bhall de Mheitheal na Roinne DIi agus Cirt maidir le Foréigean Bus (1996). T4 a lan scriofa ag Bill faoi shaincheisteanna
iompair agus ceardchumainn, lena n-airftear leabhar faoi stair oibreoiri tram Bhaile Atha Cliath.

Aebhric McGibney

Ceapadh Aebhric McGibney ar Bhord CIE i nDeireadh Fémhair 2011 agus athcheapadh é i nDeireadh Fémhair 2014.
Ta sé ina Stilrthoir Beartais agus Cumarsaide i gComhlachas Trachtéla Bhaile Atha Cliath, it a bhfuil freagracht air as
cursai Rialtais agus cursai idirnaisitnta, caidreamh poibli agus cumarsaid na mball. Bhi sé ina léachtair, ina chomhairleach
eacnamaiochta agus ina Eacnamai Sinsir le IBEC roimhe seo. T4 M.Litt. (An Eacnamaiocht) aige 6 Cholaiste na Triondide,
Baile Atha Cliath, agus bhronn Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath, Gradam Liosta an Déin air as a MBA in 2001,

John Moloney

Ceapadh John Moloney ar Bhord CIE i mi na Nollag 2005 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go dti 2001. Ba sa bhliain 1978 a thosaigh John ag obair do Bus Eireann agus is ag obair mar thiomanai bus i
nGaraiste Thobar an Chaipin i gCorcaigh ata sé faoi lathair. Is comhalta de NBRU é.
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Coisti an Bhoird (ar lean)

Aidan Murphy

Ceapadh Aidan ar Bhord CIE i mi Iuil 2014. Ta taithi chuimsitheach aige mar ghairmeach sa Slabhra Solathair, agus
poist aige mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain Pulse Logistics, Stitrthdéir Bainistiochta Solathair C&C Group, Bainisteoir
Ginearalta Wincanton Ireland agus Stiurthoir Léistiochta ag Allegro Ltd. Is eochair-chainteoir é Aidan do roinnt imeachtaf
Eorpach um an Slabhra Solathair, lena n-airitear Logicon agus Cruinniti Mullaigh Slabhra Solathair na hEorpa, agus is
comhalta agus iar-Uachtaran é d'Instititiid Chairt Loistiochta agus lompair Eireann é.

Tom O’Connor
Ceapadh Thomas ina chomhalta de Bhord CIE i mi na Nollag 2013 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 go dti 2001.

Oibrionn Thomas mar thiomanai bus até bunaithe i nGardiste na Rinne. T4 sé ina bhall de Cheardchumann Naisiunta na
nOibrithe Bus agus larnréid [National Bus and Rail Union], t& sé ina bhall den Fheidhmeannas Naisitinta agus d’oibrigh sé
mar Runai Brainse Bhaile Atha Cliath 6 2010 i leith. D'oibrigh sé roimhe seo sa tionscal leictreachais agus comharthaiochta.

Tommy Wynne

Ceapadh Tommy Wynne ar Bhord CIE i gcéaduair ar an 1 Nollaig, 2013 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 go dtf 2001. Thosaigh Tommy le hlarnréd Eireann mar fhear iosta in 1991 agus thosaigh sé ag obair
mar thiomanai traenach in 1994. Faoi lathair ta sé ina Chathaoirleach ar an Ranndég um an Earnail lompair agus um
Fhontais agus Thogail de chuid SIPTU.
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Raiteas Rialachais Chorparaidigh

Leagann an Cdéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait
amach prionsabail an rialachais chorparaidigh a bhfuil sé de
dhualgas ar Chomhlachtai Stait a ghlacadh. Tacaionn Coéras
lompair Eireann le prionsabail agus foralacha an Choid
Chleachtais.

An Bord

11 comhalta ceaptha ag an Rialtas atd ar an mBord (chomh
maith leis sin ta foluntas amhain ann). | measc na gcomhaltaf
td ceathrar ar lonadaithe do na hOibrithe iad a cheap an
Rialtas ar feadh tréimhse ceithre bliana i ndiaidh toghchéan a
reachtaladh le foireann an Ghrupa.

Buaileann an Bord le chéile go miosuil agus ar écaidi eile
faoi mar is cuf. Ta sceideal foirmitil d'abhair ag an mBord
atd coimeadta go speisialta da athbhreithnid, lena n-airitear
faomhadh na rditis airgeadais bhlianttla, buiséid, an
plean corpardideach, gnéthu agus didscairti suntasacha,
infheistiochtai, caiteachas coinnf

caipitivil  suntasach,

bainistiochta sinsearacha agus morbheartais Ghrupa.
T4 proéiseas cuimsitheach ag an nGrupa chun faisnéis

bhainistiochta a thuairisci don Bhord, ar bhonn miosuil.

Ta rochtain ag gach Combhalta Boird ar chomhairle agus ar

sheirbhisi Runai an Ghrupa.

Coisti an Bhoird

Cuirtear coisti ar bun chun cuidit leis an mBord a chuid
freagrachtai a chomhlionadh. Cuimsionn na coisti Coiste
Initichéireachta agus Riosca (féach thios), Coiste Airgeadais
(féach thios), Coiste Sabhailteachta, Coiste Luach Saothair agus
Coiste Straitéise. Ta liosta de na comhaltai ar leathanach 33.

An Coiste Iniuchdireachta agus
Riosca (CIR)

Ta téarmai tagartha i scribhinn ag an CIR agus ta suas le
ceathrar Comhalta Boird neamhfheidhmitchain air. Thainig
an Coiste le chéile 6 huaire in 2014.

Airitear le priomhdhualgais an CIR maoirseacht a dhéanamh
ar chaidreamh an Ghripa leis an initchdéir seachtrach,

lena n-diritear breithnitd a dhéanamh ar cheapadh agus ar

fheidhmiocht an initichoéra sheachtraigh, téilli initchéireachta,
agus aon cheist a bhaineann le neamhspleachas, le héiri as

né le difhostu.

Déanann an CIR plé leis an initchdir seachtrach faoi chineal
agus raon an iniuchta agus faoi na torthai. Ina theannta
sin, déanann an Coiste monatdireacht ar shlaine na raiteas

airgeadais arna n-ullmhu ag an nGrupa.

Anuas air sin, leanann an CIR air i mbun athbhreithnit

ar éifeachtacht rialuithe inmheadnacha agus chorais
bhainistiochta riosca an Ghrupa tri bhualadh go tréimhsiuil
le lucht ardbhainistiochta an Ghripa agus le Ceann
na hinitchéireachta Inmheanai ar leibhéal an Ghruapa.
Chomh maith leis sin, formheasann an CIR clair oibre na
hiniuchoireachta inmheanai don Ghrlpa agus déanann sé
machnamh ar thorthaf na n-initichtai inmheanacha éagsula a

dtugtar futhu agus ar na himpleachtaf a bhaineann leo.

Ceapadhnahiniuchéiriseachtracha, PricewaterhouseCoopers,
le linn na bliana dar chrioch an 31 Nollaig, 2013 ar feadh
tréimhse trf bliana, tar éis proiseas tairisceana iomaiche. D4
bhri sin, mhol an CIR don Bhord gur cheart iad a athcheapadh
go foirmiuil don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2014.

Niorbh ann do cheangaltais chonarthacha ar bith lenar
cuireadh srian ar an CIR maidir leis an moladh sin a dhéanamh.
Le cois na seirbhisi initchdireachta a sholdthraionn
PricewaterhouseCoopers, in 2014 sholathair an gnoélacht
seirbhisi gairmitla neamh-initchéireachta arbh fhit €199k
iad don Ghrupa. Tar éis breithniti a dhéanamh ar na caidrimh
go léir idir an Grupa agus an gndlacht iniuchoireachta
seachtrai, ni mheasann an CIR go dtéann cinedl na fairsinge
na hoibre breise a dtugtar fuithi i bhfeidhm ar bhreithitinas

na ar neamhspleachas an initchoéra.

Ta rochtain iomldn, neamhshrianta ag na hinitchoiri
seachtracha agus ag Ceann na hinitichéireachta Inmheéanai
ar leibhéal an Ghruapa ar an CIR. Freastalaionn na hinitichoiri
seachtracha ar chruinnithe den CIR agus buaileann siad leis
an gCoiste gach bliain gan an lucht bainistiochta i lathair

chun a chinntiti nach bhfuil aon dbhar imni ann nér réitiodh.

Coiste Airgeadais

Ta ceathrar Combhalta Boird ar an gCoiste Airgeadais agus ta

téarmaf tagartha i scribhinn aige.
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Raiteas Rialachais Chorparaidigh (ar lean)

Airitear sa phraiseas ina bhfeidhmionn an coiste, bualadh leis
na Priomhoifigigh Airgeadais agus le bainistiocht shinsearach
6 na fochuideachtai gach mi chun athbhreithnit a dhéanamh
ar mhaoiniu chlair chaipitil an Ghrupa, an t-ord tosaiochta a
thugtar do bhearta caiteachais caipitil na bhfochuideachtai,
buiséid chaipitil agus oibritichdin bhliantila agus beartais
chistiochta, solathair agus ditscartha an Ghrupa.

Ina theannta sin, déanann an Coiste athbhreithniu ar straitéisi
arachais agus airgeadais an Ghrupa. Ta sé freagrach chomh
maith as cinntit go gceadaionn cérais faisnéise bhainistiochta
an Ghrupa do chur i bhfeidhm straitéisi airgeadais an Bhoird.
Chomh maith leis sin, ta an Coiste freagrach as athbhreithnit a
dhéanamh ar phunann réadmhaoine an Ghrupa ag féachaint
do riachtanais oibriochtula reatha agus thodhchaiocha.

Rialuithe Inmheanacha Airgeadais

Ta freagracht iomlan ag an mBord do chorais rialaithe
inmhednaigh airgeadais an Ghrupa. Nil na cérais seo in ann
ach deimhnil réasunta seachas deimhnit iomlan a thabhairt

i gcoinne mirditeas no caillteanas abhair.

Airitear i measc chorais rialaithe fhoriomlana an Ghrupa:

@ Struchtdr eagrafochtuil sainmhinithe go soiléir le srianta
Gdardis i scribhinn, deighilt oiritnach dualgas agus
meicniochtai tuairiscithe d’ardleibhéil bhainistiochta, do
Bhoird na bhfochuideachtal, coisti boird agus don Bhord.
Coimedadtar beartais mhionsonraithe ar priomhréimsi ata
i mbaol airgeadais lena n-diritear riosca cistiochta.

@ (Coras cuimsitheach buiséadaithe agus pleandla a thugann
deis feidhmiocht iarbhir a chur i gcomparaid le buiséad
réamhcheadaithe ag deireadh gach tréimhse airgeadais,
agus déantar iniuchadh ar threochtai né ar dhifriochtaf
suntasacha. Scaiptear na tuarascélacha ar an mBord ar
bhonn miosuil le haghaidh athbhreithnithe.

e Treoirlinte soiléire a bhunu d’'fhormheas agus do rialu
caiteachas caipitil. Airitear leo sin ullmht na mbuiséad
bliantuil caipititil a fhormheasann an Bord i gcomhairle
leis an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spdirt, agus
staidéir mhionsonraithe indéantachta agus measunaithe
ar thionscadail chaipititila ar suntasach iad ar bhonn
aonair sula bhformheasann an leibhéal oiriinach udarais
iad (lena n-airitear an Roinn lompair, Turaséireachta

Maidir le

morthionscadail chaipititla, ullmhaitear tuarascédlacha

agus Spoirt i gcas tionscadail mhora).
rialta ar dhul chun cinn don lucht bainistiochta agus

do Bhord na fochuideachta dbhartha. Ta sé riachtanach

paipéar foirmiuil socrafochta a chur i gcrich i gcomhair na
dtionscadal suntasach caipitiuil uile.

e Laistigh de larnrod Eireann, déanann an Grupa
Combhairleach Bonneagair, grdpa a bhfuil Stidrthéiri agus
comhaltai den fhoireann shinsearach pairteach ann,
athbhreithnit ar bhonn miosuil ar thograi tionscadail,
préisis tairisceana agus mheasunaithe ar glacadh leo agus
ar an dul chun cinn atd & dhéanamh ag maérthionscadail

chaipitil i gcomparaid le hamchlair agus le buiséid.

Déanann Inilchoireacht Inmhednach an Ghripa, a
gcltdaionn a roél an grupa ar fad, athbhreithnit cérasach ar
rialuithe inmhednacha. Sna hathbhreithnithe sin, leagann
Initchoireacht Inmheanach an Ghrupa béim ar réimsi ata nios
mo i mbaol faoi mar a shainaithnitear iad ina creatlach anailise
riosca. Sainitear rél agus freagrachtai rannég Initchoireachta
Inmheanai an Ghrlpa i gcairt arna formheas ag an mBord.
Tuairiscionn Ceann na hinitchéireachta Inmheanaf ar leibhéal

an Ghrupa go foirmiuil don CIR.

Ta athbhreithnit déanta ag an mBord, trid an CIR, ar
éifeachtacht na gcoéras um rialt inmheanach airgeadais tri na
bearta seo a leanas:

@ Athbhreithnid ar an gclér initchta inmheénai (ullmhaithe
i ndiaidh a bprdisis iniuchta measunachta riosca) agus na
morthatail a mheas.

® Morthatail iniichtai inmhednacha a mheas.

@ Athbhreithnit ar thuarascail an inidchéra sheachtraigh,
ina n-dirftear sonrai maidir le haon saincheisteanna
rialaithe dbhartha aitheanta mar thoradh ar an initchadh
a rinneadh ar na raitis airgeadais.

T4 proiseas um Bhainistiocht Riosca uile-Fhiontraiochta
(EWRM) i bhfeidhm chun dirid ar impleachtai na mor-
rioscai gnd lena n-airitear rioscai airgeadais, oibritchain,
straitéiseacha, guaise agus combhliontachta. Sholathrodh
an proiseas seo an deimhnit go n-aithneofar rioscai abhair
agus go rachfar i mbun na ngniomhaiochtai feilitnai. Ta clair
rioscaf doiciméadaithe i bhfeidhm.

Luach Saothair na gComhaltai Boird

Cinneann an tAire lompair, Turaséireachta agus Spoirt luach
saothair na gComhaltai Boird maidir lena gcuid dualgas mar
chomhaltai Boird. Ni fhaigheann siad pinsin as a ndualgais
mar Chombhaltaf Boird.

foctar luach saothair chomh maith le Comhaltai Boird a
ceapadh faoin Acht um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stéit), 1977 de réir a gconarthaf fostaiochta.
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Tinreamh ag Cruinnithe Boird/Coiste

Seo thios liosta de thinreamh na gComhaltai Boird ag cruinnithe Boird/Coiste a tionéladh in 2014.

Comhalta Boird Bord CIE Coiste Coiste Iniuchta Coiste Luach  Coiste Coiste
Airgeadais agus Riosca Saothair Sabhailteachta Straitéise

V. Jupp 10/10 5/5 8/8

K. Bonner 5/5 4/6 11

Ultan Courtney 3/3 2/2 171

PJ. Drudy 10/10 5/6 6/7

P. Gaffney 10/10 6/6 5/5 3/4 3/3

H. Keelan* 7/8 5/5 6/7

P Mallee* 4/5 5/6 171

F. Meenan 10/10 10/10 5/5 4/4

B. McCamley 9/10

A. McGibney* 9/10 8/9

J. Moloney 8/10

A. Murphy 5/5 4/4 2/2

T. O'Connor 9/10 2/3

T. Wynne 9/10

* Bhi an tUasal Mallee i lathair ag cruinnid Boird amhain CIE agus ghlac sé pairt i gceithre chruinniti de Choiste Airgeadais an Bhoird ar an
teileafén, bhi an tUasal Keelan i lathair ag dha chruinniu Boird CIE agus ghlac sf pairt i gcruinnit amhain de Choiste Straitéise an Bhoird ar an
teileafon. Nior diriodh iad sa chéram chun criocha an chruinnithe.

** Rinneadh an tUasal Bonner, an tUasal Gaffney, agus an tUasal Mallee a chomhthoghadh go sealadach ar Choiste Straitéise an Bhoird don
chruinnit a reachtéladh ar an 3 Feabhra 2014. Comhthoghadh an tUasal Gaffney agus an tUasal Murphy go sealadach ar Choiste Straitéise an
Bhoird d& chruinnit ar an 4 Mean Fomhair.

Gndthas Leantach

Ta na Comhaltai Boird sasta go mbeidh déthain acmhainni ag
an nGrupa chun leanuint ar aghaidh i mbun gné go ceann
i bhfad. D& bhri sin, leanann siad orthu ag glacadh le bunus
‘an ghnothais leantaigh’ i leith ullmhd na gcuntas. Diritear
d’aird ar Nota 1 maidir leis sin.

Thar ceann an Bhoird

Vivienne Jupp Cathaoirleach
An tOll. PJ Drudy Comhalta Boird

1 Aibrean 2015
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Raiteas faoi Fhreagrachtai an Bhoird

Is é an tAcht lompair, 1950, agus leasuithe arna ndéanamh
ina dhiaidh sin air a chinneann freagrachtai Chomhaltai Bhord
Choras lompair Eireann. Ceanglaftear leis an reachtaiocht
sin ar Chomhaltai an Bhoird a airithiti go n ullmhaitear raitis
airgeadais do gach bliain airgeadais lena dtugtar, de réir dhli
na hEireann agus na gcaighdean cuntasaiochta is infheidhme,
léiriu fior agus cothrom ar staid ghnothai an Ghrdpa agus
ar bharrachas né ar easnamh an Ghrupa don tréimhse sin.
Faoin dlf sin, thogh na stiurthéiri na raitis airgeadais a ullmhu
de réir na gCleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh leo in
Eirinn (caighdedin chuntasaiochta eisithe ag an gCombhairle
um Thuairisciti Airgeadais agus fégartha ag Institiid na

gCuntasairf Cairte in Eirinn agus dli na hEireann).

Agus na raitis airgeadais sin 4 n ullmhd, ceanglaitear ar

Chomhaltai an Bhoird na nithe seo a leanas a airithiu:

® Roghnafodh beartais chuntasaiochta oiriinacha agus

cuireadh na beartais sin i bhfeidhm go comhsheasmhach;

@ Ta aon bhreithitnais n6 aon mheastachain a dhéantar

réasunach agus stuama; agus

e Ullmhaitear na raitis airgeadais ar bhonn an ghnéthais
leantaigh ach amhain mura bhfuil sé oiriinach glacadh

leis go leanfaidh an Grdpa i mbun gné.

Ta Comhaltai an Bhoird freagrach as a airithit go gcoinnitear
taifid chuntasafochta chui lena gcuirtear stadas airgeadais an
Ghrupa in iul le cruinneas réastnta ag am ar bith agus lena
gcuirtear ar a gcumas a airithit go gclofonn na raitis airgeadais
le ceanglais an Achta lompair, 1950, agus le ceanglais gach
rialachain a bhforléireofar iad mar aon ni amhain leis an Acht.

Chomh maith leis sin, ta siad freagrach as sécmhainni an
Ghrupa a chosaint agus, da réir sin, as céimeanna réasinacha
a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtaf eile a chosc agus
a bhrath.

Is iad na bearta a ghlac an Bord le géilleadh da oibleagaid
leabhair chearta chuntas a choimead na cérais chui agus
nésanna imeachta cui a Usdid agus daoine innitla a fhostu.
Coimeéadtar na leabhair chuntais i Staisiin Heuston, Baile
Atha Cliath 8.

Is ¢ an tAcht lompair (Céras lompair Eireann a Atheagru),
1986, agus dlIi na gCuideachtaf is infheidhme a chinneann

freagrachtaf Stiarthoirf fhochuideachtai an Ghrupa.
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Tuarascail an Initchéra Neamhspleach don

Aire lompair, Turasdireachta agus Spoirt

Ag feidhmil mar initchoiri atd ceaptha ag Coéras lompair
Eireann faoi Alt 34 (2) d'Acht lompair, 1950, le toilit uait, ta
inichadh déanta againn ar raitis airgeadais Céras lompair
Eireann don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2014, raitis
airgeadais ina n-airftear na Priomhbheartais Chuntasaiochta,
an Cuntas Brabuis agus Caillteanais Chomhdhluite, an
Raiteas ar Ghnothachain agus Caillteanais Aitheanta lomlana,
an Clar Comhardaithe Comhdhluite, Clar Comhardaithe
na Cuideachta, an Raiteas Sreabhadh Airgid Chomhdhluite
agus na nétai gaolmhara. Ta an creat tuairiscithe airgeadais a
Usaideadh agus na raitis airgeadais & n-ullmhu ag teacht de
réir na gcleachtas cuntasaiochta atd eisithe ag an gComhairle
um Thuairiscii Airgeadais agus fogartha ag Instititid na
gCuntasairi Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil

Glacadh leis in Eirinn).

Freagrachtai na gCombhaltai Boird
agus na ninitchaoiri faoi seach

Faoi mar a thugtar minit nios cuimsithi air sa ‘Raiteas faoi
Fhreagrachtai an Bhoird" atd leagtha amach ar leathanach
40, is iad Comhaltal an Bhoird atéd freagrach as ullmhu na
raiteas airgeadais lena dtugtar léiriti fior agus cothrom. Ta sé
mar fhreagracht orainn inidchadh a dhéanamh ar na raitis
airgeadais, agus tuairim a thabhairt ina leith, i gcomhréir le
dlf na hEireann agus Caighdeéin Idirnaisiunta IniGichéireachta
(RA agus Eire). Eilionn na caighdeain sin orainn clof leis na
Caighdeain Eiticiula d'Iniachoéiri de chuid an Bhoird um

Chleachtais Initchoireachta.

Ullmhaiodh an tuarascail seo, lena n airitear na roghanna
sin, don Aire lompair, Turasoireachta agus Spéirt agus doé sin
amhain i gcomhréir le hAlt 34 (2) (a) den Acht lompair, 1950,
agus chun na criche sin amhain. Ni ghlacaimid, ag léirit na
dtuairimi seo, freagracht as aon chuspoir eile na d'aon duine
eile a dtaispeantar no a dtugtar an tuarascail seo d6 seachas

mura dtugaimid ar dtoiliti roimh ré i scribhinn.

Scoéip an Inidchta ar na Raitis
Airgeadais

Baineann initchadh le fianaise a bhailit faoi na suimeanna
agus na nochtaf ata sna raitis airgeadais, fianaise ar leor i chun
dearbhu réastnach a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais
saor 6 aon mhirditeas abhartha, cibé mar gheall ar chalaois
né earraid é. Airitear leis sin measdnu ar na nithe seo a leanas:
cibé an bhfuil né nach bhfuil na beartais chuntasaiochta
oiriinach d'imthosca an Ghrlpa agus na cuideachta agus
ar cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad agus ar
nochtadh go leordhédthanach iad; réasuntacht na meastachan
suntasach cuntasaiochta a rinne Comhaltai an Bhoird; agus
cur i lathair foriomlan na réiteas airgeadais. Ina theannta sin,
léimid an t-eolas airgeadais agus neamhairgeadais ar fad
atd sa Tuarascail Bhliantuil chun neamhréireachtai dbhartha
leis na raitis airgeadais initchta agus chun aon eolas ar
cosuil é a bheith micheart go habhartha a aithint ar bhunts
na faisnéise a fuaireamar le linn ddinn a bheith i mbun an
iniichta, n6é nach dtagann go habhartha leis an bhfaisnéis
sin. Ma thugaimid aon mhiraitis né neamhréireachtai
dealraitheacha abhartha faoi deara, déanaimid machnamh

ar na himpleachtai a bheadh ag a leithéid ar ar dtuairisc féin.

Tuairim i leith na Raiteas Airgeadais

Is é &r dtuairim go dtugann na raitis airgeadais léargas fior
agus cothrom de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a bhfuil
Glacadh leis in Eirinn ar staid an Ghrdpa agus gnéthai na
cuideachta ar an 31 Nollaig 2014 agus ar shreafai brabuis
agus airgid an Ghrupa ag crioch na bliana sin.

Tuairim ar Nithe Eile

® Ta an fhaisnéis agus na minitchdin uile a mheasaimid
a bheith riachtanach chun criocha ar n-initichta faighte
againn.

® Inar dtuairim, ta leabhair chuntais chearta coimeadta ag

an gCuideachta.

® Ta clar comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na
leabhair chuntais.
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Tuarascail an Iniichéra Neamhspleach (ar lean)

Nithe a Eilitear orainn Tuairisciu
de réir Eisceachta

Nil rud ar bith le tuairisci againn maidir leis na nithe seo a
leanas:

Faoin gCdéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait (“an
Cod”), ta ceanglas orainn tuairiscid duit mas rud é nach
dtugtar léirit ar chomhlionadh alt 13.1 (iii) den Chéd ag an
nGrlpa sa raiteas maidir le céras an rialaithe inmheanaigh
airgeadais ata riachtanach faoin gCéd mar ata san aireamh
sa Raiteas Rialachais Chorparaidigh ar leathanach 37-39 n6
mas rud é go bhfuil sé ar neamhréir leis an bhfaisnéis ata ar

eolas againn én initchadh a rinneamar ar na raitis airgeadais.

PricewaterhouseCoopers
Cuntasairi Cairte agus Initchoiri Claraithe

Baile Atha Cliath

1 Aibrean 2015

® T4 an Bord freagrach as cothabhdil agus slaine laithrean
gréasain Céras lompair Eireann; ni iritear na nithe seo
san obair a dhéanann na hinitchoiri agus, da réir sin,
ni ghlacann na hinitchairi le haon fhreagracht as aon
athruithe a d'fhéadfadh a bheith tagtha ar na raitis
airgeadais 6 cuireadh i lathair ar an laithrean gréasain den
chéad uair iad.

@ Ni g4 gurb ionann an reachtaiocht in Eirinn maidir le
hullmht agus le scaipeadh rditeas airgeadais agus an
reachtaiocht atd i bhfeidhm i ndlinsf eile.
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Priomhbheartais Chuntasaiochta

Seo a leanas na polasaithe cuntasaiochta suntasacha agus

teicnici meastachain ata glactha ag an nGrupa:

(A) Bonn Ullmhuchain

Ullmhaitear na raitis airgeadais de réir na gcaighdedn
cuntasaiochta a bhfuil glacadh leo in Eirinn agus reacht
Eireannach ina gcuimsitear an tAcht lompair, 1950. Is ionann
na caighdedin chuntasaiochta a nglactar leo go coitianta in
Eirinn maidir le hullmhuchan raitis airgeadais lena dtugtar
[éiriu fior agus cothrom agus na caighdedin sin arna n eisitint
ag an mBord um Chaighdedin Chuntasafochta agus arna
bhfoilsiti ag Institidid na gCuntasairi Cairte in Eirinn.

(B) Bunus Comhdhluite

Is comhdhluthu de raitis airgeadais Chéras lompair Eireann
agus a chuid fochuideachtai iad raitis airgeadais an Ghrupa:
e Bus Atha Cliath — Dublin Bus

@ Bus Eireann — Irish Bus

® larnrad Eireann — Irish Rail

Caitear le CIE Tours International Incorporated mar bhrainse

de Chéras lompair Eireann chun criche cuntasaiochta.

(C) loncam

Cuimsionn ioncam oll-luach na seirbhisi solathartha.

(D) Sécmhainni Inlaimhsithe
agus Dimheas

Is iad seo a leanas boinn riofa an dimheasa:

(i) Linte agus Oibreacha larnréid

Cuimsionn linte agus oibreacha iarnréid gréasan de choérais.
Caitear le caiteachas ar an ngréasan reatha, a chinntionn go
bhfuil an acmhainn oibritichain ag teacht leis na caighdeain
shonraithe seirbhise, mar mhéid breise leis na sécmhainni
seasta inldimhsithe a chuirtear san aireamh ar a chostas
i ndiaidh asbhaint deontas gaolmhar. Airitear costais
chaipitlithe fostai agus costais eile ata inchurtha go direach

don tsbcmhainn i sécmhainni inldimhsithe.

Is ionann an muirear dimheasa do linte agus oibreacha
iarnréid atd ann cheana agus leibhéal measta an chaiteachais
bhliainttil atd riachtanach chun cumas oibritchain an
ghréasain ata bunaithe ar phlean bainistiochta sécmhainne
larnréid Eireann — Irish Rail a choinneail.

Meastar gurb ionann caiteachas ar an ngréasan, a mhéadaionn
a chumas n6 a fheabhsafonn a chumas oibritichain, agus
breis ar shdécmhainni seasta inldimhsithe ar chostas agus

dimheastar é ar feadh a shaolré fonta.

(ii) Rothstoc larnréid

Déantar dimheas ar innill iarnroid (seachas iad sin dimeasta go
hiomlan né a gnéthaiodh gan costas a ioc), tri thrathchodanna
bliantula cothroma, ar bhonn a gcostas stairitil a leatar thar a

gcuid saolréanna fénta measta.

Déantar dimheas ar railchairr, stoc céiste agus vaigini chomh
maith, tri thrathchodanna blianttla cothroma, ar bhonn

costas stairitil a leatar thar a gcuid saolréanna fonta measta.

(iii) Feithicli Paisinéiri Bothair

Déantar dimheas ar chostais stairitila na bhfeithicli paisinéara
béthair seachas busanna scoile thar a gcuid saolréanna fénta
measta ar bhonn céatadain laghdaithe a léirionn Gséid na
bhfeithicli ar feadh a saolta. Déantar dimheas ar chostais
stairila na mbusanna scoile i dtrathchodanna cothroma thar

a gcuid saolréanna fonta measta.

(iv) Feithicli Lastas Bothair

Déantar dimheas ar na sécmhainni seo ar bhonn costas
stairitiil a leatar thar a gcuid saolréanna fonta measta ag
Usaid suim an mhodha digitigh.

iv. Duganna, calafoirt agus céanna; innealra agus gléasra;
trealamh seirbhisi I6nadoéireachta

Déantar dimheas ar na ranganna thuas, tri thrathchodanna
bliantula cothroma, ar bhonn costas stairitil a leatar thar a

gcuid saolréanna fonta measta.
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4.4

Priomhbheartais Chuntasaiochta (ar lean)

(v) Talamh agus Foirgnimh

Déantar dimheas ar fhoirgnimh, tri thrathchodanna bliantula
cothroma, ar bhonn costas stairitil a leatar thar saolré de
chaoga bliain. Airftear luach de réir leabhair na taltn agus na
bhfoirgneamh atd ar diol agus gur cosuil a nditscrofai sa dha
mhi dhéag ata le teacht sna sécmhainni reatha faoi mar is cu.

(vi) Trealamh agus Innealra; Dugai,
calafoirt agus céanna

Déantar dimheas ar na ranganna thuas, tri thrathchodanna

bliantula cothroma, ar bhonn costas stairitil a leatar thar a

gcuid saolréanna fénta measta.

(E) Soécmhainni ar Léas

i. Léasanna Airgeadais

Tugtar cuntas ar shécmhainni a choimeadtar faoi léasanna
airgeadais de réir SSAP 21 (Ag Tabhairt Cuntais ar Léasanna
agus Conarthai Fruilcheannaigh). Ta costais chaipitil na
sécmhainni sin san direamh le sécmhainni inlaimhsithe agus
déantar iad sin a dhimheas thar an tréimhse is giorra de
théarma an Iéasa no thar saolré fénta measta na sécmhainne.
Airitear sciartha caipitila na n-oibleagaidi éasa gan foc
i gcreidiunaithe. Gearrtar muirir airgeadais ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais comhdhluite thar priomh-thréimhse
an léasa.

ii. Léasanna Oibritchain
Gearrtar focafochtal ciosa faoi léasanna oibritichain ar an

gcuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite de réir mar a
thabhaitear siad.

(F) Stoic

Déantar luachail ar stoic dbhar agus pairteanna sparala ag an
medanchostas is isle agus an glanluach inréadaithe.

Discriobhtar stoic ar eol go bhfuil siad imithe i léig ag data
an chlair chomhardaithe agus déantar solathar i leith stoc a
d'fhéadfadh dul in éag amach anseo.

(G) Deontais 6n Aontas Eorpach
agus Deontais Oibleagaide
Seirbhise Poibli agus Deontais
eile 6n Statchiste

(i) Deontais do Linte agus d'Oibreacha
larnréid Eiseacha

Baintear deontais a fhaightear do linte agus d’oibreacha
iarnréid reatha ¢ chostais na sécmhainni gaolmhara.

Nil an beartas sin de réir Acht na gCuideachtaf (Leasu), 1986
a éilionn sécmhainni seasta inldimhsithe a bheith léirithe
ag costas agus da réir deontais agus ranniocaiochtai mar
ioncam iarchurtha. Ta an t-imeacht seo 6 cheanglais Achta
na gCuideachtai (Leasu), 1986 de réir tuairime an Bhoird,
riachtanach chun go dtaispeanfadh na raitis airgeadais
léargas fior agus cothrom toisc nach bhfuil saolta inchinntithe
ag na linte agus oibreacha iarnréid seo agus da bhri sin
nil aon bhonn dlithitil ann ar a bhféadfar deontais agus

ranniocaiochtal agus ioncam iarchurtha a aithint.

Deontais le haghaidh caiteachas caipititil eile

Déantar deontais do chaiteachas caipitil eile a chur chun
sochair ioncam iarchurtha de réir mar a bhionn siad infhéla.
Déantar iad a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar an mbonn céanna a ndéanfar na sécmhainni
gaolmhara a dhimheas.

(ii) Deontais loncaim

Tugtar deontais ioncaim chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais comhdhluite sa bhliain ina bhfaightear iad.

(iii) Deontas Conradh llbhliantuil
Bainisteoir Bonneagair

Leithdhailtear deontais a bhaineann leis an gConradh
llbhliantdil Bainisteoir Bonneagair (MAC) ar athnuachainti,
ioncam iarchurtha agus an cuntas brabuis agus caillteanais
tri thagairt don ghniomhaiocht bhunusach. Déantar an
ghné athnuachana a amuchadh chuig an gcuntas brabuis
agus caillteanais chun an caiteachas gaolmhar athnuachainti
a fhrithdireamh sa bhliain ina dtabhaftear an caiteachas.
Airitear an ghné chaipitil san ioncam iarchurtha agus déantar
é a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais
thar shaolré ionchais na sécmhainne gaolmhaire. Déantar an
ghné brabuis agus caillteanais a amuchadh chuig an gcuntas

brabuis agus caillteanais sa bhliain fala.
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(H) Airgeadra Coigriche

Aistritear idirbhearta a bhionn in airgeadra coigriche go euro
ag an rata a bhionn ag rialt ag data an idirbhirt, né ag ratai
conartha nuair a bhionn na méideanna infoctha né infhaighte
cludaithe ag réamhchonarthai.

Glactar le caillteanais nd gnéthachan malartaithe réalaithe ar
idirbhearta socruithe i gcaitheamh na bliana mar chuid den
farasbarr né easnamh don bhliain ¢ ghnath-ghniomhaiochta.

Aistritear sécmhainni  agus dliteanais airgid a bhionn
ainmnithe in airgeadra eachtrach ag na ratai malartaithe a
bhionn i bhfeidhm ag data an chlair chomhardaithe n6 ag
ratai conartha nuair is infheidhme.

Aistritear iasachtai airgeadra coigriche, lena n-airitear an cion
sin a bhionn infoctha laistigh de bhliain amhain de dhata an
chlair chomhordaithe, ag ratai an mhalartaithe a bhionn ag
riali ag data an chlair chomhordaithe (ratai deiridh) agus
beidh na gnéthachain né caillteanais san aireamh sa chuntas

brabuis agus caillteanais comhdhluite.

() Pinsin

Tomhaistear sécmhainni na scéime pinsin sochair sainithe ag
luach céir. Tomhaistear dliteanais na scéime pinsin sochair
sainithe ar bhonn achttire ag Usdid modh creidmheasa
an aonaid réamh-mheasta. Cuirtear farasbarr dhliteanais
na scéime thar sécmhainni na scéime i lathair ar an gclar
comhordaithe mar dhliteanas. Td& an muirear pinsin a
ghearrtar ar bhrabls oibriochta comhdhéanta den costas
seirbhise reatha agus costais seirbhise roimhe seo. Cuirtear
farasbarr an toraidh ionchais ar shécmhainni scéime thar an
costas Uis ar dhliteanais scéime i lathair sa chuntas brabuis
agus caillteanais mar ioncam airgeadais eile. Aithnitear
gnoéthachain agus caillteanais achtuire a thagann 6 athruithe
i dtoimhdi achtdire agus 6 thaithf farasbairr agus easnaimh sa
raiteas ar ghnothachain agus caillteanais aitheanta iomléna
don bhliain ina dtarlaionn siad.

(J) Costais Bhonneagair larnroéid

De réir Threoir 91/440 6 Chomhairle an AE, ceanglaitear ar
larnréd Eireann a irithit go ndéantar na cuntais do ghné
na seirbhisi iompair agus na cuntais do ghné bainistithe an
bhonneagair iarnréid a idirscaradh 6na chéile. Cinntear na
costais bonneagair de réir larscribhinne 1.A. de Rialachan AE
Uimh. 2598/70.

(K) larmhéideanna Idir Cuideachtai

Déantar luach a chur ar idirbhearta idir CIE agus a
fhochuideachtai ag costas stairitil agus déantar iad a rangu
bunaithe ar na socruithe cui idir na pairtithe faoi seach agus
ar shubstaint an idirbhirt mar seo a leanas:

(i) Socmhainn Airgeadais Fadtéarmach
Is ionann é agus comhiomlan na n-insreafai agus na n-eis-
sreafai airgid 6:

a) Gniomhaiochtafi airgeadais idirghrupa.

b) Fénamh a dhéanamh ar airgeadas ar ghniomhaiochtaf

airgeadais idirghrupa.

(ii) Cuntas Tradala Gearrthéarmach
Is ionann é agus comhiomlan:

a) Glanbharrachas arna ghinidint/easnamh arna thabht ag
na fochuideachtai sa da& bhliain roimh dhata an chlair
chomhardaithe.

b) Méadu/laghdu ar chaipiteal oibre na bhfochuideachtaf sa
déa bhliain roimh dhéata an chlair chomhardaithe.

(iii) Dliteanas Airgeadais Fadtéarmach

Is ionann é agus comhiomlan:

a) Sreabhadh airgid ginte ¢ oibriochtai fochuideachtai suas
le dha bhliain roimh dhata an chlair chomhardaithe.

b) Glan-infheistiochtisécmhainniseastanabhfochuideachtai

idir an data corpraithe agus data an chlair chomhardaithe.
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Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Comhdhluite

An bhliain dar chrioch an 31 Nollaig

Na Coimisinéiri loncaim

loncam & Phaisinéiri agus loncam Trachtéla
Oibleagaidi Seirbhise Poibli

Deontais Eile 6n Statchiste

loncam agus Deontais Stait

Costais
Parolla agus costais ghaolmhara

Abhair agus seirbhis
lomlan na gcostas oibritchdin

EBITDA (tuillimh roimh us, cain, dimheas agus amuchadh)
roimh muirir athstruchtaraithe agus muirir eile

Brabus ar dhiliscairt na sécmhainni inlaimhsithe

Dimheas glan ar amuchadh

Barrachas roimh us agus roimh chostais eisceachtula

Us infhaighte
Us infoctha — Qibriochta
— Gnothas larnréid
— Lastas larnroid
— Bonneagar iarnréid

Costais airgeadais eile

Costais Uis lomlana

Barrachas/(easnamh) roimh chostais eisceachtula

Costais Eisceachtula

Farasbarr/(Easnamh) don bhliain

Léiritear gluaiseachtaf sna culchisti i Néta 21 leis na raitis airgeadais.

Baineann na figitiri go léir le gniomhaiochtaf leantnacha an Ghrupa.

Thar ceann an Bhoird

Vivienne Jupp Cathaoirleach
An tOllamh P.J. Drudy Combhalta Boird

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

2014 2013

Notai €000 €000
817,135 764,946

10 211,812 225,933
10 77,429 15,563
2 1,106,376 1,006,442
(535,845) (527,203)

5 (488,985) (420,659)
(1,024,830) (947,862)

81,546 58,580

8 1,939 2,798
6 (56,348) (58,978)
27,137 2,400

978 1,198
9 (5,177) (4,237)
9 (241) (309)
9 (6) (5)
9 (159) (169)
23 (8,225) (5,278)
(12,830) (8,800)
14,307 (6,400)
7 (4,486) (5,208)
9,821 (11,608)




Raiteas de Chaillteanais agus
Gnoéthachain Aitheanta lomlana

An bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 2013
Notai €000 €000
Farasbarr/(Easnamh) don bhliain 9,821 (11,608)
(Caillteanas)/gnéthachan achtuireach i ndail le scéimeanna pinsin 23 (285,777) 71,219
(Caillteanas)/gnéthachan iomlan aitheanta a bhaineann leis an mbliain (275,956) 59,611
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An bhliain dar crioch 31 Nollaig

Sécmhainni Seasta
Sécmhainni inldimhsithe

Sécmhainnf airgeadais

Sécmhainni reatha
Stoic
Féichitnaithe

Airgead tirim sa bhanc agus ar ldimh

Creiditinaithe (méideanna dlite laistigh de bhliain amhain)
Glandliteanais reatha

Sécmhainni iomlana luide dliteanais reatha

Creidiunaithe (méideanna dlite i ndiaidh nios mo na bliain amhain)

Solathairti do dhliteanais agus tailli
Oibleagaid na sochar scoir

loncam larchurtha

Maoinithe ag:

Culchisti

Cdlchiste caipitil

Cuntas brabuis agus caillteanais

Airleacain Stait neamh-inaisioctha

Thar ceann an Bhoird

Vivienne Jupp Cathaoirleach
An tOllamh P.J. Drudy Combhalta Boird
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Notai

12
13

14
15

16

17
19
23
20

21

21

Clar Comhardaithe Comhdhluite

2014 2013
€000 €000
2,603,153 2,686,888
20 20
2,603,173 2,686,908
55,273 61,170
70,393 50,331
50,477 25,814
176,143 137,315
(425,949) (454,020)
(249,806) (316,705)
2,353,367 2,370,203
(59,314) (81,491)
(150,790) (151,319)
(701,780) (417,745)
(2,019,674) (2,021,883)
(578,191) (302,235)
28,556 28,556
(619,258) (343,302)
12,511 12,511
(578,191) (302,235)




Clar Comhardaithe na Cuideachta

Amhail ag 31 Nollaig

Sécmhainni Seasta
Sécmhainni inldimhsithe

Sécmhainnf airgeadais

Socmhainni reatha
Féichitnaithe

Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh

Creiditinaithe (méideanna dlite laistigh de bhliain amhain)
Glansécmhainni reatha

lomlan na s6cmhainni luide dliteanais reatha
Creidiunaithe (méideanna dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain)

loncam larchurtha

Maoinithe ag:

Culchisti

Cllchiste caipitil

Cuntas brabuis agus caillteanais

Airleacain Stait neamh-inaisioctha

Thar ceann an Bhoird

Vivienne Jupp Cathaoirleach
An tOllamh PJ. Drudy Comhalta Boird
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Notai

12
13

15

16

17
20

21

21

2014 2013
€000 €000
780,366 790,748
640,267 640,684
1,420,633 1,431,432
50,264 107,549
48,949 24,355
99,213 131,904
(51,912) (88,143)
47,301 43,761
1,467,934 1,475,193
(610,007) (602,041)
(552,245) (561,028)
305,682 312,124
28,556 28,556
264,615 271,057
12,511 12,511
305,682 312,124
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Raiteas Sreabhaidh Airgid Comhdhluite

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Aischur ar infheistiochtai, seirbhisit airgeadais agus ioncam
airgeadais eile

Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais

Insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid roimh Gsaid acmhainni
leachtacha agus maoiniu

Maoiniu - (Laghdu)/méadu ar fhiachas

Méadu in airgead tirim sa bhliain

Imréiteach an tsreafa airgid ghlan le gluaiseacht i bhfiachas glan
Méadu in airgead tirim sa bhliain

Gluaiseacht airgid 6 laghdu i maoiniu fiachais agus Iéasa

Athru i bhfiachas glan mar thoradh ar shreabha airgid tirim

Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain

Fiachas glan ag 10 Eanair

Fiachas glan ag 31u Nollaig
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Notai

22(a)

22(b)

22(b)

22(b)

22(c)

2014 2013
€000 €000
54,016 21,705
(4,605) (3,522)
34,905 (33,109)
84,316 (14,926)
(56,417) 41,212
27,899 26,286
27,899 26,286
56,417 (41,212)
84,316 (14,926)
84,316 (14,926)
(102,827) (87,901)
(18,511) (102,827)




Notai do na Raitis Airgeadais

1 Gnoéthas Leantach

Culra

I mi il 2013 chuir Grapa CIE bailchrioch rathuil ar idirbheartaiocht le bainc an Ghrapa faoi athmhaoinit agus faoi mhéadu

na saoraidi baincéireachta atd ar fail don Ghrupa. Ta aiseanna tiomanta ar fit €160 millitn iad urraithe go dti Iuil 2018.

Airitear i measc na n-aiseanna seo roinnt cinant airgeadais, ar éirigh le Grapa CIE iad ar fad a chomhlionadh in 2014.
Bunaithe ar an mbuiséad at4 sonraithe do 2015, creideann an fhoireann bainistiochta go leanfaidh Grupa CIE leis na
spriocanna cunaint até sonraithe sa chomhaontd dise don tréimhse 12 mi, ar a laghdd, 6n data ar siniodh na raitis
airgeadais seo a chomhlionadh.

Ainneoin feabhas a bheith tagtha ar fheidhmiocht tradala i rith 2014, beidh ar Ghripa CIE dul i ngleic le timpeallacht
dhushlanach gné a bhfuil roinnt neamhchinnteachtai a bheidh le sart ag an nGrupa ag eascairt uaithi. Thug an Grapa

aird ar na neamhchinnteachtai seo le linn d6 acmhainn an Ghrupa leanuint ag feidhmit mar ghnéthas leantach a mheas.

Naduar na Neamhchinnteachtai a mbeidh ar an nGrapa Déileail Leo

Ainneoin an fhoireann bainistiochta a bheith déchasach go leanfar leis na spriocanna foriomlana maidir le cinaint airgeadais
a chombhlionadh sa bhliain amach romhainn, t& feidhmiocht thodhchaioch an Ghripa bunaithe ar roinnt spriocanna
agus toimhdi dushlanacha a éileoidh monatdéireacht agus maoirseacht leantinach na foirne bainistiochta. Glactar leis i
ndréachtphlean gné 5 bliana an Ghrupa go dtabhoidh an Grdpa easnamh in 2015 agus go mbeidh an trath a fhillfidh an
Grupa ar bhrabusacht ag brath ar na neamhchinnteachtai ata os comhair an Ghrupa faoi lathair a réiteach.

Is féidir na priomh-neamhchinnteachtai a mbeidh tionchar acu ar thodhchai an Ghripa a rangu faoi na ceannteidil seo a
leanas:

1. loncam

Braitheann cur i gcrich na spriocanna ata luaite le fas ioncaim i ndréachtphleananna gnd 5 bliana an Ghrupa ar
mheascan de thoimhdi a bhaineann le méaduithe ar thailli ainmnitla agus méaduithe ar lion turas paisinéiri. Braitheann
acmhainn an Ghripa na méaduithe ar thailli até luaite sna pleananna a chur i gcrich ar na cinnti a dhéanann an tUdaras
Naisitnta lompair (NTA) maidir le tailli agus braitheann méaduithe ar an lion turas paisinéiri ar théarnamh geilleagrach

inbhuanaithe.

2. Costais Oibriochta

Baineann fiorthdbhacht leis na costais oibritichain ata sonraithe i bpleananna gné an Ghrupa a choimead ag leibhéil chui.
Is da nadur go bhfuil toimhdi a Usaidtear agus an plean gné & ullmhu suibiachtuil agus ta sé riachtanach go ndéantar
dianmhonatéireacht ar fheidhmiocht bunaithe ar a bhfuil sa phlean, ionas gur féidir gniomhaiochtai maoltchain, ata

aitheanta ag an bhfoireann bainistiochta cheana féin a chur i bhfeidhm mas ga.

3. Costais Infheistiochta

Baineann fiorthabhacht leis an leibhéal cui infheistiochta a bhaint amach i gcomhthéacs chothabhdil, athnuachan
agus fheabhas an bhonneagair iompair phoibli chun tact le solathar seirbhisi iompair phoibli ata éifeachtach, iontaofa
agus sabhailte. Dushlan leantnach don fhoireann bainistiochta é a chinntit go bhfuil an infheistiocht riachtanach &
maoinil go cui ionas nach mbeidh éileamh infheistiochta oibriochtai an Ghripa ag baint an bhoinn d‘inbhuanaitheacht

airgeadais an Ghrupa.
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

1

Gnothas Leantach (ar lean)

Ta pleananna an Ghrupa do 2015 ag brath ar thacaiocht maoinithe i bhfoirm caiteachas caipitil dn Statchiste agus én
Udaras Naisiinta lompair agus glactar leis go mbeidh infheistiocht maoinithe ar fail 6 shreafai airgeadais oibritichain
freisin. Braitheann inbhuanaitheacht fhadtéarmach an Ghrupa ar leibhéal cui de mhaoinit rialtais a bheith ann chun na

seirbhisi iompair phoibli a theastaionn faoi chonarthai Oibleagéid Seirbhise Poibli an Rialtais a mhaoinid.

Ta inbhuanaitheacht airgeadais larnréd Eireann (comh-fhochuideachta i nGrapa CIE) fogair do neamhchinnteacht irithe
a bhaineann le hinfheistiocht mhaoinithe thodhchaioch. | rith 2014, thug larnréd Eireann agus an tUdaras Naisiunta
lompair faoi phroiseas chun réitigh fhéideartha ar riachtanais airgeadais na cuideachta larnréid a athbhreithnit agus
a mheas. Ceadaiodh an meastachan forliontach i mi na Nollag 2014, meastachan atad mar bhonn leis an acmhainn
riachtanas infheistiochta larnréd Eireann a mhaoinit 6 shreabhadh airgid in 2015.

Dushlan suntasach do gach pairti leasmhar é riachtanais infheistiochta a mhaoinit go fadtéarmach. Sa chas go mbionn
gannchion sna leibhéil mhaoinithe; beidh riosca ann nach nginfidh an Grupa déthain torthai chun a chobhsaiocht
airgeadais a chosaint i rith shaolré an phlean gno reatha 5 bliana. Sa chas sin, beidh an caipiteal oibre srianta agus beidh
ga le monatdireacht leanunach. Beidh ga le gniomhaiochtai maoltchain chun a chinntiti nach mbeidh na spriocanna
foriomlana maidir le cunaint airgeadais, spriocanna a bhfuil an Grupa tiomanta ddéibh, & sard agus go ngintear
sreabhadh airgid oiritinach i ndiaidh infheistiochta chun oibleagaidi a chomhlionadh de réir mar a bhionn siad dlite.
Pinsin

T4 easnamh luaite le scéimeanna pinsin an Ghripa chomh maith. Airitear na scéimeanna seo i raitis chomhdhluite
airgeadais CIE agus nf ag leibhéal oibriochta na cuideachta aonair mar a mhinitear i Nota 23 leis na raitis airgeadais. Ta
méadu suntasach tagtha ar staid ghlandliteanas na scéimeanna pinsin i rith na bliana. D’eascair na méaduithe seo as na
ratal fseal Uis ata le sonrd in Eirinn agus go hidirnaisianta. Chuir CIE tus le hathbhreithnit ar na scéimeanna pinsin agus
é mar aidhm machnamh a dhéanamh ar na bearta a d'fhéadfadh a bheith ag teastail bunaithe ar an leibhéal easnaimh

ata ann. Tathar leis na luachélacha tribhliantdla ar na scéimeanna a chur i gerich in 2015.

Gniomhaiochtai na Foirne Bainistiochta

Ta roinnt gniomhaiochtai curtha i gcrich agus le cur i gerich ag foireann bainistiochta an Ghripa agus na Cuideachta, lena

n-airitear:

Dlathmhonatdireacht & déanamh ag an bhfoireann bainistiochta ar an seasamh airgid ar fud an Ghrapa go laethuil, go
seachtainiuil agus go miosuil

Plé le NTA agus leis an Roinn lompair, Turasoireachta agus Spéirt maidir leis an struchtdr maoinithe chui/Glan-éifeacht
Airgeadais do larnrod Eireann, Bus Eireann agus Bus Atha Cliath.

Leanuint le tionscnaimh shabhéla costais a chur i bhfeidhm agus dianmhonatoireacht a dhéanamh orthu.

Leanuint le hathbhreithnit a dhéanamh ar rioscai agus ar dheiseanna a bhfuil tionchar acu ar phlean gné an Ghrupa.
Tionscnaimh chosanta ioncaim a chur chun feidhme agus gniomhaiochtai nua ginte ioncaim a lorg

Athbhreithnit a dhéanamh ar scéimeanna pinsin chun bearta a aithint chun déiledil le staid airgeadais scéimeanna

pinsin an Ghrupa.
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Gnothas Leantach (ar lean)

Litir Thacaiochta

Ta fianaise ar an tacaiocht leantinach 6n Roinn lompair, Turasoéireachta agus Spéirt le fail sa litir thacaiochta den 31 Marta
2015.

Sonraitear sa litir: “Ta an Roinn ag leanuint ar aghaidh ag déanamh monatdireachta ar staid airgeadais CIE agus té si
i mbun idirphlé leis an gcuideachta faoi na bearta até riachtanach chun inbhuanaitheacht airgeadais CIE a chosaint.”
Biodh is go sonraitear sa litir nach bhféadfai glacadh le rud ar bith sa litir mar rathaiocht ar oibleagaidi n6 dliteanais CIE,
sonraitear an méid seo a leanas freisin: “Is é beartas an Rialtais go f6ill go bhfuil ar chumas ghnélacht CIE freastal ar a
dhliteanais i gconal. Is é an Stat an t-aon scairshealbhoir atd ag CIE agus tuigeann CIE go leanfaidh an Stat lena chearta
scairshealbhéra a fheidhmit agus é mar aidhm a chinntiti go mbainistionn CIE a oibriochtaf ar bhealach a chuirfidh ar a
chumas a oibleagaidi a chomhlionadh go trathuil. Ni mér, &fach, go mbeadh dlIi AE & chomhlionadh ag aon ghniomhaiocht
a bheidh le haireamh ag an Stat, lena n-airitear rialacha a bhaineann le Statchabhair a bhféadfadh fégra agus faomhadh

6 Choimisitin an AE a bheith ag teastail ina leith”.

Concluid

| ndiaidh fiosrachain chui a dhéanamh, agus na neamhchinnteachtai thuasluaite a mheas, t4 ionchas réastnach ag
Combhaltai an Bhoird go mbeidh Grapa CIE in ann a spriocanna buiséid agus plean 5 bliana mar aon lena spriocanna
cunaint a chomhlionadh, agus go mbeidh a diseanna reatha baincéireachta déthanach chun riachtanais shreabhadh airgid
an Ghrupa a chomhlionadh, don tréimhse 12 mhi ar a laghad 6n data ar sinfodh na raitis airgeadais seo. Chomh maith leis
sin, ta ionchas réastnach ag an mBord go dtacéidh an Rialtas le bearta chun cobhsaiocht airgeadais a chinntit. Chuige
seo, chinn na Comhaltaf Boird nach ionann na rioscaf thuasluaite agus neamhchinnteacht dbhartha a chaitheann amhras
suntasach ar chumas an Ghrupa leanuint ag feidhmit mar ghnéthas leantach. Ta ionchas réastnach ag na stidrthoiri, ag
féachaint do na nithe thuasluaite, go mbeidh acmhainnf leordhéthanacha ag Grapa CIE agus, d4 réir sin, ag an gcuideachta
le leanuint ag feidhmiu ar bhonn oibriochtuil ar feadh 12 mhi, ar a laghad, ¢ dhata faofa na raiteas airgeadais seo, agus a

mheas go bhfuil sé oiriinach na raitis airgeadais a ullmha ar bhonn an ghnéthais leantaigh.
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Brabus agus Caillteanas don Bhliain dar chrioch an 31 Nollaig

Comhardaithe CIE larnréd Bus Bus lomlan lomlan
FRS 17 Eireann Eireann Atha 2014 2013
Cliath
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
loncam:
Gnéthas larnroid 188,395 188,395 176,954
Roinn lastais 5,106 5,106 4,942
Calafort Ros Lair 10,086 10,086 9,670
Seirbhisi iarnroid eile 14,427 14,427 3,580
Seirbhisi bothair do phaisinéiri:
— Cathair Bhaile Atha Cliath 216,001 216,001 204,128
— Cathracha cuigeacha 29,001 29,001 26,166
— Seirbhisi eile 268,898 268,898 263,769
Turais 77,835 77,835 67,917
Priomh-ghniomhaiochtai gné 7,386 7,386 7,820
Conarthai Oibleagaide Seirbhise Poibli
- Qibriochtuil (ndta 10) 118,199 34,387 60,039 212,625 215,172
— Bonneagar (nodta 10) 76,616 76,616 26,324
loncam iomlan 85,221 412,829 332,286 276,040 1,106,376 1,006,442
Comhardaithe CIE larnréd Bus Bus lomlan lomlan
FRS 17 Eireann Eireann Atha 2014 2013
Cliath
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Caiteachas larnroid:
Gnoéthas larnréid:
Costais oibritichain 276,166 276,166 259,787
Costais bhonneagair 136,644 136,644 79,037
Leithdhaileadh don rochtain ar rianta (53,052) (53,052) (42,630)
359,758 359,758 296,194
Roinn lastais 6,883 6,883 6,510
Calafort Ros Lair 7,274 7,274 6,329
Seirbhisi iarnroéid eile 4,140 4,140 3,348
Seirbhisi béthair do phaisinéiri:
— Cathair Bhaile Atha Cliath 255,324 255,324 259,643
— Cathracha cuigeacha 35,207 35,207 35,377
— Seirbhisf eile 284,021 284,021 281,980
Turais 75,213 75,213 64,481
Priomh-ghniomhaiochtai gné (9,967) 6,977 (2,990) (6,000)
Caiteachas iomlan (9,967) 82,190 378,055 319,228 255,324 1,024,830 947,862
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2 Brabus agus Caillteanas don Bhliain dar chrioch an 31 Nollaig (ar /ean)

Comhardaithe CIE

larnrod Bus Bus lomlan lomlan
FRS 17 Eireann Eireann Atha 2014 2013
Cliath
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
EBITDA roimh athstruchtura agus
muirir eile de réir gniomhaiochta
Gnoéthas larnréid (171,363) (171,363) (119,240)
Roinn lastais (1,777) (1,777) (1,568)
Calafort Ros Lair 2,812 2,812 3,341
Seirbhisi iarnroid eile 10,287 10,287 232
Seirbhisi béthair do phaisinéiri:
— Cathair Bhaile Atha Cliath (39,323) (39,323) (55,515)
— Cathracha ctigeacha (6,206) (6,206) (9,211)
— Seirbhisi eile (15,123) (15,123) (18,211)
Turais 2,622 2,622 3,436
Priomh-ghniomhaiochtai gné 9,967 409 10,376 13,820
Conarthai Oibleagaide Seirbhise
Poibli 194,815 34,387 60,039 289,241 241,496
EBITDA (tuillimh roimh us,
cain, dimheas agus amuchadh)
roimh muirir athstruchturaithe
agus muirir eile 9,967 3,031 34,774 13,058 20,716 81,546 58,580
Glan-dimheas (5,156) (34,942) (6,665) (9,585) (56,348) (58,978)
Us (inioctha)/infhaighte (5,055) (462) 825 87 (4,605) (3,522)
loncam airgeadais eile (nota 23) (8,225) (8,225) (5,278)
Brabus/(caillteanas) ar dhiuscairt na
sécmhainni inldimhsithe (néta 8) 1,254 45 (6) 646 1,939 2,798
Barrachas/(Easnamh) don bhliain
roimh mhireanna eisceachtula 1,742 (5,926) (585) 7,212 11,864 14,307 (6,400)
Costais oibritichain eisceachttla (516)  (1,585)  (2,090) (295) (4,486) (5,208)
Barrachas/(easnamh)
don bhliain 1,742 (6,442) (2,170) 5,122 11,569 9,821 (11,608)
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Costais Bhonneagar larnréid

Faoi réir Threorach na Comhairle AE 91/440 seo a leanas mar atathar tar éis na costais seo a riomh:

Cothabhail linte iarnroid agus oibreacha
Athnuachan linte iarnréid agus oibreacha

Costais oibriuchain (comharthaiocht) agus
costais eile

Dimheas

Amuchadh na ndeontas caipitil

lomlan na gcostas bonneagair iarnréid

Foirdheontas bonneagair

Muirir Rochtana Rianta

Conradh llbhliantdil

Maoiniu Statchiste eile

Cistitt d'athnuachainti (nota 12(a))
Maoinia Triu Pairti

Cistii iomlan don bhonneagar iarnroid

Easnamh don bhliain

2014
€000

(53,052)
(75,093)

(1,523)
(51,812)

(10,238)

Tuarastail agus Costais Ghaolmhara

Costais foirne
P& agus tuarastail
Costais leasa soisialaigh

Costais phinsin eile

Obair féin caipitlithe

Glan-chostais foirne

Luach saothair agus diolaiochtai na gcomhaltai Boird

— i leith seirbhisi mar Chomhaltai Boird

— i leith seirbhisf feidhmitichain

Luach saothair agus diolaiochtai iomlana na gcomhaltai Boird

lomlan na gcostas parolla agus na gcostas gaolmhar
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2014 2013 2013
€000 €000 €000
107,423 52,761
51,812 83,510
29,221 26,276
43,761 46,950
(38,569) (40,752)
193,648 168,745
(18,470)
(42,630)
(7,854)
(83,510)
(191,718) (152,464)
1,930 16,281
2014 2013
€000 €000
469,685 477,713
44,056 44,531
41,744 37,680
555,485 559,924
(20,095) (33,173)
535,390 526,751
211 219
244 233
455 452
535,845 527,203




Tuarastail agus Costais Ghaolmhara (ar lean)

San aireamh i luach saothair na gComhaltai Boird ta tailli Stiirthéra €30,655 (2013 —€31,500) a iocadh leis an gCathaoirleach

neamh fheidhmiuchdain Vivienne Jupp.

focadh na taillf stitrthéra seo a leanas le Comhaltai an Bhoird, seachas an Cathaoirleach, in 2013/14:

Combhalta Boird
Kevin Bonner
Ultan Courtney

P. J. Drudy

Phil Gaffney
Vincent Green
Helen Keelan

Paul Mallee
Frances Meenan
Aidan Murphy

Bill McCamley
William McDermott
Aebhric McGibney
John Moloney
Tom O’Connor

Tommy Wynne

Lion na mBall Foirne

Seo a leanas meanlion na ndaoine fostaithe ag an gcuideachta:

CIE

larnrod Eireann — Irish Rail
Bus Eireann — Irish Bus

Bus Atha Cliath — Dublin Bus

Coras lompair Eireann Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

2014 2013
€ €
12,600 21,600
2,554 -
15,750 15,750
21,060 21,600
- 13,969
12,295 15,750
8,545 19,080
15,750 15,750
13,476 -
15,750 15,750
= 14,438
14,860 15,750
15,750 15,750
15,750 1,313
15,750 1,313
2014 2013
246 241
3,770 3,792
2,456 2,486
3,176 3,172
9,648 9,691
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

5  Abhair agus Seirbhisi

Airitear le hAbhair agus Seirbhisi:

2014 2013
€000 €000
Luach saothair na nInitchoiri 410 665
Ciosanna 6 léas oibritichain 4,517 4114
Costais a aisiocadh leis na Stiurthoiri 2 2
Deontais ioncaim (ndta 20) (5,623) (1,683)
Airitear na nithe seo a leanas i Luach Saothair an Initchéra;
2014 2013
€000 €000
Seirbhisi initichta reachtuil 190 223
Seirbhisi arachais eile 21 25
Seirbhisi comhairleoireachta canach 106 183
Seirbhisi eile neamh-initchta 93 234
410 665
Airitear le Costais a aisiocadh leis na Stitrthoir:
2014 2013
€000 €000
Cothabhail/Céiriocht 1 2
Taisteal Coigriche - -
Tailli comhairleachta - -
Eile 1 -
2 2
6 Dimheas
2014 2013
€000 €000
Dimheas (ndéta 12) 220,073 230,523
Amuchadh na ndeontas caipitil (ndta 20) (163,725) (171,545)
56,348 58,978
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7  Costais Oibriuchain Eisceachtula

Athstruchtart Gné

2014 2013
€000 €000
(4,486) (5,208)
(4,486) (5,208)

Mar chuid de phlean 5 bliana an Ghrupa, lean larnrod Eireann de chlar téarfa dheonaigh agus luathscoir. Ta an costas at4
luaite le 2014 lena n-airitear focaiochtai pacéiste téarfa agus costais eile a bhaineann leis an gclar cothrom le €1.6 milliun.
Lena chois sin, thabhaigh Bus Eireann €2.1 milliun. Thabhaigh Bus Atha Cliath €0.3 milliun agus thabhaigh Céras lompair

Eireann (an chuideachta sealbhaiochta) €0.5 milliin in athstruchtara gné i rith na bliana.

8 Brabus ar Dhiuscairt S6cmhainni Inlaimhsithe

Gnothachan glan ar dhiolachan talun agus foirgneamh

Brabus/(caillteanas) ar dhiuscairt rothstoic, feithicli, trealamh agus innealra

9 Us inioctha

Ar iasachtai agus léasanna ata go hiomlan inaisioctha laistigh de chuig bliana

Ar iasachtai agus léasanna nach bhfuil go hiomlan inaisioctha laistigh
de chuig bliana

Us cionroinnte:
Costais oibridchain an Ghrupa
Gnothas larnréid

Costais bhonneagair iarnroid

2014 2013
€000 €000
1,254 1,246

685 1,552
1,939 2,798
2014 2013
€000 €000
5,287 4,309

296 411
5,583 4,720
5,177 4,237

247 314

159 169
5,583 4,720
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

10 Oibleagaidi Seirbhise Poibli agus Deontais eile 6n Statchiste
Ta na deontais inioctha le Coras lompair Eireann de réir na Rialachan AE &bhartha a rialaionn ciinamh Stait do ghnéthais
iompair.

| measc shonrai na ndeontas Stait ta €289,241 millin a fuarthas in 2014 — €211,812 milliun faoi Fho-Cheannteideal C1
de Vota 32 de Dhail Eireann agus €77,429 milliun a fuarthas faoin gConradh libhliantuil Bainisteoir Bonneagair, ata Iéirithe

sa tabla seo a leanas:

Deontais Stait a bhaineann le gniomhaiochtai 2013/2014 2014 2013
€000 €000

Oibleagaid Seirbhise Poibli

larnréd Eireann — Irish Rail 117,386 127,029
Bus Atha Cliath — Dublin Bus 60,039 64,540
Bus Eireann — Irish Bus 34,387 34,364
Deontais stait faoi Fho-Cheannteideal C1 de Véta 32 de Dhail Eireann 211,812 225,933
Moide:

Clar Infheistiochta na Sabhailteachta larnréid - 15,563
Conradh lIbhliantuil Bainisteoir Bonneagair 77,429 -
Deontais Stait don Phlean Forbartha Naisitinta 205,326 164,378
Deontais Statchiste eile 5,484 2,079
Maoinit lomlan Stait eile 288,239 182,020
Maoinit lomlan Stait 500,051 407,953

Usaideadh an Maoinit lomlan Stait mar seo a leanas:

Cuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite 289,241 241,496
Luide: Féirdheontas bonneagair agus deontais sabhailteachta iarnroid (76,616) (26,324)
Moide: Deontais ioncaim Statchiste eile 5,484 1,588
Féirdheontas agus deontais ioncaim Statchiste eile — oibriochtuil 218,109 216,760
Féirdheontas bonneagair agus deontais sabhailteachta iarnréid 76,616 26,324
PFN — creidmheas i gcoinne athnuachan linte agus oibreacha iarnréid 51,812 83,504
Foirdheontas bonneagair 128,428 109,828
loncam iarchurtha — deontais chaipitil 153,514 81,365
Maoiniu lomlan Stait 500,051 407,953
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10 Oibleagaidi Seirbhise Poibli agus Deontais eile 6n Statchiste (ar /ean)

Déantar méid agus téarma na ndeontas caipitil a amuchadh thar shaolré ionchais na sécmhainni. Breactar deontais ioncaim

don Chuntas Brabuis agus Caillteanais Comhdhluite ina n iomlaine sa bhliain dbhartha a bhfaightear iad.

An Roinn  An tUdaras lomlan An Roinn An tUdaras lomlan
lompair, Naisiunta lompair, Naisiunta
Turaséireachta lompair Turaséireachta lompair
& Spoirt & Spoirt
2014 2014 2014 2013 2013 2013
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Caipiteal Vota C2 145,168 142,243 287,411 103,037 78,211 181,248
Inrochtaineacht Véta - 828 828 - 772 772
C2
lomlan 145,168 143,071 288,239 103,037 78,983 182,020

Ta foinse na gCistf faoin bPlean Forbartha Naisitinta arna bhfail sa bhliain féilire 2013/2014 teoranta do thionscadail irithe.

11 Glantoradh Na Cuideachta Sealbhaiochta don Bhliain

Ta achoimre ar thorthaf airgeadais na cuideachta sealbhaiochta agus a cuid rannan le fail i Nota 2. Bhi glan-easnamh na

cuideachta sealbhaiochta don bhliain, i ndiaidh brabuis ar dhitscairt socmhainni inldimhsithe, cothrom le €6.4 millitin.

12 Socmhainni Seasta Inlaimhsithe

Grupa
1 Ean Breiseanna Draimh & 31 Noll
2014 Diuscairti 2013
€000 €000 €000 €000
Costas
Oibreacha agus linte iarnroid 2,041,817 59,398 - 2,101,215
Maoiniu faighte d'oibreacha (1,422,851) (51,812) - (1,474,663)
agus do linte iarnroid
Rothstoc iarnréid 1,458,779 34,738 (10,420) 1,483,097
Feithicli paisinéiri bothair 573,145 53,394 (16,862) 609,677
Feithicli lastas bothair 2,894 - - 2,894
Talamh agus foirgnimh 922,157 6,843 (375) 928,625
Gléasra agus innealra 1,239,212 35,445 (2,394) 1,272,263
Dugai, cuanta agus céanna 56,453 34 - 56,487
lomlan 4,871,606 138,040 (30,051) 4,979,595
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

Soécmhainni Seasta Inlaimhsithe (ar lean)

Grupa

Dimheas
Oibreacha agus linte iarnroid

Maoiniu faighte d'oibreacha
agus do linte iarnroid

Rothstoc iarnroid
Feithicli paisinéiri béthair
Feithicli lastas bothair
Talamh agus foirgnimh
Gléasra agus innealra

Dugal, cuanta agus céanna

lomlan

Grupa

Glanmhéideanna leabhair
Oibreacha agus linte iarnroid
Rothstoc iarnroid

Feithicli paisinéiri bothair
Talamh agus foirgnimh

Gléasra agus innealra

Dugal, cuanta agus céanna

lomlan

1 Ean Breiseanna Draimh & 31 Noll
2014 Diuscairti 2014
€000 €000 €000 €000
1,668,833 63,001 - 1,731,834
(1,422,851) (51,812) - (1,474,663)
752,890 91,815 (9,328) 835,377
393,023 35,913 (16,627) 412,309
2,894 - - 2,894
129,133 16,360 - 145,493
639,350 63,412 (2,394) 700,368
21,446 1,384 - 22,830
2,184,718 220,073 (28,349) 2,376,442
2014 2013

€000 €000

369,381 372,984

647,720 705,889

197,368 180,122

783,132 793,024

571,895 599,862

33,657 35,007

2,603,153 2,686,888
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12 Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe (ar lean)

Cuideachta
1 Ean Breiseanna Draimh & 31 Noll
2014 Diuscairti 2014
€000 €000 €000 €000
Costas
Talamh agus foirgnimh 918,064 4,920 (375) 922,609
Gléasra agus innealra 32,964 1,795 (239) 34,520
lomlan 951,028 6,715 (614) 957,129
Cuideachta
1 Ean Breiseanna Draimh & 31 Noll
2014 Dilscairti 2014
€000 €000 €000 €000
Dimheas
Talamh agus foirgnimh 128,001 16,246 - 144,247
Gléasra agus innealra 32,279 476 (239) 32,516
lomlan 160,280 16,722 (239) 176,763
Cuideachta
2014 2013
€000 €000
Glanmhéid na leabhar
Talamh agus Foirgnimh 778,362 790,063
Gléasra agus innealra 2,004 685
lomlan 780,366 790,748

(@) D'fhonn FRS 15 a chomhlionadh, ta S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe, caiteachas ar an ngréasan reatha, a chinntionn go
bhfuil an acmhainn oibritichain ag teacht leis na caighdeain shonraithe seirbhise, curtha san direamh mar mhéid breise

leis na sbcmhainni seasta inldimhsithe a chuirtear san aireamh ar a chostas i ndiaidh asbhaint deontas gaolmhar.
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

12 Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe (ar lean)

Seo a leanas mar a bhi caiteachas athnuachana agus deontais gaolmhara:

2014 2013

€000 €000

Caiteachas athnuachana 51,841 83,510
Deontais Stait 51,812 83,504
Deontais eile - 6
51,812 83,510

(b) Rinneadh feithicli paisinéiri bothair a raibh costas €121,730,621 (2013 — €86,236,719) luaite leo a dhimheas go

hiomlan ach t& siad fés in Usaid ag data an chlair chomhardaithe.

(c) Is é seo a leanas gnath-shaolré ionchais na gcinealacha éagsula sécmhainni chun criocha dimheasa:

Saolréanna

(Blianta)
Foirgnimh 50
Scathlain Bhus 3go 15
Trealamh Lénaddireachta 5go 10
Oibreacha agus linte iarnroid 10 go 40
Rothstoc iarnroid 4go 20
Feithicli paisinéiri béthair 7go 14
Feithicli lastas bothair 1go 10
Gléasra agus innealra 3go 30
Dugai cuanta agus céanna 50
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12 So6cmhainni Seasta Inldimhsithe (ar lean)

(d) San aireamh sna sécmhainni seasta inldimhsithe ta méideanna, mar ata sonraithe thios, a bhaineann le rothstoc iarnréid
agus trealamh agus innealra até ina seilbh faoi Iéasanna airgeadais, trina bhfuil an chuideachta i dteideal na rioscai agus

an luach saothair a bhaineann le huinéireacht sécmhainne, seachas an teideal dli:

2014 2013
€000 €000
Costas 93,478 89,414
Dimheas carntha (84,986) (82,104)
Glanluach leabhair ag 314 Nollaig 8,492 7,310
Dimheas don bhliain (2,882) (2,394)

(e) San aireamh sna méideanna breise thuasluaite ta focaiochtai ar cuntas a bhaineann le sécmhainni ata sonraithe thios
ach nach raibh in Uséid:

2014 2013

€000 €000

Rothstoc larnroid 115 526
Feithicli paisinéiri bothair 22,595 647
22,710 1173

(f) Airitear i sécmhainni seasta inlaimhsithe na sécmhainni bonneagair seo a leanas:

2014 2013

€000 €000

Costas 1,434,672 1,407,572
Dimheas carntha (610,999) (567,429)
Glanluach leabhair ag 31u Nollaig 823,673 840,143
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Socmhainni Airgeadais

Grupa

Costas no Luachail

Solathar in aghaidh laghdu

buan ar an luach

Glanluach de réir na
Leabhar an 31 Nollaig

Cuideachta

Costas athshonraithe
luachala ag an 1 Eanair

Laghdu ar Léasanna
Airgeadais

Sreabhadh Airgid Idir
Cuideachtaf

Ag 31u Nollaig 2014

Solathar in aghaidh
buanlaghdu ar luach
ag 31u Nollaig, 2014

Glanluach de réir na
Leabhar an 31 Nollaig,
2014

Glanluach de réir na Leabhar

an 31 Nollaig, 2013

Scaireanna Scaireanna lomlan
Liostaithe Neamhliostaithe
2014 2013 2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000 €000 €000
97 97 13 13 110 110
(77) (77) (13) (13) (90) (90)
20 20 - - 20 20
Fochuideachtai Infheistiochtai Tradala Méideanna lomlan
Dlite 6
Fhochuid-
eachtai
(ndta 16(b))
Scaireanna Léasanna Scaireanna Scaireanna
Neamh- Airgeadais Liostaithe Neamh-
liostaithe liostaithe
000 000 000 000 000 000
293,309 7,349 34 13 340,026 640,731
- (5,005) - - - (5,005)
_ - - - 4,588 4,588
293,309 2,344 34 13 344,614 640,314
- - (34) (13) - (47)
293,309 2,344 - - 344,614 640,267
293,309 7,349 - - 340,026 640,684
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14 Stoic

Grupa

Abhair chothabhéla agus pairteanna spartha

Stoic bhonneagair

Breosla, bealai agus stoic éagsula eile

Airitear péirteanna agus comhchodanna sna méideanna seo ata riachtanach chun freastal ar riachtanais oibritichain

fadtéarmacha.

15  Féichiunaithe

Grupa

Féichitinaithe tradala
An Roinn Oideachais agus Eolaiochta
Deontais an AE infhala

Féichiunaithe eile agus ioncam fabhraithe

Cuideachta

Féichitinaithe tradala

Méideanna dlite 6 fhochuideachtai (ndta 16(b))

Féichitinaithe eile agus ioncam fabhraithe

2014 2013
€000 €000
27,578 30,288
16,319 17,693
11,376 13,189
55,273 61,170

2014 2013
€000 €000
22,256 25,014
9,743 7,781
- 4,508
38,394 13,028
70,393 50,331
2014 2013
€000 €000
850 2,083
44,119 98,806
5,295 6,660
50,264 107,549
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

16 Creidiunaithe (méideanna Dlite laistigh de Bhliain Amhain)

Grupa

2014 2013
€000 €000
Rétharraingt bhainc 128 3,364
lasachtai bainc (nota 18) 13,000 40,000
Oibleagaidi |éasa airgeadais (nota 27) 2,078 4,174
Creiditnaithe tradala 108,749 106,920
Cain ioncaim asbhainte faoi IMAT 10,110 9,693
Arachas soisialta pa-choibhneasa 5,751 5,452
Cain bhreisluacha agus canacha eile 4,050 8,583
Creiditinaithe eile 24,051 24,661
Solathairti athstruchturaithe (ndta 719) 12,463 13,025
Eilimh dhliteanais trit pairti agus fostéra (ndta 19) 20,701 22,300
loncam iarchurtha (nota 20) 163,783 160,497
Fabhruithe 61,085 55,351
425,949 454,020
Creiditnaithe do chanachas agus leas séisialach airithe anseo thuas 19,911 23,728

Cuideachta
2014 2013
€000 €000
Rétharraingt bhainc - -
lasachtai bainc (ndta 18) 13,000 40000
Oibleagaidi |éasa airgeadais (ndta 27) 2,078 4,174
Creiditinaithe tradala 10,532 9,819
Méideanna ag dul d'fhochuideachtai (ndta 76(a)) - 6,493
Cain ioncaim asbhainte faoi IMAT 949 792
Arachas séisialta pa-choibhneasa 110 228
Cain bhreisluacha agus canacha eile 889 891
Creiditinaithe eile 7,630 8,990
loncam iarchurtha (ndta 20) 11,270 11,449
Fabhruithe 5,454 5,307
51,912 88,143
Creidiunaithe do chanachas agus leas sdisialach airithe anseo thuas 1,948 1,911
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16(A) larmhéideanna Idir Cuideachtai

Cuideachta
2014 2013
€000 €000
Socmhainn airgeadais fadtéarmach
Méideanna dlite 6 fhochuideachtai (ndta 713) 344,614 340,026
Cuntas tradala gearrthéarmach
Méideanna dlite 6 fhochuideachtai (ndta 15) 44,119 98,806
Méideanna ag dul d'fhochuideachtai (nota 76) - (6,493)
Dliteanas airgeadais fadtéarmach
Méideanna ag dul d'fhochuideachtaf (ndta 77) (556,148) (520,550)
Glan-chomhardu idirchuideachta inioctha (167,415) (88,211)
17 Creidiunaithe (Méideanna Dlite i ndiaidh nios moé na Bliain Amhain)
Grupa
2014 2013
€000 €000
lasachtai bainc (néta 18) 53,387 79,142
Oibleagaidi Iéasa airgeadais (ndta 27) 395 1,961
Cain bhreisluacha inghnothaithe ar |éasanna airgeadais 77 388
Pinsin 5,455
59,314 81,491
Creidiunaithe (Méideanna Dlite i ndiaidh nios moé na Bliain Amhain)
Cuideachta
2014 2013
€000 €000
lasachtai bainc (nota 18) 53,387 79,142
Oibleagaidi |éasa airgeadais (nota 27) 395 1,961
Cain bhreisluacha inghnothaithe ar léasanna airgeadais 77 388
Méideanna ag dul d'fhochuideachtai (ndta 76(a)) 556,148 520,550
610,007 602,041
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Noétai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

18 lasachtai bainc

Grupa agus Cuideachta

Seo a leanas mar ata na diasachtaf inioctha:

2014 2013
€000 €000
Laistigh d’aon bhliain amhain (ndta 16) 13,000 40,000
Idir 2 bhliain agus 5 bliana (ndta 17) 53,387 79,142
lasachtai lomlana Bainc 66,387 119,142

Clofonn cur i lathair na hanailise aibiochta ar iasachtai agus ar fhiacha eile thuas le fordlacha FRS 25, lonstraimi Caipitil.
Eilionn an caighdean gur chair aibiocht an fhéich a chinneadh trf thagairt don data is luaithe arb fhéidir leis an iasachtéir

focaiocht a éileamh.

19 Foralacha do Dhliteanais agus do Mhuirir

Grupa
Solathairti Eilimh lomlan
Athstruch- Dhliteanais
turaithe Tria Pairti
agus
Fostéra
€000 €000 €000
larmhéid ag an 1 Eanair 2014 13,025 173,619 186,644
Usaidte i rith na bliana (4,423) (15,128) (19,551)
Aistrit 6n gcuntas brabuis agus caillteanais 3,861 13,000 16,861
larmhéid tugtha anonn an 31 Nollaig 2014 12,463 171,491 183,954
Cionroinnte:
Dliteanais reatha (ndta 16) 12,463 20,701 33,164
Méideanna dlite i ndiaidh nfos moé na bliain amhain - 150,790 150,790
12,463 171,491 183,954

Déantar gach caillteanas nach bhfuil cludaithe ag arachas seachtrach a mhuireart don Chuntas Comhdhluite Brabuis agus

Caillteanais, agus airftear méideanna gan ioc le foralacha do dhliteanais agus do mhuirir.

Aistriodh solathairti ag teacht ar aghaidh 6 bhlianta eile chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais comhdhldite i bhfianaise

na n-éileamh déanta le tamall anuas.
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Foralacha do Dhliteanais agus do Mhuirir (ar /ean)

(A) Cladach Arachais Seachtrach

Ta an cludach drachais seachtrach seo a leanas ag an mBord.

Vi.

Vii.

viii.

larnrod Eireann — Irish Rail

Dliteanas Triu Pairti sa bhreis ar

(a) €5,000,000 ar aon tarld amhain no sraith tarluithe mar thoradh ar aon eachtra iompair iarnréid amhain agus

(b) €1,500,000 ar aon tarltt amhain né sraith tarluithe mar thoradh ar aon eachtra iompair béthair amhain, ach amhain
i gcas éileamh faoi réir ag dlinse na Stat Aontaithe, ait a bhfuil an figitr cothrom le breis is US$3,300,000.

Bus Atha Cliath — Dublin Bus

Dliteanas Trit Pairti os cionn €2,000,000 maidir le haon tarlt amhain né sraith tarluithe ag eascairt as aon teagmhas
iompair amhdin ar bith ar bhéthar, ach amhain i gcas éileamh atd faoi réir dhlinse na Stat Aontaithe &it arb é
US$3,300,000 an barrachas.

Bus Eireann — Irish Bus
Dliteanas Triti Pairti sa bhreis ar
(a) €2,000,000 do bhusanna scoile agus

(b) €2,000,000 i gcas iompar bothair eile ar aon tarld amhain né sraith tarluithe mar thoradh ar aon eachtra iompair
béthair amhain, ach amhain i gcas éileamh faoi réir ag dlinse na Stat Aontaithe ait a bhfuil an figiur cothrom le breis
is US$3,300,000.

Grupa
Dliteanas Trit Pairti sa bhreis ar €2,000,000

Ina theannta sin, ta clddach comhiomlan ag gach ceann de na fochuideachtaf sa Ghrlpa sa tréimhse dha mhi dhéag
idir Aibrean 2014 agus Marta 2015. Baineann an clidach sin le dliteanas triti pairti maidir le hiompar iarnréid agus ar

bhothar anuas ar shuim féin-arachais arna coimead mar seo a leanas:

larnréd Eireann — Irish Rail €11,000,000
Bus Atha Cliath — Dublin Bus €15,000,000
Bus Eireann — Irish Bus €11,000,000

faoi réir coinnedil féin arachaithe Grupa foriomlan de €27,000,000 sa chomhiomlan bliantuil tar éis a bheidh aon

choinneéil féin arachaithe aonair sa tréimhse bhliantuil sin cothrom le €50,000;

Cuimsitear le slanaiocht fhoriomlan Arachas Dliteanais Chomhcheangailte an Ghripa, nach bhfuil dliteanas
sceimhlitheoireachta eisithe uaidh, €200,000,000 don tréimhse dha mhi dhéag idir Aibrean 2014 agus Marta 2015 le
haghaidh gach dliteanais trit pairti agus riosca eile a bhaineann le hiompar iarnréd né ar bhothar.

Gach Riosca, lena n-airitear damaiste stoirme, le slanaiocht €200,000,000 i ndail le maoin an Ghrupa os cionn
€1,000,000 ar aon chaillitiint amhain né sraith caillidinti, le farasbarr bliantuil gan dul thar €5,000,000 in iomlan agus
ina dhiaidh sin beidh aon fharasbarr aonair féin-arachaithe sa tréimhse bliana sin cothrom le €100,000.

Is é €200,000,000 cludach sldnaiochta an Ghrupa do dhamaiste 6 sceimhlitheoireacht le barrachas €10,000,000 ar
gach aon chaillteanas seachas i gcas rothstoc iarnréid agus bothair ata faoi bhealach. Sa chas sin, is é €500,000 an
barrachas ar gach caillteanas in Eirinn né i dTuaisceart Eireann agus €250,000 ar gach caillteanas sa Riocht Aontaithe

(gan Tuaisceart Eireann san ireamh).
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Provisions for Liabilities and Charges (ar /ean)

ix. Ta an cludach seachtrach seo a leanas ag larnroéd Eireann i ndail lena chuid oibriochtaf ar fad ag Europort Ros Lair:

(a) Cludach Mara €12,500,000 maidir le Dliteanas Triti Pairti ar aon teagmhas amhain ar bith ach gan teorainn i rith
shaolré an pholasai, faoi réir bharrachas €150,000 in aghaidh gach teagmhais.

(b) Cludach €5,000,000 chun Raic a Aistrit i ndail le haon teagmhas amhain, faoi réir barrachais €12,500 ar aon

teagmhas amhain agus 3 1a barrachais i ndail le héilimh Caillteanas loncaim a bhaineann le haon teagmhas amhain.

(c) Cludach €25,500 ar Chaillteanas loncaim in aghaidh an lae ar feadh uasmhéid 30 14 i gcds aon teagmhais amhain,

faoi réir bharrachas seacht 14 i leith aon teagmhais amhain.

(d) Cludach larmhairt Mhuiri do struchtdir mhionsonraithe ar fiti €28,400,000 iad, faoi réir barrachais €25,000 do gach

uile chaillteanas.

(e) Cludach Muiri Dliteanas Trit Pairti de €25,600,000 d'aon teagmhas amhéin sa bhreis ar €12,500,000 d‘aon

teagmhas amhain.

(f) Cludach do Leantdiri Neamhthionlactha ar fiti €5,000,000 é d'aon suiomh amhain, faoi réir barrachais de €25,000

do gach uile chaillteanas.

(g) Motarfheithicli neamhthionlactha ar fid €635,000 iad ar aon soitheach né gléas iompair, €4,450,000 d'aon

teagmhas amhain, agus €127,500 d'aon fheithicil amhain, faoi réir barrachais de €625 do gach uile chaillteanas.

(h) Feithicli inneallghluaiste gan Tionlacan nach le CIE/larnrod Eireann iad agus ata & dtiomaint ag pearsanra larnrod
Eireann laistigh den limistéar Europort, faoi réir theorainn €2,600,000 ar dhamaiste do mhaoin tri pairti i gcas

feithicli trdchtala agus theorainn €30,000,000 i gcas carranna priobhaideacha.

(B) Forail maidir le hEilimh Dliteanais Triu Pairti agus Fostora agus Gnéthachain
Ghaolmhara

Déantar forail ag deireadh na bliana do chostas measta na ndliteanas a tabhaiodh ach nach raibh curtha i gcrich ar dhata
an chlair chomhardaithe, lena n airitear costas na n éileamh a tabhafodh ach nér tuairisciodh go féill iad (IBNR) don Ghrupa.
Airitear ar chostas measta na n-éileamh speansais a thabhofar go seachtrach le linn éileamh a bhainistit ach ni iritear ann
forchostais inmheanacha na dtailli bainistiochta éileamh. Glacann an Grlpa gach céim réastnach lena chinntitt go mbeidh
an fhaisnéis chui aige maidir lena gcuid nochtaithe éileamh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir le

solathairti éileamh a bhund, is décha go mbeidh an toradh deiridh difritil 6n dliteanas bunaidh a bunaiodh.

| gcostas measta na ndliteanas féideartha neamhioctha & riomh, riomhann an Grupa luachélacha aonair comhad a mbionn
solathairti teagmhasacha curtha leo le cabhair 6 chomhairle achtutireach sheachtrach. Bionn samhail mhatamaiticidil an
achttire bunaithe go gineardlta ar anailis staitistitil na taithi stairitla, a ghlacann leis go mbeidh patrun forbartha na
n-éileamh reatha ag teacht le taithi san am a caitheadh. Cuirtear san aireamh, afach, athruithe n6 neamhcinnteachtai
a d'fhéadfadh na staitistici buntsacha a chur as a riocht né a d'fhéadfadh na dliteanais fhéideartha a mhéadu no a
laghdd nuair a chuirtear i gcomparaid iad le costas na n-éileamh a socraiodh roimhe sin lena n-airitear, mar shampla,
athruithe sa timpeallacht dhlithiuil, éifeachtai boilscithe, athruithe i ngniomhaiochtaf oibriochta agus an tionchar a bheadh

ag caillteanais mhora.

| gcostas na n-éileamh fégartha ach neamhioctha & mheas, bionn aird ag an nGrdpa ar imthosca timpisti arna gcrutht ag
imscruduithe, ar aon fhaisnéis a bhionn ar fail 6 shaineolaithe dli n6 ¢ shaineolaithe eile agus ar fhaisnéis maidir le fasaigh
cuirte ar dhliteanais le tréithe comhchosula i dtréimhsi roimhe sin. Déantar timpisti a bhionn thar a bheith tromchuiseach

a mheas ar leithligh 6 na meain a léirfionn an tsamhail achtuireach.
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Bionn meastachan éilimh IBNR faoi réir ag nios mé neamhchinnteachta na an dliteanas measta d’éilimh a bhionn curtha
in itl cheana don Ghrupa, mar gheall ar an easpa faisnéise faoi 6cdid an éilimh, ach amhain sna casanna sin a mbionn
imscrudaitheoiri glaoite go dti laithreacha na dtimpisti. | gcas cinealacha éilimh ag a bhfuil earr forbartha nios faide agus

ina mbionn cuid IBNR an chulchiste iomlain ard de ghnath da bhri sin, Iéireofar go hionduil leo athruithe nios mé idir na

meastachdin tosaigh agus na torthaf deiridh toisc go bhfuil sé nios deacra na culchisti sin a mheas.

Déantar foralacha d'éilimh a riomh glan ar aon aisghabhail atharachais i gcas inar féidir aisghabhalacha da leithéid a riomh
go réasunta. Glactar leis go mbionn gnéthachain atharachaithe i ndail le héilimh mheasta IBNR ag teacht leis an bpatrdn
stairitil do ghnéthachain den sort sin, arna gcoigeartt chun athruithe i naddr agus méid chlar atharachais na cuideachta in

imeacht ama a léiriti. Déantar meastnacht freisin ar in-aisghabhail ghnothachain atharachais le haird & thabhairt ar fhogra

6 bhréicéiri an Ghrupa maidir le haon atharachéirf in athrith.

loncam larchurtha

Grupa

Deontais chaipitil
Oibreacha agus linte iarnroid
Rothstoc iarnréid

Gléasra agus innealra

Dugal cuanta agus céanna
Talamh agus Foirgnimh

Feithicli paisinéiri bothair

loncam iarchurtha eile

Deontais ioncaim

lomlan

Cionroinnte:

loncam iarchurtha — suimeanna dlite laistigh d’aon bhliain amhain (ndta 76)

loncam iarchurtha — méideanna dlite i ndiaidh bliain amhain

1 Ean Faighte Diuscairt Cuntas 31 Noll
2014 agus  Sécmhainni Brabuis 2014
Infhala Deontas agus
Chunta  Caillteanais
€000 €000 €000 €000 €000
353,509 8,888 (11,604) 350,793
604,535 45,028 (66,401) 583,162
512,022 28,993 (49,826) 491,189
9,596 - (310) 9,286
574,240 4,981 (368) (11,620) 567,233
128,465 77,487 (206) (23,964) 181,782
2,182,367 165,377 (574) (163,725) 2,183,445
13 - (1) 12
2,182,380 165,377 (574) (163,726) 2,183,457
- 5,623 (5,623) -
2,182,380 171,000 (574) (169,349) 2,183,457
2014 2013
€000 €000
163,783 160,497
2,019,674 2,021,883
2,183,457 2,182,380
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20 loncam larchurtha (ar lean)

Cuideachta
1 Ean Faighte Diuscairt Cuntas 31 Noll
2014 agus  Sécmhainni Brabuis 2014
Infhala Deontas agus
Chunta Caillteanais
€000 €000 €000 €000 €000
Deontais chaipitil
Talamh agus foirgnimh 572,464 2,973 (368) (11,566) 563,503
loncam larchurtha Eile 13 - (1) 12
lomlan 572,477 2,973 (368) (11,567) 563,515
2014 2013
€000 €000
Cionroinnte:
loncam iarchurtha — suimeanna dlite laistigh d’aon bhliain amhain (ndta 76) 11,270 11,449
loncam iarchurtha — méideanna dlite i ndiaidh bliain amhain 552,245 561,028
563,515 572,477
21 Réiteach Gluaiseachtai i gCulchisti
Grupa
2014 2013
Culchiste Cuntas Réamh- Culchisti Culchisti
Caipitil  Brabuis agus iocaiochtai lomlana lomlana
Caillteanais Stait
Neamh-
inaisioctha
€000 €000 €000 €000 €000
larmhéid ag an 1 Eanair 28,556 (343,302) 12,511 (302,235) (361,846)
(Easnamh)/Farasbarr don bhliain - 9,821 - 9,821 (11,608)
(Gnothachan)/caillteanas
achtuireach i ndail le
scéimeanna pinsin - (285,777) - (285,777) 71,219
larmhéid amhail
an 314 Nollaig 28,556 (619,258) 12,511 (578,191) (302,235)
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21  Réiteach Gluaiseachtai i gCulchisti (ar lean)

Cuideachta

2014 2013
Culchiste Cuntas Réamh- Culchisti Culchisti
Caipitil  Brabuis agus iocaiochtai lomlana lomlana

Caillteanais Stait

Neamh-

inaisioctha
€000 €000 €000 €000 €000
larmhéid ag an 1 Eanair 28,556 271,057 12,511 312,124 311,085
Brabus don bhliain - (6,442) - (6,442) 1,039
larmhéid amhail 28,556 264,615 12,511 305,682 312,124

an 314 Nollaig

22 Raiteas faoi Shreabhadh Airgid

(A) Réiteach an Easnaimh Oibritchain le Sreafai Airgid Oibritichain

EBITDA (tuillimh roimh Us, cain, dimheas agus amuchadh)
roimh muirir athstruchtdraithe agus muirir eile

Costais eisceachtula — athstruchturu
(Méadu)/laghdu ar stoic
Laghdu ar fhéichitnaithe

Laghdu ar chreiditinaithe agus ar sholathairti

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibriuchain

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

2014 2013
€000 €000
81,546 58,580
(4,486) (5,208)
5,897 (3,359)
(24,574) 3,886
(4,367) (32,194)
54,016 21,705
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22

Raiteas faoi Shreabhadh Airgid (ar lean)

(B) Anailis ar Shreabhadh Airgid do Ghlan-Teidil sa Raiteas faoi Shreabhadh

Airgid

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

2014 2013
€000 €000
Torthai ar infheistiochtai agus fonamh ar airgeadas
Us faighte 978 1,198
Us ioctha (5,252) (4,494)
Gné Uis d'focaiochtai ciosa léasa airgeadais (331) (226)
Glan-eis-sreabhadh airgid le haghaidh torthai ar infheistiochtai
agus féonamh a dhéanamh ar airgeadas (4,605) (3,522)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
Ceannach sécmhainni inldimhsithe (189,852) (207,829)
Ditscairt sécmhainni inldimhsithe 3,060 2,775
Deontais chaipitil Stait agus AE 221,697 171,945
Glan eis-sreabhadh airgid do chaiteachas caipitil
agus infheistiocht airgeadais 34,905 (33,109)
Maoiniu
Aisiocaiocht fiach (52,755) -
lasachtai Nua - 45,142
Gné chaipitil d'focaiochtai ciosa Iéasa airgeadais (3.662) (3,930)
Glan insreabhadh airgid 6 mhaoiniu (56,417) 41,212
(C) Anailis ar Ghlan-Fhiach
1 Ean Sreabhadh 31 Noll
2014 Airgid 2014
€000 €000 €000
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 25,814 24,663 50,477
Rétharraingti bainc (3,364) 3,236 (128)
22,450 27,899 50,349
Fiach dlite laistigh de bhliain amhain (40,000) 27,000 (13,000)
Fiach dlite i ndiaidh bliain amhain (79,142) 25,755 (53,387)
Léasanna airgeadais (6,135) 3,662 (2,473)
(125,277) 56,417 (68,860)
lomlan (102,827) 84,316 (18,511)
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Pinsin
Glacann formhér d'fhostaithe an Ghrupa pairt sna scéimeanna pinsean sochair sainmhinithe bunaithe ar pha inphinsin
deiridh. Déantar ranniocaiochtai an Bhoird, agus a fhochuideachtaf agus na fostaithe, a infheistit i gcisti riartha iontaobhai.

Cinneann achtire cailithe neamhspleach na ranniocaiochtaf ar bhonn luachalacha tribhliantula ag usaid modh an aonaid

réamh-mheasta.

Rinneadh athbhreithnit achtdireach ar an 31 Nollaig 2014, agus ta sé beartaithe torthai an athbhreithnithe a fhoilsiu
sa dara leath de 2015. Rinneadh an t-athbhreithnit achttireach roimhe seo ar an 31 Nollaig 2011 agus ar an data sin
bhi luach margaidh shocmhainni na scéimeanna cothrom le €1,332,000,000, arb ionann é agus 77.7% de na sochair a
bhi fabhraithe do chomhaltai bunaithe ar sheirbhis do agus pa inphinsin ag data an athbhreithnithe. Ta tuarascélacha

achtuireacha ar fail do bhaill scéime ach ni sholathraitear iad le haghaidh initchta poibli.

Comhdhéanamh na Scéime

Cuireann an Grupa dhé scéim sochair sainmhinithe i bhfeidhm in Eirinn. Rinne achtuire neamhspleach cailithe luachalacha
achtuireacha ar an 31 Nollaig 2014.

Seo a leanas na méideanna aitheanta sa Chlar Comhardaithe:

2014 2013
€000 €000
Luach cothrom de shécmhainni na scéime 1,760,923 1,538,389
Luach reatha na ndliteanas scéime (2,462,703) (1,956,134)
Easnamh pinsin (701,780) (417,745)

Niltear tar éis aon sécmhainn chanach iarchurtha a aithint maidir leis an easnamh pinsin thuas toisc gur neamh-dhaéchuil

go mbeidh brabuis inchanacha ag an nGruipa sa todhchaf intuartha.

Seo a leanas na méideanna aitheanta sa chuntas Brabuis agus Caillteanais:

2014 2013
€000 €000
Gearrtha ar bhrabus oibriochta
Costas seirbhise reatha 35,216 36,654
lomlan an mhuirir oibriochta 35,216 36,654
Curtha do shochar ioncam airgeadais eile
Réta sochair ionchais ar shocmhainni na scéime pinsin 66,700 67,231
Us ar dhliteanais na scéime pinsean (74,925) (72,509)
Glanfhaltas (8,225) (5,278)
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23  Pinsin (ar lean)

Seo a leanas na méideanna aitheanta sa Raiteas um Ghnéthachain agus Caillteanais Aitheanta lomlana:

2014 2013
€000 €000
Faltas iarbhir ltide faltas ionchais ar shocmhainni na scéime pinsin 165,947 32,495
Gnéthachain/(caillteanais) 6 thaithi ag eascairt ar dhliteanais scéime (388) 4,669
Athruithe sna foshuimh ag tacu le luach reatha na ndliteanas scéime (451,336) 34,055
Caillteanas/(gnéthachan) actuireacha aitheanta i STRGL (285,777) 71,219

Ta an caillteanas carnach achtuireach aitheanta i Raiteas na nGnéthachan agus Caillteanas lomlan Aitheanta suas go dti
agus lena n-airitear an bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2014 cothrom le €813.7 milliun (2013: €527.9 milliun).

Bunaithe ar chéimheasa reatha ranniocaiochta, t4 na ranniocaiochtai ionchais comhaltai agus fostéiri don bhliain dar
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crioch an 31 Nollaig 2015 cothrom le €65 millitn.

Gluaiseacht i S6cmhainni agus i nDliteanais na Scéimeanna

Ag 10 Eanair, 2013

Costas seirbhise reatha

Costais Uis

Toradh ionchais ar shécmhainni scéime

larbhir Itide faltas ionchais ar shocmhainni scéime

Gnéthachain ¢ thaithi ar dhliteanais
lar-chostais seirbhise

Glansochair ioctha amach
Ranniocaiochtaf na mball
Ranniocaiochtaf fostora ioctha

Ag 31u Nollaig, 2013

Costas seirbhise reatha
Costais uis
Toradh ionchais ar shécmhainni scéime

larbhir lGide faltas ionchais ar shécmhainni scéime

Gnothachain 6 thaithi ar dhliteanais
lar-chostais seirbhise

Gnéthachan ciorrtchain
Glansochair foctha amach
Ranniocaiochtai na mball
Ranniocaiochtaf fostora foctha

Ag 31u Nollaig, 2014

Sécmhainni Dliteanais Easnamh
Scéimeanna Scéimeanna Scéimeanna
€000 €000 €000
1,452,968 (1,944,822) (491,854)
- (36,654) (36,654)
- (72,509) (72,509)
67,231 - 67,231
32,495 - 32,495
- 38,724 38,724
(76,988) 76,988 -
17,861 (17,861) -
44,822 - 44,822
1,538,389 (1,956,134) (417,745)
- (35,216) (35,216)
- (74,925) (74,925)
66,700 - 66,700
165,947 - 165,947
- (451,724) (451,724)
(72,998) 72,998 -
17,702 (17,702) -
45,183 - 45,183
1,760,923 (2,462,703) (701,780)

Eascraionn dliteanais na scéimeanna uile anseo thuas 6 scéimeanna atd maoinithe go hiomlan.
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Pinsin (ar lean)

Rioscai agus Luaiochtai ag éiri as na S6cmhainni

Ambhail an 31 Nollaig 2014, bhi na sécmhainnf infheistithe i bpunann éagsulaithe. Ba iad urrdis chothromais agus fiachais
agus réadmhaoin ba mhé a bhi sa phunann sin. Ag deireadh na bliana bhi luach céir na sécmhainni cothrom le €1,760.9

milliin. Ba iad seo a leanas luach coir na n aicmi sdcmhainni mar chéatadan de shécmhainni na scéimeanna iomlana:

2014 2013

% %

Gnathscaireanna 45.5 48.6
Maoin 6.9 6.6
Bannai 37.0 33.3
Eile 10.6 11.5
lomlan 100 100

Nf dirfonn sécmhainni na scéimeanna aon ghnath-scaireanna eisithe ag an nGrupa. Sa bhreis ar sin, ni dirfonn sécmhainni

na scéimeanna maoin i seilbh, né sécmhainni eile arna Usaid ag an nGrupa.

Bunus an Rata lonchais Faltais ar Shocmhainni Scéime

Glacann an Grupa le cur chuige an bhloic thégdla nuair ata an rata faltais & chinneadh ar shécmhainni na scéime pinsin.
Déantar staidéar ar mhargai stairitila agus glactar le sécmhainni le luaineacht nios airde chun faltais nios airde a ghinidint
atd comhsheasmhach le prionsabail mhargaidh caipititla a nglactar leo go leathan. Le haghaidh snathscaireanna is é 6.3%
an faltas ionchais agus meastar go sharéidh sé faltas na mbannaf le thart ar 4.8%. Is é 5.4% an rata faltais ionchais le
haghaidh sécmhainni maoine agus 4.3% le haghaidh sécmhainni eile. D& réir sin, ta an rata toraidh ionchais fhoriomlain ar
shécmhainni scéimeanna ag an 31 Nollaig 2014 cothrom le 4.1% (2013: 4.4%) i ndiaidh an tobhaigh phinsin de 0.15%,
infheidhme in 2015, & chur san aireamh. Tagann FRS102 in ionad FRS17 ar an 1 Eandir 2015. Faoi FRS102 cuirtear Us in
ionad an Toraidh lonchais ar Shécmhainni agus an tUs ar Dhliteanais ar an gclar comhardaithe agus Uséid & baint as an rata

lascaine agus cuirtear an ghlanmhir Gis san aireamh faoin loncam Maoinithe.

Foshuimh Airgeadais

Na foshuimh achtuireacha priomha a Usdideadh sna luachalacha na:

31 Noll 31 Noll

2014 2013

% bliantuil % bliantuil

Rata Lascaine 2.1 3.9
Boilsciu 1.6 2.0
Méaduithe i bpinsin** 1.6 2.0
Méaduithe i dtuarastail** 1.6 2.0

** Pashosadh .i. méadu 0% le haghaidh 2015-2017 agus dul siar chuig na toimhdi fadtéarmacha ina dhiaidh sin.
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23  Pinsin (ar lean)

Toimhdi maidir le Mortlaiocht

Leagtar amach foshuimh maidir le heispéireas mortlaiochta na todhchai bunaithe ar eolas ¢ staitistici foilsithe agus
roghnaitear iad chun léargas a thabhairt ar thréithe agus eispéireas na ballraiochta sna scéimeanna &bhartha. Ta na ratai
mortlaiochta a Usaidtear bunaithe ar thablai caighdeanacha mortlaiochta ata diorthaithe 6 shonrai sa Riocht Aontaithe
arna gcoigeartu le feidhm 6n 31 Nollaig 2014 d'fhonn fordil a dhéanamh d'fheabhsuithe amach anseo ar an mortlaiocht i
gcomhréir leis an gcur chuige arna ghlacadh ag an bPriomh-Oifig Staidrimh agus réamh-mheastachain & ndéanamh.

Seo a leanas an mean-ionchas saoil, i mblianta, ag ball atd ag imeacht ar scor ag aois 66:

31 Noll 31 Noll 31 Noll 31 Noll
2014 2014 2013 2013
Fireann Baineann Fireann Baineann
Aois 45 bliain faoi lathair 23.5 25.6 25.1 26.1
Aois 65 bliain faoi lathair 20.9 23.5 22.7 24.0
2014 2013 2012 2011 2010
€000 €000 €000 €000 €000
Luach cothrom de
shécmhainni na scéime 1,760,923 1,538,389 1,452,968 1,338,070 1,344,359
Luach reatha na ndliteanas
maoinithe (2,462,703) (1,956,134) (1,944,822) (1,497,241) (1,693,051)
Easnamh sa scéim (701,780) (417,745) (491,854) (159,171) (348,692)
Gnéthachain/(caillteanais) 6
thaithi ar shécmhainni scéime: 165,947 32,495 56,352 (77,245) 30,570
Céatadan de luach reatha
na socmhainni scéime 9.4% 2.1% 3.9% (5.8)% 2.3%
(Caillteanais)/gnéthachain ¢
thaithi ar dhliteanais scéime** (388) 4,669 (952) (14,609) 32,340
Céatadan de luach reatha
na ndliteanas scéime (0.02%) 0.2% (0.1)% (1.0)% 1.9%

** Cuimsionn an earra seo de ghndthachain/(caillteanais) maidir le heispéireas dliteanais amhdin agus eisitear aon athruithe i ndliteanais
maidir le hathruithe chuig na foshuimh achttireacha a usaidtear.

24 Ceangaltais Chaipitil

2014 2013

€000 €000

Ar conradh le haghaidh 100,231 28,980
Udaraithe ag an mBord ach gan a bheith ar chonradh le haghaidh 208,109 234,318
308,340 263,298

Ta deontais chaipitil ar fi €258.0 milliun iad faofa i ndail leis an gcaiteachas thuasluaite (2013 — €85.5 millian).
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Malartan Eachtrach, Gealltanais Ola agus Babhtalacha Rata Uis

Ag an 31 Nollaig 2014, bhi Céras lompair Eireann tiomanta do STG£12.1 milliun a cheannach, US$27 milliiin a cheannach,
US$12.0 milliun a dhiol agus AUS $2.0 milliun a dhiol faoi réamhchonarthai airgeadra a rachaidh in éag in 2015 agus
2016. Ag an 31 Nollaig 2014 bhi luach iomlan céir na gconarthai seo cothrom le €48.9 millidin, conarthaf ar eascair brabus
€1.7 millidn astu.

Ag an 31 Nollaig 2014, bhi Céras lompair Eireann tiomanta freisin d'ola a cheannach faoi chonarthaf babhtéil trachtearra,
ola arbh fhitt US$ 109.6 milliun ¢, conarthai a rachaidh in éag in 2015 agus 2016. Ag an 31 Nollaig 2014 bhi luach céir na

gconarthai seo cothrom le €72.0 milliin, conarthaf ar eascair caillteanas €30.9 milliun astu.

An 31 Nollaig, bhi conarthai félaithe ratai uis i bhfeidhm ag Céras lompair Eireann chun 50% ar a laghad den nochtadh
rata Uis ar a shaordid iasachta téarmaf €80 millin a chlddach. Beidh feidhm ag na conarthai sin ¢ Eandir 2015 agus
tiocfaidh deireadh leo in 1Gil 2017. Ag an 31 Nollaig 2014 bhi luach céir na gconarthai seo cothrom le €0.09 milliun,
conarthaf ar eascair caillteanas €1.1 millidn astu.

Dliteanais Theagmhasacha
Dlithiocht ar feitheamh

Cuirtear imeachtai dli éagsula ar an nGrdpa 6 am go chéile. Is é tuairim an Bhoird, nach mbeidh caillteanais, mas ann

doibh, mar thoradh ar nasc leis na nithe sin mar fharasbarr ar sholathairti sna raitis airgeadais.

Léasanna airgeadais

Faoi théarmail na léasanna airgeadais, is ann do dhliteanais theagmhasacha trina ndéanfar athruithe abhartha canach a
théann i bhfeidhm ar dhliteanais chanach an Iéaséra i leith ioncaim 6 léasanna a sheach-chur le coigeartuithe iomchui ar
chiosanna ¢ léas.

Litreacha creidmheasa
Faoi chonarthai léasa a bhaineann le rothstoc iarnréid, ta oibleagaidi irithe ag an mBord i leith an léaséra. D'fhéadfadh na
hoibleagaidi sin teacht chun cinn da gcuirfi deireadh luath leis na conarthai. Ta na hoibleagaidi sin clidaithe ag litreacha

creidmheasa arna slanu ag Bord Chéras lompair Eireann. Nil aon dliteanas le teacht chun cinn i ndail leis an tslanaiocht sin.

Deontais infhaighte

Ta gach iarratas ar dheontais a dhéantar leis an AE faoi réir dianphréiseas initichéireachta. T4 muinin ag an nGrupa go
bhfuil sé ag clof le nésanna imeachta agus coinniollacha an AE ach go dti go mbeidh an tuarascail deiridh ar fail beidh an
seans ann go mbeadh roinnt gnéithe caiteachais dlite a bhfuiltear 4 n-éileamh né a éileamh go dti seo mar chaiteachas ata
neamh-inchailithe. Faoi na himthosca sin, d'fhéadfadh nach mbeadh cuid den mhaoiniti né an maoinit ar fad maidir le

tionscadail ar leith infhaighte agus d'fhéadfadh go mbeadh roinnt deontas a fuarthas go dti seo in-aisioctha.

lasachtai bainc

Ag data an chlair chomhardaithe t& iasachtai ar fit €66,515,000 iad ag Grupa CIE. T4 na hiasachtai seo trasrathaithe ag

na fochuideachtaf i nGrupa CIE.
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27 Oibleagaidi Léasa

(A) Léasanna airgeadais

Ta glan-oibleagaidi faoi léasanna airgeadais dlite mar seo a leanas:

2014 2013

€000 €000

Laistigh de bhliain amhéin (ndta 16) 2,078 4,174
Idir bliain amhain agus cuig bliana (néta 17) 395 1,961
I ndiaidh cuig bliana = -
395 1,961

lomlan 2,473 6,135

Chuaigh an tAire Airgeadais i mbannai maidir leis na léasanna airgeadais thuas.

(B) Léasanna Oibriochta

Rachaidh tiomantais faoi Iéasanna oibriochta infoctha nach féidir a chur ar ceal sa bhliain amach romhainn i Iéig mar seo

a leanas:
Gléasra & Gléasra &
trealamh/ trealamh/
motar- motar-
fheithicli fheithicli
2014 2013
Laistigh d’aon bhliain amhain 1,705 2,357
Idir bliain amhain agus cuig bliana 1,227 1,447
2,932 3,804
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Idirbhearta Pairtithe Gaolmhara

(A) Uinéireacht na Cuideachta

Is comhlacht reachtuil ¢ CIE a bunaiodh faoin Acht lompair, 1950.

Is é an tAire lompair, Turaséireachta agus Spoirt a cheapann Comhaltai an Bhoird.

(B) Seirbhisi a Sholathar d’Eintitis ata faoi Ginéireacht Rialtas na hEireann

Solathraionn an Grupa seirbhisi iompair ar iarnréd agus ar bhothar i ngnathchdrsa a ghnd do ranna Rialtais agus d’eintitis
faoi riald Rialtas na hEireann, go priomha an Roinn Oideachais agus Eolaiochta, an Roinn Gnéthai Séisialacha agus
Teaghlaigh, Coillte, an Post, agus na comhairli contae éagsula. Ina theannta sin, Usdideann an Grupa seirbhisi Bhanc
na hEireann/Bhainc-Aontas Eireann chun airgeadra eachtrach a dhiol i ngnathchirsa a ghné. In 2014 bhi an t-ioncam a
d’eascair as na seirbhisi seo cothrom le €263.0 milliin agus ag an 31 Nollaig 2014 bhi na méideanna dlite don Ghrupa 6

na heintitis le haghaidh na seirbhisi seo cothrom le €24.6 milliun.

(C) Seirbhisi a Cheannach 6 Eintitis ata faoi tinéireacht Rialtas na hEireann

| ngnathchursa a ghno, ceannaionn an Grupa seirbhisi ¢ eintitis faoi riald Rialtas na hEireann, go priomha BSL, Bord Gais,
agus na comhairli contae éagsula. Chomh maith leis sin, Usdideann an Gripa seirbhisi Bhanc na hEireann/Bhainc-Aontas
Eireann chun airgeadra eachtrach a cheannach, do chonarthai babhtéil ola agus aiseanna baincéireachta ¢ 14 go 14. In 2014
bhi an caiteachas a d'eascair as na seirbhisi seo cothrom le €108.6 milliin agus ag an 31 Nollaig 2014 bhi na méideanna

dlite don Ghrupa 6 na heintitis le haghaidh na seirbhisi seo cothrom le €58.3 milliun.

Ballraiocht an Ghrupa

Ainm Priomhghniomhaiocht

Cuideachta shealbhaiochta:

Coras lompair Eireann — Seirbhisf iompair phoibli

Fochuideachtai (ar fochuideachtai iad ar fad ata faoi uinéireacht iomlan)

larnrod Eireann — Irish Rail — Seirbhisf iarnroid poibli (paisinéiri agus lastas)
Bus Eireann — Irish Bus — Seirbhisf bus poibli do phaisinéirf

Bus Atha Cliath — Dublin Bus — Seirbhisi bus poibli do phaisinéiri

CIE Tours International Incorporated — Turais

Is cuideachtai corpraithe iad larnréd Eireann — Irish Rail, Bus Eireann — Irish Bus agus Bus Atha Cliath — Dublin Bus, agus
bionn siad ag feidhmid go priomha i bPoblacht na hEireann. T4 na tri chuideachta sin corpraithe faoi fhoralacha Achtanna
na gCuideachtai, 1963 go 2013, mar fhochuideachtai faoi Ginéireacht iomlan Chéras lompair Eireann de réir Alt 6 den
Acht lompair (Céras lompair Eireann a Atheagru), 1986. Is gnath-scairchaipiteal ata i leasanna ar fad an Ghripa sna
fochuideachtat.
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Notai do na Raitis Airgeadais (ar lean)

29 Ballraiocht an Ghrupa (ar lean)

Ta CIE Tours International corpraithe i Nua-Eabhrac agus bionn sé ag feidhmit i Meirice4 Thuaidh.

Seo a leanas oifigi claraithe na bhfochuideachtai:

larnrod Eireann — Irish Rail Staisiun Ui Chonghaile, Baile Atha Cliath 1.

Bus Eireann — Irish Bus An Chloch Leathan, Baile Atha Cliath 7.

Bus Atha Cliath — Dublin Bus 59 Sraid Ui Chonaill Uachtarach, Baile Atha Cliath 1.
CIE Tours International Incorporated 10 Park Place, Suite 510, P.O. Box 1965,

Morristown NJ 07962-1965.

30 Formheas na Raiteas Airgeadais

D'fhormheas an Bord na raitis airgeadais ar an 1 Aibredn 2015.
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