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An Cuspair ata Againn

Cad a Dhéanaimid

Is é Bus Atha Cliath an solathraf seirbhisf iompair
phoibli is mé in Eirinn. Le clig bliana anuas ta os
cionn 549 millidin aistear curtha ar fail againn do
chustaiméiri ar fud ghréasén busanna Bhaile Atha
Cliath. Ta flit againn ina bhfuil nfos mé na 1,000 bus a
ritheann ar 116 bealach, lena n-airitear deich mbealach
a ritheann de la agus d'oiche, agus 13 sheirbhis
Nitelink. Bhi 3,940 duine fostaithe againn ar an mean
in 2023, agus ba thiomanaithe bus iad 2,920 duine
dfobh sin. Tagann ar bhfostaithe as 85 tir éagsuil. Is
muidne an solathraf seirbhisi iompair phoibliis mé in
Eirinn, agus is é an aidhm at4 againn seirbhisf iompair
phoibli ar ardchaighdean a chur ar fail chun freastal
ar na riachtanais a bhionn ag custaiméiri, tacu le fas
geilleagrach na cathrach agus freastal ar ar gcuid
mianta soisialta agus comhshaoil, mianta a oireann
do phriomhchathair Eorpach a bhfuil borradh fuithi.

Ar bhForbairt féin don L4 Amarach

In 2023, seoladh ar straitéis nua ‘Evolving for Tomorrow’
[Ar bhForbairt féin don L& Améarach]. Le straitéis na
tréimhse 2024-2027, ta sé beartaithe dlus a chur leis
an aistear athraithe a bhfuilimid air. Leagtar amach
inti ar gcuspoir agus ar n-uaillmhian don todhchaf
chomh maith leis na priomhthosaiochtaf don tréimhse
2023-2026, ionas go leanfaimid orainn ag freastal ar
riachtanais ar gcustaiméiri agus ag sard a n-ionchas,
anois agus amach anseo. Forbrafodh { lena chinntid
go bhfuil treo soiléir leagtha amach ddinn agus go
bhfagfaidh &r ngniomhartha agus ar gcinntf go mbeidh
ar ar gcumas ar n-uaillmhian a bhaint amach agus ar
gcuspdir a chomhlionadh.

An Treo Straitéiseach ata againn

Is € an cuspdir atd againn seirbhis bus ar ardchaighdean
a sholdthar, a nascann daoine agus aiteanna, a fhagann
gur ait nios fearr i ar gcathair le bheith ag obair agus ag
conal inti, agus le sult a bhaint aisti. Gach 13, cuireann
Bus Atha Cliath seirbhis iompair ata sabhailte, glan,
iontaofa ar fail, agus muinin ar gcustaimeéiri seasta

a cothu againn.

Is € an bus rogha na ndaoine ¢ thaobh céra iompair
de, a chuidionn le baint amach spriocanna aeraide

na cathrach agus a thacaionn 1éi i ndail le fas sdisialta
agus fas geilleagrach. Is eagraiocht éifeachtach, costas-
éifeachtach é Bus Atha Cliath, agus cuireann sé seirbhis

inbhuanaithe, bhisidil ar fail. Bionn an gndélacht seasta a
fhorbairt agus ta ag éirf go geal leis. Meallann ar gcultdr
daoine a bhfuil fonn orthu dul i bhfeidhm ar an saol,
agus tacaionn sé leo.

Ar gCuid Luachanna

Cabhrafonn ar luachanna le bonn eolais a chur facinar
ngniomhalochtal agus faoindr gcinnti. Is iad bunchloch
ar ngnd iad agus stidrann siad sa treo ceart muid.

Taimid diograiseach; tugaimid faoin obair gach 13,

agus muid ag cur bru orainn féin a bheith nfos fearr
agus obair nios fearr a dhéanamh. Taimid uaillmhianach;
glacaimid cur chuige nuélach chun fanacht chun tosaigh
agus seirbhfs inbhuanaithe den scoth a chur ar fail, chun
cuidid lenar ndaoine agus ar gcathair dul chun cinn a
dhéanamh.

Taimid duthrachtach; tugaimid aire da chéile agus do
na custaiméiri a bhionn ag brath orainne chun a gceann
scribe a bhaint amach in am ar gach aistear. Taimid
diongbhailte faoi sheirbhis chuimsitheach iontaofa a
sholathar agus ionadaiocht a dhéanamh do na daoine
agus na pobail ar a bhfreastalaimid.

Taimid freagrach; tugaimid tUs aite do shabhailteacht
agus folldine gach duine, laistigh agus lasmuigh dar
n-eagraiocht. Glacaimid freagracht phearsanta agus
is mor againn aiseolas - bimid seasta ag feabhsu tri
éisteacht leis na daoine thart timpeall orainn agus
foghlaim uathu.

Bimid ag obair as I&mha a chéile; i mBus Atha Cliath,
is mor againn gach iarracht agus an méid a dhéanann
gach duine. Ta muinin againn as a chéile agus bimid
ag obair le chéile ar bhealach ionraic, measuil chun an
sprioc a bhaint amach. Tacafonn ar gcultdr le daoine
ionas gur féidir leo a ndicheall a dhéanamh agus barr
a gcumais a bhaint amach.
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Raiteas on gCathaoirleach

Agus muid ag breathnu chun cinn, aithnimid

an méid a rinneadh i mbliana ach aithnimid
freisin gur ga cur lenar n-iarrachtai ma taimid
chun fas marthanach a bhaint amach sna blianta

amach romhainn...

A bheith dilis duinn féin agus muid
ar gcur féin in oiridint don saol ata
romhainn

T4 4thas orm Tuarascail Bhliantuil Bhus Atha Cliath

don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2023 a chur i
l&thair agus tuairisc a thabhairt ar bhliain inar leanamar
leis an dul chun cinn. | rél an Chathaoirligh, taim bréduil
as bheith i gceannas ar bhord an tsoldthraf iompair
phoibli is mé in Eirinn.

Ba bhliain { 2023 inar thainig feabhas leandnach ar
Bhus Atha Cliath. Rinneadh breis agus 146 milliin
aistear custaiméara, arb ionann é agus méadu 20%
i gcomparaid leis na figidiri i leith 2022. Mar gheall
air sin, mar aon leis an laghdu 20% ar thailli iompair
phoibli, thainig méadu ar an éileamh ar ar seirbhisi.

Léirfonn an borradh ata ar éileamh 6 chustaiméirf an rél
rithdbhachtach ata againn in éascld an iompair phoibli.
In ainneoin go raibh dushlain oibridichdin romhainn -
bru trachta, srianta acmhainneachta agus feidhmiocht
seirbhise - bhiomar fés meaite ar aistir shabhailte,
iontaofa, éifeachtula a chur ar fail dar gcustaiméirf ar
fud na cathrach agus i Mércheantar Bhaile Atha Cliath.

Dushlan mor oibriochtdil a bhi sa phlédu trachta fos

in 2023, agus bhi drochthionchar aige ar iontaofacht

ar seirbhisf. Is é Baile Atha Cliath an dara cathair is
plédaithe ar domhan, agus ni moér ddinn brd ar aghaidh
go prainneach lenar n-iarrachtaf féachaint chuige nach
mbeidh na carranna chomh mér i réim sa chathair.
Thug an phaindéim Iéargas duinn ar na deiseanna ata
le tapu sa chathair. Trath a raibh nios |4 carranna ar

an mbaothar, bhi na seirbhisf bus nios éifeachtdla, nios

poncula, nios minice agus nios iontaofa. Nf mor ddinn

a shamhlid go cdramach an chathair atd uainn amach
anseo: cathair ina bhfuil tranglam trachta a chuireann
isteach ar ghluaiseacht na ndaoine n¢ cathair ina dtugtar
tus aite do sheirbhisi inbhuanaithe iompair phoibli,

rud a chuireann le céiliocht an aeir agus a laghdaionn

an truaillit torainn dar saoranaigh.

| mbliana, thugamar ctinamh don Udaréas Naisitnta
lompair le feidhmil a céime is déanaf de chlar
BusConnects chun an Gréasan a Athdhearadh, Céim 5,
faoinar cuireadh trf bhealach breise lenar gcuid seirbhisf.
Tacafonn Bus Atha Cliath go laidir le cur i bhfeidhm
iomlan na hinfheistiochta €3 billidin sin sa chéras iompair
phoibli agus leis an ngealltanas go mbeidh bonneagar
ardchaighdedin ann chun tacu lenar seirbhisf bus.

Ar gCustaiméiri

Léiriodh arfs eile i rith na bliana seo ata imithe tharainn
gur gndlacht ata i riocht maith agus a bhfuil teacht aniar
ann is ea Bus Atha Cliath, agus go bhfuil fis shoiléir

agus cuspair soiléir aige. T4 ar gcustaiméiri i gcroilar

an chuspodra sin agus i gcroilar gach a ndéanaimid, agus
ba mhaith liom buiochas a ghabhail libh go léir as an
rogha a dhéanamh taisteal linne le bliain anuas. In 2023,
rinneamar an lion is moé aistear custaiméara le blianta
beaga anuas. Agus mise i mo Chathaoirleach, is mér an
t-abhar misnigh agam é go bhfuil méadu ag teacht ar
lion na gcustaiméiri nua a Usaideann ar seirbhisi.

Is iontach an rud é a cheapadh, in ainneoin na ndeacrachtaf
a bhfann le blianta beaga anuas - an Ghéarchéim Airgeadais
Dhomhanda, COVID-19 agus an cogadh san Ucréin -

gur mé an méid daoine a bhionn ag taisteal le Bus Atha



Cliath anois nd mar a bhi amhlaidh riamh cheana. Ni as
féin a tharla sé sin. Is eol dom an obair mhor ata déanta
ag gach duine san eagrafocht ionas go mbeadh Bus Atha
Cliath ina chéad rogha ¢ thaobh iompar poibli de ag ar
gcustaiméirf agus ar gcomhphairtithe.

Léirionn ar bhflit feithicli leictreacha
an t-athra atd ag teacht ar Bhus Atha
Cliath

Is é an t-athrd aeraide fadhb ollmhdr ar linne. N hé go
bhfuil an bord soineanta: ta a fhios againn nach féidir

le cuideachtaf cosuil le Bus Atha Cliath stop a chur leis
an athrd aeraide leo féin. Ach is f an earnail iompair

an dara foinse is mo astaiochtai gas ceaptha teasa in
Eirinn, mar sin nil sé de cheart againn gan gniomh a
dhéanamh. M4 éirfonn linn aghaidh a thabhairt caol
direach ar an dushlan sin - agus creidim go n-éireoidh -
beidh cur chuige nua ag teastail, bealai nua chun rudaf
a dhéanamh agus fonn athraithe.

Ag croflar an athraithe sin ta an t-aistrid chuig

feithicli ata saor ¢ astafochtal. | mi na Samhna thainig

an chéad cheann de na busanna leictreacha sin chuig
sraideanna Bhaile Atha Cliath agus faoi dheireadh 2023
bhi 22 bus leictreach ar an mbdéthar againn. Is décha

go bhfuil leictrit fhlit Bhus Atha Cliath ar cheann de na
clair is suntasaf ar thug an chuideachta fathu riamh. Is
tionscadal casta é, agus baineann deacrachtaf leis, ach
is é an rud ceart é le déanamh ar son na cuideachta
agus na cathrach. Nf bheidh na glinta ata le teacht ag
breathnu siar agus ag fiafral cén fath a rabhamar chomh
gasta lenar ngniomhafochtal. A mhalairt ata fior: fiafréidh

Bus Atha Cliath Tuarascail Bhlianttil 2023

siad dinn cén fath, i bhfianaise a bhfuil ar eolas againn,
nach ndearnamar nios mo, nios tuisce.

Mile buiochas lenar
bpriomhphairtithe agus lenar
bpairtithe leasmhara

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le comhaltai an
bhoird as a dtacaiocht agus a saineolas le bliain anuas.
Ta an Bord agus mé féin ag tabhairt facinar gcuid oibre
go duthrachtach chun barr cumais an ghnélachta a
bhaint amach agus teacht ar thuiscint ar an rél mor
ata againn sa mhorstraitéis spreaguil i leith an iompair
phoibli.

Ba mhaith liom an deis seo a thapu chun aitheantas

a thabhairt do Ghrupa CIE, agus buiochas ar leith a
ghabhail leis an gCathaoirleach, Fiona Ross, le comhaltaf
an bhoird, le comhaltaf na foirne ceannaireachta agus
leis na fostaithe as a dtacafocht leandnach in 2023.

Thar ceann an bhoird, ba mhaith liom aitheantas

a thabhairt freisin don chomhphairtiocht dhearfach
eadrainn féin agus an tUdaras Naisitnta lompair,

agus muid ag obair ar mhaithe leis na cuspairi ata
againn araon i dtaobh cur le hisdid na seirbhisi iompair
phoibli agus iad a fheabhsu. Ba mhaith liom freisin mo
bhuiochas a ghabhail leis an Aire lompair, Eamon Ryan,
TD, agus le hoifigigh a Roinne as ucht na tacaiochta a
thug siad duinn le linn 2023.
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Is iad ar ndaoine an tsécmhainn

is mo ata againn

Ba mhaith leis an mbord agus liomsa an deis seo a
thapu chun ar mbuiochas 6 chrof a ghabhail lenar
bPriomhoifigeach Feidhmildchain, Billy Hann. Ba mhor
an pléisidr é a bheith ag obair in éineacht leat i rith na
bliana seo caite agus taimid buioch as do ghairmiulacht
agus an obair gan staonadh a rinne td maidir le seirbhis
den scoth a sholdthar dar gcustaiméiri. Taim ag tnuth le
bheith ag obair leat agus le leandint lenar n-iarrachtai
chun Bus Atha Cliath a bheith ina sholathraf iompair
phoibli nios fearr agus nios inbhuanaithe.

Le linn mo chéad bhliana mar Chathaoirleach, bhi dthas
orm an deis a bheith agam bualadh le comhghleacaithe
ar fud na laithreacha go |éir. Is iad tréitheachas agus
seasmhacht na bhfostaithe an rud is mé a chuidionn

le cuideachtaf poibli cosil le Bus Atha Cliath. Ba mhaith
leis an mbord agus liomsa ar mbuiochas a ghabhail leo
as an tacafocht a thug siad duinn, agus as an duthracht
agus an diograis a léirigh siad. Is iad bhur gcuid oibre
agus bhur ndiograis a spreagann ar bhfeidhmiocht,
agus aithnimid bhur ndiongbhdilteacht agus bhur
nduthracht, an saineolas ata agaibh agus an teacht
aniar ata ionaibh. Go raibh maith agaibh go Iéir.

Is solathraf iompair phoibli leathstait faoi stitir daoine
é Bus Atha Cliath, ata tiomanta do sheirbhisf bus
ardchaighdeéin a sholathar do mhuintir Bhaile Atha
Cliath. Agus muid ag breathnu siar ar 2023 agus ag
machnamh ar an obair mhor a rinneadh, is cinnte

gur fior fos é gurb iad ar ndaoine an tsécmhainn is
luachmhaire ata againn. Is é cur chuige na cuideachta
é infheistiocht a dhéanamh i ndaoine tréitheacha agus
failte a chur roimh dhaoine nua chuig foireann Bhus
Atha Cliath; léirfodh indr dTuarascéil ar an mBearna Pha
idir Fir agus Mna 2023 go raibh bearna pha 4.1% ann i
bhfabhar na mban, rud a Iéirigh an dul chun cinn mér a
rinneadh i dtionscadal ina mbiodh fir i réim. Ta méadu
93% tagtha ar lion na mban ata ina dtiomanaithe

bus linn 6 2019 agus taimid medite ar an bhfigiur sin

a fheabhsu aris in 2024. Ina leith sin, Bronnadh an
Gradam Airgid d'Infheisteoirf san Eagsulacht orainn

in 2023, céim shuntasach san iarracht cur arfs eile le
tabhacht an chomhionannais, na héagsulachta agus

an chuimsithe i mBus Atha Cliath.

Baineadh garsprioc mhér amach i mbliana a bhui le
ceann de na feachtais earcaiochta is fairsinge agus is
éifeachtal a bhi againn riamh, nuair a d'fhostaiomar
an 3,000 tiomanai bus dar gcuid. Ba é sin an feachtas

earcafochta ba mhé riamh de chuid na heagraiochta,
agus ba chéim riachtanach é chun aghaidh a thabhairt
ar an méadu ar éileamh na gcustaiméiri ar sheirbhisi bus.

Is mor agam féin agus ag an mBord an obair a rinneadh
i mbliana ach aithnimid go gcaithfimid dlus a chur lenar
n-iarrachtaf agus bliain Ur romhainn. Cé go bhfuil ar
spriocanna reatha beagnach bainte amach againn,
beidh orainn tuilleadh tiomanaithe bus agus ceardaithe
a earcul i gcomhair céimeanna amach anseo de chlar
BusConnects chun an Gréasan a Athdhearadh. | mbliana,
dirfodh ar n-iarrachtaf earcafochta go hairithe ar an
nganntanas mor meicneoirf agus ceardaithe. Is dushlan
é sin ar fud an tionscail, agus ta sé ag dul i bhfeidhm ar
na hoibreoirf iompair go Iéir. Déanfaimid gach iarracht
dul i ngleic leis an bhfadhb sin, toisc go bhféadfadh si
an-tionchar a imirt ar ar n-eagrafocht agus ar sholathar
éifeachtach seirbhfsi bus dar gcustaiméiri.

Spléachadh chun cinn

Agus muid ag breathnu chun cinn, aithnimid an méid a
rinneadh i mbliana ach aithnimid freisin gur ga cur lenar
n-iarrachtafl ma taimid chun fas marthanach a bhaint
amach sna blianta amach romhainn. Aithnionn bord Bhus
Atha Cliath an dul chun cinn mér até déanta maidir lenar
seirbhisf a fheabhsu agus a leathnu le linn 2023 agus muid
ar an mbdéthar chun an céras iompair phoibli a athrd 6
bhonn agus an bealach a réiteach i gcomhair saol nfos
glaise agus nios glaine do na glunta ata le teacht.

Leanfaidh Bus Atha Cliath lendr n-iarrachtaf leantnacha
ar gcuspairi straitéiseacha a bhaint amach, lena n-airitear
cur leis an bhflit busanna leictreacha, céimeanna breise
de chlar BusConnects a chur i bhfeidhm agus feabhas a
chur ar fheidhmiocht na seirbhise - is ar sarmhaitheas
oibriochta fos a bhundfar gach cinneadh agus gniomh

a dhéanaimid - ar mhaithe lendr gcustaiméirf. Agus é

a spreagadh ag an éiteas ‘A bheith dflis duinn féin agus
muid ar gcur féin in oiridint don saol atd romhainn’,
aithnionn Bus Atha Cliath an g4 at4 ann é féin a fhorbairt,
ag féachaint i gcénaf do riachtanais na gcustaiméirf i
ngach rud a dhéanaimid.

o

Gary Owens
Cathaoirleach



Athbhreithnit On
bPriomhfheidhmeannach

Le breis agus 37 bliain, agus iad ag
freastal ar mhuintir agus ar phobail

Bus Atha Cliath Tuarascail Bhlianttil 2023

Mhoércheantar Bhaile Atha Cliath, rud is
gﬁis bhréid acu, is iad ar ndaoine i mBus
Atha Cliath an tsécmhainn is mé ata againn...

Le bliain anuas, ba chathair ag
gluaiseacht i Baile Atha Cliath

Ta athas orm Tuarascail Bhliantdil 2023 a chur i 1athair.
Bhi fuadar faoi Bhaile Atha Cliath anuraidh, agus bhi rél
rithdbhachtach ag Bus Atha Cliath ina leith sin. Agus mé
ag machnamh ar mo chéad bhliain iomlan féilire mar
Phriomhfheidhmeannach, té athas orm an deis a bheith
agam labhairt libh facin dul chun cinn ata déanta againn
agus faoin bhffs atd againn go f6ill don bhéthar amach
romhainn.

Is eagraiocht muid ata dirithe ar an gcustaiméir agus
creidimid go bhfuil tabhacht le gach aistear, agus muid
ag clof leis na caighdedin is airde. Taimid fés meaite ar
sheirbhisi bus atad sabhailte, iontaofa agus éifeachtach
a sholdthar, agus is cuis bhrdéid againn é freastal

ar riachtanais an phobail, riachtanais ata ag teacht
chun cinn.

Ta fis bunaithe againn lenar straitéis chorparaideach
‘Evolving for Tomorrow!, agus gach 1& bimid faoi threoir
ag ar gcuspdir seirbhis ardchaighdeain bus a sholathar,
a nascann daoine agus aiteanna, ionas gur fearr an ait
chénaithe agus oibre a bheidh inar gcathair agus gur
mé an sult a bhainfidh daocine aisti.

2023 - Lion nios mo Paisinéiri
na Riamh

I mbliain ina raibh borradh leantnach faoin éileamh

ar sheirbhisi iompar poibli, rinne Bus Atha Cliath breis

is 146 millitin aistear custaiméara, an lion is airde le breis
is deich mbliana anuas. Léirfonn an t-éacht iontach sin
an seasamh ata againn mar an solathraf iompair phoibli
is m& in Eirinn.

Is eol ddinn go mbionn muinin ag ar gcustaiméirf ionainn
ar gach aistear, agus iad ag brath ar ar seirbhisf chun

dul chuig a gceann scribe in am, i gconal, agus is moér
againn an meon sin. De réir mar a thainig an droch-chail
ar Bhaile Atha Cliath gurb é an dara cathair is plédaithe
ar domhan &, bhi dushlain romhainn uaireanta maidir

le seirbhis iontaofa, phoncuil a sholathar. Bhi an bru
trachta agus an chaoi nach bhféadfaf brath ar thracht ina
gconstaici nach bhfacthas a leithéid riamh cheana. Mar
sin féin, d'fhreagair muid le raon beart agus d'éiliomar
pleananna uaillmhianacha chun lion na gcarranna
priobhéideacha i mBaile Atha Cliath a laghdu agus nios
mo aite a bheith ar na bdithre do na seirbhisi iompair
phoibli.

T4 uaillmhian de dhith i leith Bhaile Atha Cliath - aistriu
6 chathair na soilse coscain go dti cathair na mbusanna,
na rothar agus na gcabhsai. Agus ceannairi sa chathair
ag leanuint ar aghaidh ag pleanail i gcomhair tirdhreach
uirbeach ata nios inbhuanaithe, nios nasctha agus nios
dirithe ar dhaoine, taimid réidh lenar bpairt a ghlacadh,
agus muid a chinntid go gcuidionn gach aistear le Bus
Atha Cliath chun an chathair a bheith ina héit chénaithe
6 oireann nios fearr ddinn go léir.

Inbhuanaitheacht

In 2023, thug Bus Atha Cliath faoi aistear spreaguil nua
trf shaoraid luchtaithe feithicli leictreacha a choimisiunu
inar nlosta i gCnoc an tSamhraidh agus trf na chéad 22
bus leictreach a chur ar an mbéthar ar bhealaf ar fud na
cathrach. Ni hé amhain gur athru ar an bhflit ata i gceist
leis an ngarsprioc sin, ach athrd ar an gcaoi a mbionn
Baile Atha Cliath ag gluaiseacht. Aithnimid go bhfuil
bearta ag teastail chun aghaidh a thabhairt ar an athru
aeraide, agus ag teacht lenar straitéis inbhuanaitheachta,
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is clis bhroid ag Bus Atha Cliath é a bheith ag cur
athru faoi deara san ardchathair, agus é amuigh chun
tosaigh le tionscadail nualacha cosuil leis an leictrid.
Is iad na luchtairi agus na busanna leictreacha sin an
chéad chéim i dtionscadal uaillmhianach, drnua chun
ar n-iostaf agus flit busanna na cathrach a leictrid.

Aithnimid an fhreagracht ata orainn gniomhu. Agus

ar ndicheall 8 dhéanamh againn dul i dtreo na sprice
vaillmhianal fadtéarmal maidir le bheith saor ¢ astafochtaf
6n sceithphiopa, ta roinnt tionscnaimh bhithéagsulachta
a geur i bhfeidhm againn freisin, lena n-diritear coirceoga
agus corais bailithe uisce baistf ag roinnt dar n-iostaf.
Creidimid inar bpobail a dhéanamh nios inbhuanaithe
agus é a chur ar a gcumas dar gcustaimeéiri a gcion féin

a dhéanamh ar son an chomhshaoil. Le gach aistear a
dhéantar ar Bhus Atha Cliath, téimid ag cur le saol nios
glaine, nios glaise agus nios citine do Bhaile Atha Cliath.

Sabhailteacht

Ni mdr tus aite a bheith i gcénal ag sabhailteacht
mhuintir na cathrach agus na gcuairteoirf uirthi, ach ba
riléir an ga ata le gniomhaiocht chomhchoiteann ina leith
sini mf na Samhna nuair a tharla ‘ciréibe’ i mBaile Atha
Cliath. B'éigean duinn ar gcuid seirbhisi a chur ar ceal de
bharr na corraiola sibhialta sin, cinneadh nar glacadh go
fanach riamh. Is f an tosafocht is mé ata againn i gcénali,
afach, na ar bhfostaithe agus ar gcustaiméiri a choinneail
slan sabhailte.

Agus tuilleadh custaiméirf & mealladh ag Bus Atha Cliath,
tdimid ag dirid ar a chinntid go mothaionn siad go éir go
bhfuil siad sabhailte agus go bhfuil failte rompu agus iad
ag taisteal linn. | bhfianaise an mhéid a tharla le déanai,
threisiomar ar n-iarrachtaf chun bearta sabhailteachta

a fheabhsu agus comhphairtiochtal a neartd leis an
nGarda Siochana agus na pairtithe leasmhara go léir,
agus thacaiomar le roinnt tionscnamh chun dul i ngleic
le hiompar frithshaisialta agus chun an cuspdir sin a
bhaint amach.

Taimid meaite ar thimpeallacht shabhailte fhailteach

a bheith ann dar bhfostaithe go Iéir agus déibh siud a
thaistealaionn linn, agus taimid ag tacu le gach iarracht
cathair a chotht inar féidir le gach duine a bheith slan
sabhadilte ag obair agus ag conal, agus sult a bhaint as
an saol.

Ar nDaoine

Le breis agus 37 bliain, agus iad ag freastal ar mhuintir
agus ar phobail Mhércheantar Bhaile Atha Cliath, rud
is clis bhréid acu, is iad &r ndaoine i mBus Atha Cliath
an tsécmhainn is mé ata againn. Ta rél rithabhachtach
ag ar bhfoireann, ina bhfuil 3,940 duine as 85 tir anois,
i dtaobh ar gcathair a choinneail ag gluaiseacht.

De réir mar a cuireadh lendr ngréasan le céimeanna
nua den chlar BusConnects, mhéadaigh an fhoireann
leis. In 2023, rinneamar garsprioc mhor a cheilidradh
nuair a chuireamar failte roimh ar 3,000 tiomana.

Ni hé amhain gur léirid é sin ar an bhfas ata tagtha
orainn ach is teist é ar an gcultdr den scoth ata i réim
san eagrafocht.

De réir mar a leanaimid ar aghaidh ag cur lenar
bhférsa saothair éagsuil, cuimsitheach, taimid bréduil
as an mbearna pha dhidltach atd againn i bhfabhar
na mban, ach is eol ddinn go bhfuil easpa ban fés inar
ngraid oibriochtula agus theicnitla. Taimid tiomanta
do dhirid ar ionadaiocht nios mé ban ar fud na
heagraiochta in 2024.

Clis mhor bhréid againn is ea go bhfuil ar bhférsa
saothair faoi bhlath, agus ba mhaith liom mo bhuiochas
a ghabhail le gach duine dar bhfoireann. Is de bharr

na dianoibre a dhéanann siad agus a ndiograis a
gcoinnitear ar gcuid seirbhisi ar an mbdéthar 24 uair sa

14, 364 14 den bhliain, agus muid ar an aistear chuig saol
maith romhainn. Ag obair as lamha a chéile duinn, a bhuf
leis an méid a dhéanann gach duine agaibh, taimid ag
dul i bhfeidhm ar aistear na cathrach.

Spléachadh Chun Cinn

De réir mar a thainig fas agus athru ar Bhaile Atha Cliath,
sheas Bus Atha Cliath amach chun tosaigh, ag déanamh
a bhealaigh go stuama i gcuinsi athraitheacha. Taimid

ag forbairt don 1a amarach, 4 stidradh ag cuspdir soiléir,
agus taim lanchinnte de go bhfuil gealladh faoin aistear.
D'fhéadfadh dushlain a bheith romhainn, ach ta muinin
agam as cumas ar bhfoirne na dushlain sin a shard agus
na deiseanna a thapu mar a rinneamar i gconai, ag tégail
ar an rath ata faoi Bhus Atha Cliath le fada an 14.

Ag féachaint chun cinn dom, samhlaim todhchai ina
mbeidh nios mé i gceist le Bus Atha Cliath n4 an chéir
iompair is fearr le daoine. Ta suil agam gur féidir linn

a bheith inar gcatalafoch don dul chun cinn ar fud
Mhdrcheantar Bhaile Atha Cliath, ag freastal ar éilimh
na cathrach agus i ag forbairt go tapa agus muid ag clof
lenar dtiomantas do sheirbhisi bus ardchaighdeain a
sholathar do na daoine agus na pobail ar cuis bhréid
againn é a bheith ag freastal orthu sna blianta ata
romhainn.

flly —

Billy Hann
bPriomhfheidhmeannach



Cultdr Sabhailteachta

Ta Bus Atha Cliath lantiomanta do sheirbhis iompair ata
sabhadilte, glan, iontaofa, nasctha a sholdthar agus muid
ag cothd muinine i measc ar gcustaiméiri. Chuige sin, ni
mor duinn fordlacha an Achta um Shabhailteacht, Slainte
agus Leas ag an Obair, 2005, a chomhlionadh, chomh
maith le gach rialachan naisitnta eile agus gach rialachan
de chuid an Aontais Eorpaigh. Ta Céras Bainistiochta
Sé&bhailteachta Bhus Atha Cliath deimhnithe i leith an
chaighdeain is déanai - ISO 45001 - de chuid Eagraiocht
Idirndisiunta na gCaighdean agus is ar an gcaighdean

sin atd an bhainistiocht sabhailteachta bunaithe sa
chuideachta.

Mar chuid de chlar bainistiochta comhlionta na
cuideachta, déantar inilichtai déine orainn ionas

go gcinntionn ar gcdras an tsabhailteacht is fearr
d'fhostaithe agus do chustaiméiri araon. Rinne an
tUdaras um Chaighdeain Naisitinta na hEireann

(NSAI) inidchadh prainn i mf Aibreain 2023 lena
chinntid go raibh na ceanglais go léir a leagtar

amach sa chdras bainistiochta sabhdilteachta i
bhfeidhm agus go raibh siad ag obair go héifeachtach.
Le hathoscailt na mdérshochai tar éis COVID-19,

dirfodh aird ar bhainistiocht sabhailteachta de bharr
bru trachta méadaithe agus de bharr éileamh nios

mo 6 na custaiméiri. Ta béim mhor fés & leagan ar an
tsabhailteacht i ngach cleachtas oibre de chuid Bhus
Atha Cliath. Leanadh le hoilitint a chur ar thioménaithe
nua in ionad oiliina na cuideachta, atd deimhnithe ag
Udaras um Shébhailteacht ar Bhoithre, agus dirfodh go
hairithe in 2023 ar oilidint fostaithe maidir le hoibrid
agus cothabhail na bhfeithicli nua leictreacha.

Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

Cultdr Sldinte agus Sabhailteachta
i mBus Atha Cliath

T4 an tsébhailteacht ina croiluach ag Bus Atha Cliath le
fada an 13, agus ta sé sin curtha i luf ar na fostaithe ar
gach leibhéal agus i ngach ranndg ar fud na cuideachta.
Le haghaidh tuilleadh faisnéise faocin méid a rinneadh in
2023 chun an cultlr sdbhailteachta a fheabhsu, féach ar
an geuid sa tuarascéil seo dar teideal ‘Ar nDaoine’ agus
go hadirithe an piosa faoi Fholldine na bhFostaithe.

Cinnteoireacht ar bhonn
sonrai i bpraisis sabhailteachta
Bhus Atha Cliath

Bunafodh tionscnamh sabhailteachta maidir le
Cinnteoireacht ar bhonn Sonrai in 2022, agus is éard ata
i gceist leis an bprdiseas trina mbaintear leas as sonrai
chun bonn eolais a chur faoi phrdisis chinnteoireachta
agus chun beart a bhailiochtd sula gcuirtear i bhfeidhm
€. Ta iarrachtal leandnacha & ndéanamh chun leas

nios fearr a bhaint as sonrai atd ann cheana féin agus
foinsi nua sonraf a fhiosrd chun cabhrd lenar bproiseas
cinnteoireachta. Leanadh ar aghaidh leis na hiarrachtaf
sin in 2023 chun cuidid le bonn eolais a chur faoin
gcinnteoireacht agus faoin bpleanail maidir le bearta
sabhdilteachta agus slandala chun aghaidh a thabhairt
ar aon treochtaf diobhalacha né ar aon fhadhbanna a
thagann chun cinn.
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Teicneolaiocht nua - feithicli,
bonneagar, agus eispéireas an
chustaiméara

Agus muid ag aistrit i dtreo flit busanna lanleictreacha,
rinne Bus Atha Cliath athbhreithnid ar athruithe maidir le
sabhadilteacht a tharla de bharr an aistrithe sin, ¢ thaobh
na bhfeithicli agus an bhonneagair araon.

Ina measc sild, bhi siad seo a leanas:

e C(leachtais shabhailte innealtdireachta agus
chothabhala chun na feithicli leictreacha a
chothabhail;

e Idirghniomhu sabhailte le bonneagar nua a
theastafonn i gcomhair na bhfeithicl;

e Oibril sdbhailte agus oilitiint a chur ar thiomanaithe
i dtaobh; agus

@ Feasacht ar theicneolafochtal nua do chustaiméiri
ionas go rachaidh an t-aistrit chun tairbhe déibh.

Feidhmiu straitéis slainte agus
folldine Bhus Atha Cliath

In 2023, chuireamar fostaithe i gceartlar ar straitéise
slainte agus folldine. Le feidhmid na straitéise sin, ta
treoir shoiléir againn i leith beartais agus tionscnaimh
san ionad oibre, lena mbundfar timpeallacht shabhailte,
fholldin san ionad oibre faoi na coldin seo a leanas:

@ TuUs aite don tsdbhéilteacht
@ Riachtanais shiceasdisialta

e Follaine choirp, folldine shdisialta agus follaine
mhothuchanach

e Foras pearsanta

e Ceannaireacht

Chun na cuspdirf sin a bhaint amach, fostaiodh foireann
sheachtrach altraf cailithe chun scagthastail slainte a
dhéanamh ag gach l4thair de chuid Bhus Atha Cliath,
agus iad ag féachaint ar innéacs corpmhaise (BMI), ar
cholaistéardl agus ar bhrd fola. Roinneadh an fhaisnéis
charnach a bailiodh uaidh sin leis na fostaithe agus
cuireadh i bhfeidhm clar eile, Your Health Matters. Leis

sin, bhf an deis againn cuig phriomhthopaic follaine a
mheabhru d'fhostaithe né a chur ina lathair:

e Codladh

e Cothd

e Aclaiocht

e Bainistiocht ama

® Meabhairshlainte

Ta tionscnaimh bhreise & bhforbairt ar a mbonn sin
le tabhairt ar aghaidh go dti 2024.
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An Flit lomlan

L/100KM

2019 45.41
2020 45.05
2021 41.32
2022 41.60
2023 42.81
Astaiochtai 6n bhFlit amhain
Astaiochtai CO, (Tona)

2019 67,077
2020 60,138
2021 59,446
2022 64,727
2023 67,876
Saordidi Amhain

Leictreachas (KWh)

2019 4,571,434
2020 4,420,875
2021 4,400,513
2022 4,324,228
2023 4,402,177
Saordidi Amhain

Gas (KWh)

2019 10,785,221
2020 10,019,336
2021 9,162,729
2022 9,036,314
2023 7,848,184
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Cuireann Bus Atha Cliath go mér leis an aistear i
dtreo Eire nios inbhuanaithe trf aistrit céra iompair

a éascu dar gcustaiméiri agus trina chinntit go bhfuil
gnéithe inbhuanaitheacht fite fuaite i ngach ceann dar
n-oibriochtaf.

Ta ar Straitéis Inbhuanaitheachta agus ar gcorais
bainistiochta fuinnimh agus comhshaoil, atd deimhnithe
ag ISO, ina mbonn agus ina dtaca ag ar dtiomantas don
inbhuanaitheacht a fheabhsu ar fud ar ngréasain, ar
n-iostal agus ar n-oifigl tacaiochta. Cinntitear leo freisin
go ndéanaimid an dul chun cinn a thomhas agus a
thuairisciu ar bhealach trédhearcach, fidntach. Chun ar
lorg foriomlan a laghdu tuilleadh, ta cldir oibre ar leith &
bhforbairt ag Bus Atha Cliath faoi lathair até ag teacht le
straitéis nua na cuideachta ‘Evolving for Tomorrow'.

Ina theannta sin, ta Bus Atha Cliath ag obair faoi lathair

i dtreo ar spriocanna gniomhaithe aeraide, feabhas 50%
ar éifeachtulacht fuinnimh sna foirgnimh faoi 2030 agus
neodracht ¢ thaobh fuinnimh de a bhaint amach faoi
2050. Ta staidéir curtha i gerich ar ar bhfoirgnimh maidir
le hiarfheistid domhain a dhéanamh orthu agus pleanail
don todhchal.

| measc cuid de na bearta ta inslit breise, gloinid
feabhsaithe agus uasghradu ar chérais téimh le Céras
Bainistiochta Foirgnimh agus cérais téimh ceantair, nuair
is féidir é. Beidh fuinneamh in-athnuaite ar an lathair
agus spleachas laghdaithe ar bhreoslaf iontaise ina
gcumasoir bunriachtanach i leith an aistrithe sin freisin.

Dirfodh go mor freisin le linn 2023 ar ghnéithe nios
leithne a tugadh ar aird sa straitéis inbhuanaitheachta,
amhail gnéithe bithéagsulachta. Ta rél larnach ag an
mbithéagsulacht sna praisis a thacaionn leis an mbeatha
ar domhan, agus na daoine san aireamh. Ta an iliomad
bealaf ann a mbimid ag brath ar an mbithéagsulacht,
agus ta sé rithabhachtach a bheith ag obair le chéile
chun f a chaomhnu. T4 fonn orainne i mBus Atha Cliath
cabhru leis an mbithéagsulacht agus ta roinnt tionscadail
ghradamacha curtha i bhfeidhm againn chun cuidid ar
n-éiceachorais aitidla a chosaint.

Airitear leis an dul chun cinn a rinneadh in 2023 an
méid seo a leanas:

e 182,000 carr bainte den bhothar gach 13;

e Suitedil bonneagair in dha iosta chun tacu leis
an bhflit nua feithicli ceallra-leictreacha;

e Staidéir féidearthachta tugtha chun criche chun
measunu a dhéanamh ar na foirgnimh ionas
gur féidir feabhas 50% a bhaint amach i dtaobh
éifeachtacht fuinnimh faoi 2030, arna chistiu
ag ciste inbhuanaitheachta CIE;

e Rinneadh suirbhéanna LED ar na foirgnimh féachaint
an bhféadfai iarfheistit iomlan a dhéanamh agus
soilse nios éifeachtal a chur in ionad na seansoilse,
le hairgead ¢ chiste inbhuanaitheachta CIE;

e Bronnadh gradam ar Bhus Atha Cliath don Ghaisce
Fuinnimh is Fearr san lompar ag na Gradaim
Naisiunta Gaisce Fuinnimh don Lucht Gng;

e Bhiothas ag obair le cuideachtaf oibritichin eile CIE
agus le Cuideachta Sealbhafochta CIE, ag ullmhu
i gcomhair an tuairiscithe faoin Treoir 6n Aontas
Eorpach maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta
Corparaideach;

e Baineadh amach rata athchursala 74% i gcas
dramhail neamhghuaiseach;

® Leanadh le curibhfeidhm na limistéar bithéagsulachta
agus follaine in iostal, le tacaiocht ¢ Chiste
Inbhuanaitheachta CIE;

e Cuireadh oilitint inbhuanaitheachta ar fail dfhoirne
innealtdireachta agus oibriochtal chuniad a chur
ar an eolas faoin tionchar a bhionn ag oibriochtaf
laethula na cuideachta ar an inbhuanaitheacht; agus

e Bhuamar Gradam Bithéagsulachta ag na Gradaim Ghno
agus Airgeadais 2023 de chuid Business and Finance.

D'idiomar 269,609 MWh fuinnimh in 2023, mar seo
a leanas:

300,000
257,223
200,000 —
100,000 ——
63 4,465 7,848
O R .
Dfosal Busanna Leictreachas Gas
don fhlit  leictreacha (seachas na
busanna busanna)

| gcomhréir leis na spriocanna nua a leagtar amach
faoin bPlean Gniomhaithe ar son na hAeréide, t4 sé
geallta ag Bus Atha Cliath ar n-astafochtal Gas Ceaptha
Teasa a laghdu 50% faoi 2030 agus ta sé geallta aige
freisin go mbeimid saor ¢ astaiochtaf ar an nglanleibhéal
faoi 2050. Sa Treoir 6n Aontas Eorpach maidir le Feithicli
Glana, leagtar amach spriocanna do fhliteanna feithicli
tromshaothair san earnail phoiblf agus, faoin treoir sin,
taimid ag obair chun astajochtaf isle a bheith ag 45%

de na feithicli sa fhlit n6 iad a bheith saor ¢ astaiochtaf
faoi 2026, agus é sin a bheith amhlaidh i gcas 65% de

na feithicli faoi 2030. T4 sé ina chuspdir ag an Udaras
Naisiunta lompair an flit iomlan busanna uirbeacha a
leictrid faoi 2035 chun cabhrd linn na spriocanna sin

a bhaint amach.
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Chun na spriocanna sin a bhaint amach agus tégail e Limistéir bhithéagsulachta/folldine a leathnu chuig o
ar an dul chun cinn ata déanta againn, airitear ar ar laithreacha eile; @
e e Leanuint den rannphairtiocht le fostaithe agus
e Leanuint ar aghaidh ag fail feithicli ceallra-leictreacha conraitheoiri tri oilidint agus tionscnaimh chun
in 2024 chun an flit busanna a leictrid tuilleadh; dramhail a laghdu agus ratai athchdrsala ar an
Leanuint ar aghaidh ag déanambh ailinid ar lathair a mheadu; ;;
thosafochtal agus tionscadail chun leas a bhaint Ciste geilleagair chiorclaigh a thabhairt isteach a ED
as Ciste Inbhuanaitheachta CIE; chuideoidh linn cleachtais nios inbhuanaithe a chur g
Bonneagar luchtaithe a shuiteail do bhusanna | bhfeidhm i ndail le bainistiocht dramhatl; o
lanleictreacha ag laithreacha eile; larfheistit a dhéanamh ar sheansoilse; %
An coras bailithe uisce baisti a chur i bhfeidhm losta a roghnd mar threoirthionscadail le haghaidh o
in jostaf eile; iarfheistit foirgnimh agus éifeachtdlacht fuinnimh -
Leanuint ar aghaidh le feachtais maidir le feasacht teslslisElie v spifeganig 2080 & piglit e
6 thaobh fuinnimh agus comhshaoil de; Straitéis maidir le Rialachas Sdisialta Comhshaoil -
o , ) . a chur chun feidhme ar fud na cuideachta; agus ]
Naoi gcinn larnacha de Spriocanna na Naisiun =
Aontaithe um Fhorbairt Inbhuanaithe a chur chun An beartas solathair inbhuanaithe a thabhairt 2
feidhme; cothrom le data ionas go mbeidh sé ag teacht leis
Leanuint ar aghaidh leis an oilidint inbhuanaitheachta na Sprpcfanna qupartha Ipbhuan§|tli1e agus leis
) ) na treoirlinte maidir le Solathar Poibli Glas.
d'fhostaithe chun feasacht a spreagadh ar I
phriomhréimsf inbhuanaitheachta; 3
o
Q
o
3
(0]
=
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Seirbhisi Bus ar Ardchaighdean a Sholathar
do Mhuintir Bhaile Atha Cliath

Rinneamar éachtaf in 2023 agus bhi ddshldin mhora
oibriochtula le sard againn freisin. Thainig an-fhas ar
Bhus Atha Cliath agus mhéadaigh lion na n-aistear
custaiméara go breis agus 146 millidn, sin méadu 20% i
gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. Baineadh amach
an fheidhmiocht lidir oibriochta sin a bhuf le soiléire
chuspdir Bus Atha Cliath agus diograis agus cumas na
bhfostaithe.

T4 Bus Atha Cliath ag feidhmit i dtimpeallacht oibritichain
dhinimicidil a bhionn ag sforathrd, ina bhfuil deiseanna

le tapu agus dushlain le sard a mbionn tionchar

direach acu ar fheidhmiocht na cuideachta. Is iad na

priomhphrionsabail is bonn le feidhmiocht na cuideachta:

@ Feabhas seasta inbhuanaithe a chur ar na seirbhisi
a chuirimid ar fail dar gcustaiméirf

e Bainistiocht stuama airgeadais ar an infheistiocht
on gcainiocoir

Agus breis is 146 milliin aistear custaiméara curtha
ar féil aige in 2023, is é Bus Atha Cliath an solathraf is
mo seirbhisi iompair phoibli anois agus is mar sin a
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bheidh feasta freisin. Cuireann an méadu sin ar lion na
n-aistear custaiméiri béim ar an tdbhacht a bhaineann
le hinfheistiocht leandnach sa bhonneagar, sa fhlit
agus i seirbhisi chun freastal ar an mborradh ata faoi
éileamh. Beidh sé rithabhachtach dul i ngleic le srianta
acmhainneachta, iontaofacht na seirbhise a fheabhsu,
agus inrochtaineacht a fheabhsu chun an treocht
dhearfach i dtaobh lion na gcustaiméiri a choinneail
ag imeacht agus chun a chinntit go mbainfidh na
custaiméiri sdsamh as a n-aistir linn i mbliana.

Bhi forbairtf agus dushlain mhéra i gceist do Bhus Atha
Cliath anuraidh, go hairithe maidir le bru trachta agus
leathnd seirbhise. Ta an bru trachta fés ina chonstaic
mhar ar gach oibreoir bus | Mércheantar Bhaile Atha
Cliath. Cothaionn sé dushlain oibridchain agus cuireann
sé isteach ar iontaofacht na seirbhist. Is fadhb ar fud
na cathrach é an plédu. Nil na béithre i lar na cathrach
deartha le haghaidh lfon mér feithicli. Ta go leor
Usaideoirf san iomafocht don spas teoranta béthair ata
ar fail, idir fheithicli priobhaideacha, sheirbhisi iompair
phoibli, rothaithe, thacsaithe, feithicli seachadta agus



choisithe. De réir mar a leanann an fas geilleagrach,
tiocfaidh méadu breise ar an leibhéal plédaithe mura
gcuirtear bearta suntasacha maolaithe i bhfeidhm - mar
a leagtar amach sa Phlean lompair ata ullmhaithe ag
Comhairle Cathrach Bhaile Atha Cliath agus an Udaréas
Naisiunta lompair.

Ag tds 2023, bhi ganntanas 155 tioménai ar Bhus Atha
Cliath, rud a d'fhag go raibh ga le straitéis earcafochta
athbhreithnithe. | rith na bliana 2023, d'fhreagair Bus
Atha Cliath le feachtas earcafochta laidir, leantinach,
agus tugadh aghaidh ar an bhfadhb tri 453 tiomanaf

a fhostu agus oilidint a chur orthu.

Ar an Domhnach, an 8 Deireadh Fémhair 2023, tugadh
isteach Bealach 99, lenar baineadh amach garsprioc
mhaér maidir le feabhas a chur ar an rochtain ar Phairc
an Fhionnuisce agus na nithe is diol spéise inti, tri
sheirbhis iompair phoibli. Feidhmionn Bealach 99 gach
30 néiméad, seacht la na seachtaine, agus is leathnu é
ar ghréasan iompair phoibli Bhaile Atha Cliath. Cuidionn
sé le daoine taisteal go héasca idir Sraid Gheata na
Pairce agus lonad Cuairteoirf Phairc an Fhionnuisce,
agus t4 stadanna ag Zu Bhaile Atha Cliath agus ag

Aras an Uachtarain.

Tugadh isteach Céim 5 den tionscadal BusConnects
chun an Gréasan a Athdhearadh i Raithe 4 de 2023,
faoinar cuireadh roinnt bealai nua i mbun seirbhise:
an Cuarbhealach Theas, Bealal Gathacha agus Bealaf
Aititla, agus S2, 74, agus L25 ina measc.

T4 Bus Atha Cliath ag feidhmiu bhealach S2 (An Poll
Beag go Staisiiin Heuston tri Raghnallach agus Crois
Araild), bealach nua ar a bhfuil deiseanna ceangal a
dhéanamh leis an da line Luas, an DART agus le seirbhis
priomhline iarnréid, agus a fhreastalaionn ar aiteanna

a mbionn an-téir ag daoine orthu amhail Staid Aviva, an
RDS, agus Ospidéal San Séamas. Airftear sa chéim sin
freisin bealal 74 agus L25 (ag freastal araon ar Dhun
Droma).

Go dtf seo, is é Bus Atha Cliath is mé a bhain tairbhe

as an mborradh maér faoin mbusiompar faoi chlar
BusConnects chun an Gréasan a Athdhearadh. Cludaionn
500 tiomanai bus breise 4.5 millidn ciliméadar breise in
aghaidh na bliana anois i bhflit a bhfuil 150 bus curtha
leis. Beidh cur i bhfeidhm BusConnects rithabhachtach
do Bhus Atha Cliath sna blianta atd romhainn agus beidh
sé rfthabhachtach freisin chun sprioc na cuideachta a
bhaint amach i dtaobh a bheidh ina rogha comhphairti
solathair ag an Stat. Ta sé rithabhachtach go gcuirfear
BusConnects i bhfeidhm go hiomlan sna blianta ata

le teacht.

| mi na Samhna bhain Bus Atha Cliath garsprioc mhor
amach tri bhonneagar luchtaithe ceannrédaioch a
shuitedil in losta Chnoc an tSamhraidh chun freastal ar
na chéad bhusanna lanleictreacha i mBaile Atha Cliath.
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Téa na luchtairi nua-aimseartha sin, lenar féidir 56

bus ceallra-leictreach a luchty, faoi ldnseol anois. Ina
theannta sin, le criochnt an bhonneagair luchtaithe ag
losta Bhaile Phib, ata beartaithe do 2024, leagtar béim
ar ar dtiomantas d'fheithiclf leictreacha a chur leis an
bhflit agus ar gcion féin a dhéanamh chun astaiochtaf
carbdin a laghdu. Freastaléidh an bonneagar sin ar 136
bus leictreach ar a laghad, rud a chuirfidh le timpeallacht
uirbeach nios glaine, nios ciliine agus nios inbhuanaithe.
Ta an t-athru sin i dtreo busanna leictreacha ag teacht
le tiomantas an rialtais astaiochtaf a laghdu agus le
baint amach na spriocanna aerdide ata leagtha amach
sa Phlean Gnfomhaithe ar son na hAeraide 2021 agus

i bPlean Gnfomhafochta an Bheartais Naisidnta um
Shoghluaisteacht Inbhuanaithe 2022-2025.

Lion na n-aistear custaiméara 6 2019 go 2023
- millian

146.6
141.8

121.4

69.4
0.0
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An Conradh Dirdhamhachtana

Feidhmionn Bus Atha Cliath Conradh Dirdhdmhachtana
arna dhadmhachtain ag an Udaras Naisitinta lompair,
agus is é priomhfhoinse ioncaim na cuideachta é.
Cludaionn an conradh bealaf ar fud Mhércheantar
Bhaile Atha Cliath ar feadh cuig bliana go dti an

30 Samhain 2024.

Faoin gconradh go dtf seo, d'éirigh le Bus Atha Cliath
clig chéim de chlér BusConnects an Udarais Naisitinta
lompair a chur i bhfeidhm, in ainneoin na ndushlan a
bhi romhainn de bharr COVID-19 nuair a cuireadh i
bhfeidhm ar dtus é. Le tabhairt isteach BusConnects
té nascacht nios fearr curtha ar fail tri shocruithe

nua ticéadaithe, tri bhreis aistear a chur le tréimhsf
seachbhuaice, agus tri sheirbhisi 24 uair an chloig

a rith sa chathair.

Ina theannta sin, thug Bus Atha Cliath busanna
lanleictreacha isteach le linn 2023, agus ta clar moér
oibreacha bonneagair ar sidl chun tacu leis sin in dha
cheann dar n-iostai, chomh maith le clar leandnach
oibreacha ar fud seacht gcinn dar n-iostai, chun tacu leis
an gclar iomlan leictritichain i gcomhar leis an Udaras
Naisiunta lompair.

Faoin gconradh, déantar feidhmiocht a thomhas i
roinnt priomhréimsi agus ta ag éirf go han-maith le Bus
Atha Cliath. Mar a bhi amhlaidh i gcas go leor oibreoirf
iompair phoiblf eile, bhi fadhbanna ag Bus Atha Cliath
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maidir le ponculacht agus iontaofacht a bheith faoi
bhun na spriocanna conartha ar roinnt bealai. Cuid den
chuis a bhf leis sin is ea deacrachtal a bhi againn maidir
le tiomanaithe a earcd amach in 2022 agus go luath in
2023, bru trachta nios measa agus tracht nach bhféadfai
brath air, rud a d'fhag go raibh sé thar a bheith deacair
aistir a phleanail agus a sceideall. Le mérfheachtais
earcafochta Bhus Atha Cliath, d'éirigh linn &r ndéthain
tiomanaithe a fhostu le linn 2023 agus leanfar ar
aghaidh ag dirid go tréan ar thiomanaithe a earcu

agus a choinneail.

Abhar tosaiochta is ea piondis agus bainistiocht
feidhmiochta do Bhus Atha Cliath go f6ill agus muid
ag tabhairt faoi bhliain deiridh an chonartha in 2024.

| mi Dheireadh Fémhair 2023, d'fhdgair an tUdarés
Naisiunta lompair go raibh sé i gceist aige Conradh
Dirdhdmhachtana eile a dhdmhachtain ar Bhus Atha
Cliath don tréimhse 2024-2029, a chltuddidh gréasan
den mhéid chéanna agus a bhi i bhfeidhm i Iar na bliana
2023. Dheimhnigh an tUdaras Naisitinta lompair é sin

i mi na Nollag tar éis comhairlitichain phoibli. Failtitear
roimh chinneadh an Udaréis Néisitinta lompair dul i
mbun Conradh Dirdhamhachtana nua agus fagann sé
go bhfuil Bus Atha Cliath i ndea-riocht chun bheith ina
phriomhsholathrai iompair phoibli ar fud Mhércheantar
Bhaile Atha Cliath go ceann cuig bliana.




Ar bPobal Féin

Tionscnaimh Phobail

Is é Bus Atha Cliath an solathraf iompair phoibli
inbhuanaithe is mé sa tir, agus ta rél larnach aige

sna pobail a bhfreastalaimid orthu. O bunafodh an
chuideachta in 1987, taimid tiomanta do dhea-thionchar
a imirt ar na pobail ina mbimid ag obair tri na clair
éagsula a bhionn ar bun faoi Thionscnamh an Mheoin
Pobail. Ta athruithe &4 ndéanamh ar an tionscnamh sin
faoi lathair agus muid ag ullmhd don 1& amarach. Taimid
i mbun straitéis nua Gnéthaf Séisialacha a fhorbairt éna
n-eascroéidh fis shoiléir a Iéirfonn na luachanna agus

an fhis atd againn don todhchaf, rud a chuirfidh ar ar
gcumas duinn tionscnaimh a fhorbairt a mbraithfear a
ndea-thionchar ar phobail agus a sheasfaidh an aimsir.

Together we are in a different league -
Comhphairtiocht le Bohemian FC

Chuireamar tus le comhphairtiocht tri bliana le
Bohemian FC in 2023 faoinarb é Bus Atha Cliath
comhphairtf eisiach Eagsulachta agus Cuimsithe an
chlub. Is muidne an priomh-chomhphairti ag foireann
Phriomhroinn na mBan de chuid Bohemian FC agus
d'fhoirne na gcailini faoi 19 agus faoi 17 6 thacbh éide,
agus don fhoireann imreoirf teascacha chomh maith.
Ta sé sin ag tégail ar chomhphairtiocht fhadtéarmach
ar cuireadh tus Iéiin 2020 chun tacu leis an gclub agus
é ag iarraidh cur lena dhea-thionchar ar chathair Bhaile
Atha Cliath.

Le chéile, d'eisigh Bus Atha Cliath agus Bohemian FC
an forégra Together We Are In A Different League’,
lena ngeallaimid an éagsulacht agus an chuimsitheacht
a neartt i saol an tsacair in Eirinn. T4 sé ina aidhm leis
an gcomhphairtiocht fail réidh leis na bacainni i saol

an tsacair tri aird a dhirid ar chluiche na mban agus
féachaint chuige go dtabharfar an tacaiocht agus an
phoibliocht ata ag gabhail déibh don fhoireann imreoiri
teascacha, don ghrupa lucht tacaiochta LADTA+,

don Chumann Lucht Tacalochta Michumais agus do
chomhphairtiochtai pobail.

Brod

Mar chuid dar dtacaiocht leantnach don phobal agus
dar bhfostaithe LADTA+, agus lena cheilidradh go bhfuil
sé 40 bliain 6 cuireadh tUs le Parid Bhréid Bhaile Atha
Cliath, chuaigh Bus Atha Cliath i gcomhphéirtiocht le
hlonad LADTA+ Outhouse chun an feachtas ‘Searching
for Pride’ a chur ar bun i gcomhair Fhéile Bhréid 2023.
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Ba é cuspdir an fheachtais a thabhairt chun suntais nach
bhfuil aon cheist micheart agus go bhfuil freagra gach
ceiste le fail sa phobal agus tri Outhouse.

Ta Outhouse dirithe ar thacu leis na daoine, na spasanna
agus na saincheisteanna a mbaineann tabhacht leo

do na pobail LADTA+. Is ionad pobail é Outhouse agus
beidh sé i gconal ina spas sabhailte do gach cineal ceiste,
ina mbionn fail ar ghrlpaf tacafochta, imeachtal, aimsid
treo, leabharlann, caifé agus go leor eile. Is cuis bhroid
aige a bheith ina mhol don phobal LADTA+, ni hé amhain
le linn na Féile Brdid, ach 6 cheann ceann na bliana.

Bhf an feachtas ‘Searching for Pride’ de chuid Bhus Atha
Cliath agus Outhouse le feiceadil ar na meain shdisialta
agus ar bhusanna ar fud na cathrach le haghaidh
shéasur na Féile Broid.

Inrochtaineacht

Bionn Bus Atha Cliath ag obair chun cinedl iompair

atd slan sabhailte agus inbhuanaithe a sholathar lena
nasctar daoine agus pobail ar fud Bhaile Atha Cliath, ag
cur ar a gcumas do dhaoine saol fénta a chaitheamh. T4
Bus Atha Cliath medite ar fheabhas a chur ar eispéireas
an aistir dar gcustaiméirf ata faoi mhichumas agus a
bhfuil lagu gluaisteachta orthu. Ta an flit feithicli ata
againn lan-inrochtana agus ta spas amhain do chathaoir
rothaf ar gach bus agus spas do chathaoir rothaf agus do
bhugai ar 88% de na busanna. Ta faisnéis chlosamhairc
faoi na stadanna ar fail ar gach bus.

Bhi an Scéim Clunaimh Taistil faoi lanseol in 2023
agus ta tabhacht ar leith leis an scéim sin mar chuid
den tionscadal BusConnects chun an Gréaséan a
Athdhearadh, chun cabhru le custaiméiri bealal nua
a fhoghlaim agus athruithe ar bhealaf ata ann cheana
a thuiscint.

Cuireadh 2,142 babhta cinaimh ar fail facin scéim

in 2023: 821 babhta do dhaoine a bhfuil fadhbanna
céadfacha acu, 956 do dhaoine a bhfuil deacrachtaf
foghlama acu agus 365 do dhaoine a bhfuil fadhbanna
luaineachta acu. Ina theannta sin, rinneamar 43 cur

i lathair faoi thaisteal sabhailte d'eagraiochtai dacine
faoi mhichumas agus grupai daoine scothaosta agus
thugamar bus amach chuig aonaid mhichumais agus
scoileanna ionas go bhféadfadh a gcliaint foghlaim conas
an bus a Usaid agus a bheith ar a gcompord & dhéanamh
sin i dtimpeallacht a raibh cleachtadh acu uirthi.
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Ar bhFeidhmiocht

Rinne an chuideachta barrachas €2.1 millidin tar éis
mireanna eisceachtula. Airftear leis sin brabds €1.1m ar
sheirbhisi Dirdhamhachtana na hOibleagaide Seirbhise
Poibli (OSP) agus ar sheirbhisi eile OSP. Ina theannta sin,
rinne na seirbhisi trachtala brabus €1.0 millidn i leith

na bliana.

Baineadh amach TRUDA (Tuilleamh roimh Us, Canacha,
Dimheas agus Amuchadh) dearfach €1.9 millidn i
gcomparéid le TRUCDA didltach €0.2 millidin in 2022.

Ta méadu tagtha ar an gcostas oibridchain iomlan 6
€310.3 milliun in 2022 go €333.0 millidn in 2023, sin
glanmhéadu €22.7 millidn. Baineann an chuid is mo

de na costais bhreise sin leis an méadu ar sheirbhisi do
chustaimeéirf de bharr an tionscadail BusConnects chun
an Gréasan a Athdhearadh. T4 Bus Atha Cliath fés ag
obair i ndltthphairt leis an Udaras Naisitnta lompair
chun feabhas eile fés a chur ar an ngréasan seirbhisi
faoi chreat BusConnects, agus ar chaighdean na seirbhisi
a thairgimid do na custaimeiri.

Is maith an rud iad na seirbhisi breise ach cuireann

siad leis an gcaiteachas, go hairithe i ndail le tiomanaithe,
breosla agus cothabhail. Léirfonn an figilr caiteachais
freisin laghduithe a baineadh amach de bharr leasuithe
eile ar sheirbhisi. Mhaolaigh Bus Atha Cliath an

méadu iomlan ar chaiteachas, afach, tri shraith beart
éifeachtulachta costais a chuir an chuideachta i gerich i
roinnt réimsi éagsula in 2023. T4 an chuideachta medite
go féill ar chur leis an luach ar airgead a chuirimid

ar fail agus ar bhearta éifeachtudlachta costais a chur

i bhfeidhm ar fud na gcatagdiri caiteachais go Iéir.

loncam lomlan - € milliun
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Toradh Oibridchain agus Staid
Airgeadais OSP

Lean Bus Atha Cliath ar aghaidh ag cur seirbhisi OSP
ar fail i gcomhréir leis an gConradh Dirdhdmhachtana le
linn 2023. Feidhmionn an chuideachta faoi chonradh
ollchostais agus rinneadh lanchistid uirthi facin
gconradh OSP.

Thuill an chuideachta brabus réasunta ar sheirbhisf

OSP ach laghdalodh é de bharr na n-asbhainti i leith na
feidhmiochta faoin gconradh dirdhdmhachtana. Is I€irid
iad na piondis feidhmiochta a gearradh faoin gconradh
ar na dushldin a bhi le sard ag an gcuideachta i dtaobh
fheidhmiocht agus iontaofacht na seirbhisi i rith na bliana.

Léirfonn na hasbhainti feidhmiochta éagsulacht na ndalaf
trachta le linn 2023, rud a théann i bhfeidhm ar chumas
na cuideachta a spriocanna feidhmiochta foriomlana a
bhaint amach. Is priomhréimse fécais don chuideachta i
gconaf é an fheidhmiocht oibridichain a fheabhsu in 2024.

Imriodh tionchar ar bhrabulsacht na seirbhisi OSP in
2023 freisin toisc gurbh éigean solathar a dhéanamh
do chostas na bhfeithicli a ndearnadh damaiste déibh
le linn na corrafola sibhialta i mi na Samhna 2023. T4
an chuideachta fés i mbun plé le priomhphairtithe
leasmhara maidir leis an gceist sin.

Thainig méadu mor ar lion na n-aistear custaiméara

i rith na bliana agus faoi dheireadh 2023 ba mhd an lion
aistear na na leibhéil a bhiodh ann roimh COVID-19.
Mhéadaigh lion iomlan na n-aistear go 146.6 millidn in
2023, de bharr gur cuireadh leis an ngréasan seirbhisi a
cuireadh faoin gconradh BusConnects chun an Gréasan
a Athdhearadh.

Aithnionn na padirtithe leasmhara go |éir an tabhacht a
bhaineann le barrachas réasunta ar an gconradh OSP
ionas go mbeidh ar chumas na cuideachta leanuint ar
aghaidh ag dirid ar chobhsaiocht airgeadais. Leis sin,
beidh ar chumas na cuideachta ioc as infheistiocht
riachtanach agus seirbhisi iompair phoibli a sholathar
ar bhonn nios cinnte.

T& an bord fés aireach ar an nga ata ann a chinntid go
mbeidh an chuideachta fés i riocht airgeadais cobhsai
ionas go mbeidh ar a cumas freastal ar riachtanais
iompair phoibli na cathrach.



Thainig ardu ar chostas oibridchain na seirbhisi OSP

6 €303.9 milliin in 2022 go €323.3 milliin in 2023, sin
méadu €19.4 millidn. Léirfonn na costais sin leathnd na
seirbhisi faoin gclar BusConnects chun an Gréasan a
Athdhearadh, agus méadu ar chostas an bhreosla.

2023 Costais

P& agus Tuarastail H Costais Leasa Shdisialaigh

B Costais eile a bhaineann
le Sochar Scoir

| Abhair

H Breosla agus Bealaidh

Costais Eile

Toradh oibriuchain agus staid
airgeadais i leith seirbhisi trachtala

Tugadh ar ais na turais DoDublin tar éis COVID-19 agus
rinneadh forbairt ar na bealaf diolachain digiteacha

ina leith sin in 2021, agus ta an chuideachta sasta

a thuairiscit anois gur éirigh go geal le DoDublin

ag deireadh na bliana 2023. Nuair a filleadh ar
bhuaicsheirbhisi an tsamhraidh, thainig méadu ar lion
na bpaisinéiri agus ar an ioncam sa chaoi is go raibh
siad ag teacht leis na figitiri réamh-mheasta. Lean an
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Choinnigh an tUdarés Néisiinta lompair air ag plé leis
an gcuideachta lena chinntid go mbeidh cistit caipitil ar
fail chun leanuint leis an infheistiocht sa fhlit feithicli OSP
agus i mbearta feabhstchain do chustaiméiri mar chuid
den tiomantas comhphairteach até ag an Udaras agus
Bus Atha Cliath maidir le seirbhisf OSP a fheabhsu.

2022 Costais

P& agus Tuarastail B Costais Leasa Shaisialaigh

B Costais eile a bhaineann
le Sochar Scoir

B Abhair

B Breosla agus Bealaidh

Costais Eile

chuideachta ar aghaidh ag bainistiti an chaiteachais sa
mhargadh iomaioch sin agus rinne sf barrachas réasunta
i leith an ghno trachtala i gcomhthéacs an phaindéim
COVID-19 a bheith thart.

T& roinnt roghanna beartaithe do 2024 chun gné
trachtédla a neartd tuilleadh. Airftear orthu sin leathnu
leandnach a dhéanamh ar chainéal diolachain dhigitigh
‘DubTours’ chomh maith le deiseanna trachtala eile a
fhiosrud i réimsi na turasoireachta, na féilliochta agus
na soghluaisteachta.
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Ar nDaoine

Dea-fhostoir

Is é ar gcuspdir é a bheith indr rogha fostdéra tri thacu

le slainte agus folldine ar bhfostaithe - dream éagsuiil,
tréitheach - ionas gur féidir leo 1an a gcumas a bhaint
amach i dtimpeallacht neamh-idirdhealaitheach ina
bhfuil failte roimh gach duine, ina Iéiritear meas orthu
agus ina gcaitear leo le dinit. Taimid dirithe ar bheith
seasta ag cothu agus ag feabhsu shaol an ionaid oibre.
Tugadh aitheantas dar gcuid oibre sa réimse sin in 2023
nuair a d'fhégair an Sunday Independent agus Statista
go bhfuilimid ar cheann de na fostairf is fearr in Eirinn.

Ag breathnd chun cinn duinn, leagfaidh Bus Atha
Cliath bé&im mhor go féill ar an gcumarsaid inmheanach
agus ar rannphairtiocht dhireach leis na fostaithe.

| mf na Bealtaine 2023 d'éstail Bus Atha Cliath a chéad
fhoram fiordil ar a lionra fostal Yammer ait a ndearna
ar bPriomhfheidhmeannach, Billy Hann, cur sios ar a
phleananna don chuideachta agus ar phléigh sé an fath
a bhfuil tabhacht le gach aistear. D'éirigh chomh maith
sin leis an imeacht gur cuireadh an dara ceann ar bun,
san fhiorshaol an babhta seo, i mi na Nollag, agus bhi
sé sin le feicedil beo ar an gcdras a thog ait Yammer,
Viva Engage. D'fhreagair an Priomhfheidhmeannach
agus baill dfhoireann ardcheannaireachta Bhus Atha
Cliath ceisteanna on lucht féachana, ¢ dhaoine a bhi
ag breathnu ar an imeacht ar Viva Engage agus uathu
silld a chuir ceisteanna isteach roimh ré. Ta sé i gceist
againn imeachtaf eile da leithéid a chur ar bun in 2024,
6s rud é go n-aithnionn Bus Atha Cliath go bhfuil an
chumarsaid inmhednach tadbhachtach, tairbheach i
ngach gné den obair chun rannphairtiocht ar fud na
cuideachta a chinntid agus chun cultdr agus luachanna
na heagrafochta a chur chun cinn, an gné féin a chur
chun cinn, tionscnaimh dhearfacha a fhorbairt don
chuideachta agus na hoibriochtaf foriomlana a threord.

Ta réimse acmhainni againn mar chuid dar
bpleananna chun fostaithe a fhorbairt. Solathraimid
clar meantdireachta agus Scéim Tacaiochta Oideachais
d'fhostaithe. Cuirtear oilidint ardchaighdeain ar ar
dtiomanaithe bus, san ionad oiliina den scoth ata
againn i mBaile Phib. In 2023, chuir 26 printiseach
nua tus lena n-oilidint chéad bhliana agus bainfidh

19 acu a gcailiocht amach in Aibrean 2024. Faoin scéim
‘Earn as you Learn’ atd againn, spreagtar daoine 6ga
chun iarratas a dnéanamh ar bheith ina Meicneoirf
Tromfheithicli leis an gcuideachta. Is féidir le duine ar
bith até 16 bliana d'aois né os a chionn iarratas a chur
isteach ach critéir airithe oideachais a chomhlionadh.

T4 Bus Atha Cliath ar cheann de phriomhfhostdiri na
tire, agus bhi 3,940 duine ar an mean fostaithe againn

in 2023. Déanaimid ionadaiocht ar Bhaile Atha Cliath
agus ar an tsochai chomhaimseartha le férsa saothair
éagsUil ina gcuirtear failte roimh dhaoine a bhfuil
eitneachas, reiligiliin, aciseanna agus cumais éagsula
acu. Léirfonn &r mBeartas Eagsulachta agus Cuimsithe
tiomantas leantnach Bhus Atha Cliath do chomhionannas,
éagsulacht agus neamh-idirdheald i gcas na bhfostaithe,
na gcustaiméirf agus an phobail i gcoitinne.

Ta daoine as 85 tir sa lucht saothair againn, rud ata ag
teacht le héagsulacht na bpobal a ndéanaimid freastal
orthu. Déanaimid ar ndicheall beartais chuimsithe a
fhorbairt, amhail an Beartas um Aistritl Inscne, a bhfuil
gradam bronnta orainn ina leith, agus oilidint faoi
éagsulacht agus cuimsil a sholathar do na fostaithe.

Sa Tuarascail ar an mBearna Pha idir Fir agus Mna
2023, léiriodh go raibh bearna pha 4.1% ann i bhfabhar
na mban, i gcomparaid leis an mbearna 2.4% i bhfabhar
na mban in 2022. T4 méadu 93% tagtha ar lion na
mban ata ina dtiomanaithe bus linn 6 bhi 2019 ann
agus taimid meadite ar an bhfigidr sin a fheabhsu aris

in 2024. Thainig méadu 22% ar an gcéatadan ban i
measc ar bhfeidhmeannach in 2023. Leanfaimid orainn
freisin ag dirid ar chur le lion na mban a dhéanann
obair innealtdireachta duinn agus béim ar leith 4 leagan
ar an gcothromajocht inscne a fheabhsu indr gclar do
Mheicneoiri a bhionn ag plé le Feithicli Troma. Is gné
ollmhér de mheon Bhus Atha Cliath é an comhionannas
inscne, agus taimid fos tiomanta do chur le lion na
mban sa chuideachta, go hairithe sna réimsi ina bhfuil
tearc-ionadaiocht orthu, is € sin tiomaint busanna agus
innealtdireacht. Leanfaimid orainn ag obair chun mna a
mhealladh chuig na réimsi sin, chomh maith leis na mna
atd i measc na bhfostaithe cheana a spreagadh chun
cur isteach ar ardu céime. Direofar air sin arfs eile inar
bplean gniomhaiochta i gcomhair 2024.

In 2023, bhaineamar amach an Gradam Airgid
d'Infheisteoiri san EagsUlacht, tar éis dlinn an Gradam
Cré-umha a thabhairt linn in 2021.
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Folldine na bhFostaithe

Tuigeann Bus Atha Cliath, anois nios mé néa riamh, an
tabhacht a bhaineann le tacu le sldinte agus folldine ar
bhfostaithe. Tuigimid gur chair slainte agus folldine a
chuimsid i ngach gné den ghn¢, idir bheartas, eagr,
phleanail agus cur i bhfeidhm, mheastéireacht agus
ghniomhafocht chun feabhais. Aithnionn Bus Atha
Cliath an tdbhacht a bhaineann le meas a bheith againn
ar gach duine dar bhfostaithe. Cuimsitear leis sin a
meabhairshldinte, a sldinte choirp, clrsafi cothaithe, a
sabhailteacht agus a bhfolldine fhoriomlan san ionad
oibre agus sa bhaile.

Ta suiomh gréasain idirghniomhach follaine ag Bus
Atha Cliath, DBWellbeing, ar a bhfuil tacafocht, oideachas
agus faisnéis dar bhfostaithe ar dbhair éagsula chun
tacu lena slainte agus lena bhfolldine fhoriomlan. Ta
foireann sheachtrach de ghairmithe cailithe a bhfuil
taithf acu sa réimse sin ag cuidit linn le DBWellbeing,
dream én earndil slainte agus follaine, lena n-diritear
daoine a bhionn ag plé le meabhairshlainte, slainte
choirp agus cothu. | Mi Dhomhanda na Meabhairshlainte
i mi Dheireadh Fémhair, thug Bus Folldine cuairt ar
gach iosta. Cuireadh scagthastalacha slainte ar bun
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gus bhi an deis ag Tacadairf Folldine Bhus Atha Cliath
labhairt le daoine agus iad féin a chur in aithne do
chomhghleacaithe nua.

In 2023, seoladh ar Straitéis Slainte agus Follaine,

ina dtugtar treoir do bheartais agus do thionscnaimh
san ionad oibre agus a chuireann ar a gcumas do na
fostaithe a slainte a riald agus a fheabhsu agus a gcuid
oibre a dhéanamh i dtimpeallacht shabhailte, shlaintidil.
Ta roinnt gniomhaiochtai agus deiseanna sainaitheanta
sa straitéis a thacdidh le sldinte agus folldine a neadu i
geultdr Bhus Atha Cliath. Cuirfear i bhfeidhm an straitéis
sin thar thréimhse 3 bliana ¢ 2023 go 2025.

Airftear ar na pleananna do 2024 clar folldine airgeadais
a thabhairt isteach d'fhostaithe agus a dteaghlaigh,
chomh maith le clar cothaithe agus folldine. Rachfaidh
muid i gcomhar le chéile agus seolfaimid leagan nua
den Chlar Cinaimh d'Fhostaithe. Faoin gclar sin,
solathraitear seirbhis neamhspleach comhairlecireachta
chun cabhrt le fostaithe fadhbanna pearsanta agus
fadhbanna a bhaineann leis an obair a réiteach, ar cinn
iad a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar a bhfolldine agus ar
a bhfeidhmiocht ag an obair.
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Beathaisnéisi na Foirne Ardcheannaireachta

Billy Hann

Ceapadh Billy Hann mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain Bhus Atha Cliath i mf na
Nollag 2022. | mBaile Atha Cliath a rugadh agus a tégadh &, thosaigh sé a ghairm

ag Udards Eitliochta na hEireann i 1994, agus bhf roinnt rél bainistiochta aige, lena
n-diritear Stidrthaoir Oibriochtal agus Straitéise ATM. Bhi Billy freagrach as foireann an-
ghairmiuil ildisciplineach a threoru chun seirbhis rialaithe aerthrachta ata sabhailte, slan,
inbhuanaithe ar thus cadhnaiochta ar fud an domhain a sholathar in aerspas naisidnta
agus idirnaisiunta.

Ceannaire a bhfuil neart taithi san earnail iompair ar feadh breis agus triocha bliain &,

a bhfuil bunchéim aige san Innealtéireacht Leictreonach, MSc i mBainistiocht Oibriochtaf
6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath, agus MSc i gCeannaireacht Feidhmitchain 6 Ollscoil
Uladh. D'éirigh le Billy Clar um Fhorbairt Ceannaireachta a chur i gcrich i Scoil Ghné
Harvard chomh maith.

Andrea Keane

Is f Andrea Keane Priomhoifigeach Airgeadais agus Runaf Cuideachta Bhus Atha Cliath.
Thosaigh sf ag obair leis an gcuideachta i mi Mhean Fémhair 2016. Roimhe sin bhi
Andrea ina Priomhoifigeach Airgeadais agus ina Rinaf Cuideachta le Bus Eireann.

Sa rol ata aici faoi Iathair, is f Andrea ata freagrach as cUrsaf airgeadais sa chuideachta,
agus ina cail mar Runaf Cuideachta is ise ata freagrach as comhairle a chur ar an mbord,
trid an gCathaoirleach, ar cheisteanna rialachais. Is ball f Andrea d'Instititid Cairte na
gCuntasoiri Bainistiochta agus bhi si ar an liosta den 100 Priomhoifigeach Airgeadais is
fearr a bhi ag feidhmid i margadh na hEireann in 2021. Roimhe seo, bhiodh sf ag obair
mar Bhainisteoir na gCuntas Bainistiochta in larnréd Eireann, agus ta tréimhsi caite aici
freisin ag obair i réimse na Cuntasaiochta Airgeadais agus réimse na Bainistiochta san
earnail phriobhaideach.

Phil Donohue

Ceapadh Phil Donohue ina Cheann Acmhainni Daonna agus Forbartha in 2010. Roimhe
sin bhf sé ina Bhainisteoir um Chaidreamh le Fostaithe. Sa phost ina bhfuil sé faoi lathair
ta sé freagrach as an bhfeidhm Acmhainni Daonna a threord agus a bhainistit agus

as cruthd, cur chun feidhme agus cothd na straitéise foriomlaine acmhainni daonna a
mbaineann an-tabhacht léi i dtaobh a chinntil go gcoinneofar sna blianta ata romhainn
leis an rath ata ar Bhus Atha Cliath.

Thosaigh Phil ag obair le Bus Atha Cliath in 1984 agus bhi poist oibriochtula éagsula
aige, lena n-airftear post an Bhainisteora Rannain i limistéar an iarthair, limistéar an
iarthuaiscirt agus limistéar an deiscirt.
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Sorin Costica

Ceapadh Sorin Costica ina Cheann Oibriochtaf i mi Lunasa 2020. Ta sé freagrach as an
bhfeidhm Oibrfochtal a threord, a bhainistit agus a fhorbairt agus as straitéis fhoriomlan
a cheapadh agus a chur i bhfeidhm maidir le hoibriochtaf paisinéirf béthair. Thosaigh

sé le Bus Atha Cliath in 20071 agus bhf sé ag obair i réil éagsula oibriochta lena n-iritear
Riarthdir losta in losta na Rinne agus Bainisteoir Oibriochtaf Ceantair sa Larionad
Rialaithe sa Chloch Leathan.

T4 Diopléma sa Bhainistiocht lompair ag Sorin ¢ Instititid Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath agus Diopléma sa Teicneolaiocht Faisnéise ¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.

Ray Cooke

Thainig Ray Cooke chuig Bus Atha Cliath mar Phriomh-Innealtéir Gniomhach i mf
Mhedn Fémhair 2022 agus ceapadh ina Phriomh-Innealtdir é i mi na Nollag 2022. T4
sé freagrach as an bhfeidhm Innealtdireachta a threord, a bhainistid agus a fhorbairt
agus as an straitéis iomlan innealtdireachta a cheapadh, a chur chun feidhme agus a
bhainistid.

Is gairmi sinsearach i réimse na n-oibriochtai é Ray, a bhfuil taithf aige ar réimsi éagsula
tionscail. Sular thosaigh sé ag obair le Bus Atha Cliath, bhi Ray ina Stilrthdir ar Aistrithe
sa Slabhra Solathair agus a Lorg leis an gcuideachta teicneolaiochta feithicli Aptiv, dit a
raibh sé i gceannas ar athrd ¢ bhonn a dhéanamh ar bhainistiocht an tslabhra solathair.
Bhi Ray ina Stilrthoir Slabhra Solathair le haghaidh Honeywell agus ina Bhainisteoir Clair
le Shell freisin.

Ta Maistreacht sa Riarachan Gné (MBA) ag Ray ¢ Ollscoil Mhanchain, chomh maith
le Maistreacht san Innealtéireacht Mheicnidil (M.Eng.Sc) agus céim Bhaitsiléara san
Innealtéireacht (BE) ¢ Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath (UCD).

Ciaran Rogan

Thosaigh Ciardn Rogan ag obair le Bus Atha Cliath in 2017 mar Cheann um Fhorbairt
na Trachtala agus an Ghndé. Sa rél ata aige faoi lathair mar Phriomhoifigeach na
gCustaiméirf, sé freagrach as cailiocht agus as eispéireas na gcustaiméirf; feidhmiocht
trachtala agus forbairt gnd; margaiocht, cumarsaid agus gnéthaf poibli; gnéthaf rialala;
faisnéis do chustaiméiri agus gniomhaiocht dhigiteach.

Ta an-taithi ag Ciaran ar an iompar poibli 6na chuid oibre le Translink i dTuaisceart
Eireann agus trid an gCumann Idirnéisitinta lompair Phoibli. Bhiodh sé ag obair freisin in
earnalacha an ardoideachais, na turasdéireachta, an agraibhia agus an chomhairlidchain.

T4 céim bainte amach ag Ciaran 6 Choldiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath agus t&
cailiochtal iarchéime aige 6n Université Catholique de Louvain agus ¢ Ollscoil Uladh.
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Cliodhna Ni Fhatharta

Ceapadh Cliodhna Ni Fhatharta ina Ceannaire ar Chumarsaid agus Rannphairtiocht
Straitéiseach le Bus Atha Cliath in 2022.

Bhi sf ina Bainisteoir Medn agus Cumarsaide roimhe sin, agus thainig Cliodhna ag
obair leis an gcuideachta i mi na Nollag 2006 tar éis di sé bliana a chaitheamh mar
Fheidhmeannach Meén agus Caidrimh Phoibli le hlarnréd Eireann. T4 teist chruthaithe
ag Cliodhna maidir le cumarsaid agus straitéis de bharr taithi nios mé na fiche bliain

a bheith aici san earndil iompair phoibli, agus is  atd i gceannas ar an bhfeidhm ata
freagrach as tacaiocht straitéiseach a sholathar i ndail le cumarsaid tri ghniomhaiocht
chorparaideach agus gniomhaiocht tomhaltéiri, chun cur le cail chorparaideach na
cuideachta agus leis an rannphairtiocht leis na geallsealbhdirf.

Is comhalta f Cliodhna d'Instititiid Caidrimh Phoibli na hEireann agus t& céim onéracha
aici sa Bhéarla agus sa Ghaeilge ¢ Ollscoil na Gaillimhe. Ina theannta sin, ta diopldma aici
sa Chaidreamh Poibli 6n Fitzwilliam Institute agus diopldma sa Bhainistiocht ¢ Ollscoil
Luimnigh.

Mary Ryan

Thosaigh Mary Ryan le Bus Atha Cliath in 2004 agus t4 taithi os cionn 19 mbliana aici ag
forbairt straitéisi agus pleananna até dirithe ar chustaiméiri i réimsf na margaiochta, na
cumarsaide digiti agus brandai, agus na forbartha gno. Is comhalta { Mary den Instititid
Margafochta agus ta gradaim buaite aici as feachtais mhargaiochta agus nudlafochta
digiti ata dirithe ar an mana até againn, ‘Baineann Tabhacht le gach Aistear’.

Le déanaf, ta Mary tar éis tabhairt faoi réil shinsearacha Bainistiochta Tionscadal,

g0 hairithe mar cheann leantnachais gnd le linn COVID-19. | mi an Mheithimh 2022,
ceapadh Mary le bheith i gceannas ar chldr mér athraithe do Bhus Atha Cliath faoina
ndéanfar athru ar ar straitéis agus &r gcultdr sa chaoi is go mbeidh Bus Atha Cliath
réitithe chun tabhairt faoin méid atd romhainn.

Ta céim bainte amach ag Mary sa Staidéar Gno (Bainistiocht Margaiochta) agus ta
Diopléma Gairmiil san Fhograiocht aici ¢ Ollscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath
agus MSc sa Ghnd (Ceannaireacht agus Cleachtas Bainistiochta) ¢ Scoil Chéimithe Gnd
Michael Smurfit in UCD.

John Ryan

Ta John Ryan ina Cheann ar Thionscadail Straitéiseacha - Tionscnamh agus
Gniomhachtd. Sa rél ata aige faoi lathair, té John i gceannas ar thionscnamh agus
comhordu na dtionscadal straitéiseach ata gniomhach faoi lathair. Airftear leo sin
garadisti a leictrid chun ullmhu i gcomhair busanna leictreacha, Clar Athdhearadh
Lionra BusConnects AVL den chéad ghluin eile, cdrais ticéadaithe agus athfhorbairt
a dhéanamh ar na garaisti.

Bhi poist ag John i ranna éagsula i mBus Atha Cliath lena n-iritear Innealtéireacht,
Bainistiocht Riosca, Acmhainni Daonna, Bainistiocht Garaisti agus Gnoéthai Rialala.

Ta céim ag John san Innealtdireacht Mheicnitil 6 Cholaiste na Triondide, Baile Atha
Cliath agus ta Maistreacht sa Riarachan Gnd aige ¢ Scoil Smurfit UCD.
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Colin Ward

Is é Colin Ward an Ceann Comhshaoil, Sldinte agus Sabhailteachta agus ta sé ainmnithe
ina Phriomhoifigeach Bainistiochta Rioscaf do Bhus Atha Cliath. Sa phost ata aige faoi
lthair, ta sé freagrach as bainistiocht leandnach a dhéanamh ar na rioscai a bhaineann
le Sabhailteacht, Bainistiocht Comhshaoil agus Fuinnimh agus Gnéithe Corparaideacha,
ag cinntid go mbionn gnéithe sabhailteachta agus inbhuanaitheachta leabaithe i ngach
préiseas cinnteoireachta agus go dtugtar an-aird orthu.

Thosaigh sé le Bus Atha Cliath mar innealtdir tionscadail i mi Eanair 2016, agus é

ag obair i réimse na bainistiochta comhshaoil agus fuinnimh. D'fhorbair sé roinnt
priomhthionscadail inbhuanaitheachta do Bhus Atha Cliath. Roimhe seo bhi Colin

ag obair i gcuideachtal innealtdireachta éagsula le cliaint mar Google, Intel agus
EirGrid, agus é ag dirid ar fhorbairti maidir le fuinneamh in-athnuaite agus tionscadail
foirgniochta a chur i bhfeidhm ar bhealach sabhailte.

Ta céim Mhaistreachta ag Colin sa Bhainistiocht Fuinnimh chomh maith le céim
Bhaitsiléara san Innealtdireacht Mheicnidil 6 Instititid Teicneolafochta Bhaile Atha
Cliath. Ta cailiochtai gairmiula eile aige sa bhainistiocht sabhailteachta agus is comhalta
é d'Innealtdirf Eireann.

Ceara McGovern

Ceapadh Ceara sa phost nua mar Cheann na hOifige Bainistiochta Tionscadail i mi
Aibredin 2023. Sa rdl seo, ta si freagrach as Oifig Bainistiochta Tionscadail Fiontair

a bhunu go hiomlan chun rialachas agus maoirseacht a sholathar ar fud phunann

an tionscadail. Airftear leis seo leathnu seirbhisi trid an gclér Athdhearadh Lionra
BusConnects, tabhairt isteach an Fhlit Leictreach nua agus aistrid chuig teicneolaiocht
nua chun tacu le faisnéis fior-ama agus ticéadu don chéad ghluin eile.

Thosaigh Ceara a gairm i mbainistiocht tionscadal ag Reuters, Londain. Mar Cheannasaf
Domhanda ar Bhainistiocht Clar, bhi sf freagrach as an bhfoireann a sholathraionn
roinnt tionscadal casta teicneolafochta domhanda a theastaionn chun tairgi tradala nua
a thabhairt chuig an margadh domhanda idirbhainc. In 2013, d'fhill Ceara ar Eirinn agus
ghlac si rél i gcomhairlid. Dirithe ar chlair chlaochlaithe gné a sheachadadh do roinnt
cliant ar fud earnalacha éagsula a bhi si.
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Beathaisneéisi na Stiurthoiri

Gary Owens

Ceapadh Gary Owens ar Bhord CIE agus ina Chathaoirleach ar Bhus Atha Cliath i mi na
Bealtaine 2022. T4 taithi fhairsing aige ar sheirbhisi airgeadais ar leibhéal an bhoird agus
mar Ardfheidhmeannach agus bhf sé ina Phriomhoifigeach Feidhmilchain ar Hibernian
Insurance agus IFG Ireland. D'fhéin sé freisin mar Stidrthoir Neamhspleach ar AIG
Ireland agus AIG International, ait a raibh sé ina chomhalta den Choiste Inidchdireachta
agus ina Chathaoirleach ar an gCoiste Infheistiochta. Ta Gary ina Stidrthoir ar Leaseplan
Insurances, ait a raibh sé ina chathaoirleach ar an gCoiste Initchdireachta agus ar an
gCoiste Riosca. Faoi lathair ta sé ina Chathaoirleach ar Diona DAC agus ICare Capital
Partners. Ta roinnt rél comhlionta aige i réimse an spairt: bhi sé ina Phriomhoifigeach
Feidhmitichain Eatramhach ar Chumann Peile na hEireann agus ar Luthchleasafocht
Eireann araon agus bhi sé ina Phriomhoifigeach Feidhmitché&in ar Down Syndrome
Ireland. Is Arachdir Cairte é Gary agus t& sé ina chomhalta den Institidid Arachais Cairte.

Lynda Carroll

Ceapadh Lynda Carroll ar an mbord i mf Aibreain 2019. Ta taithi breis is 30 bliain ag
Lynda ar sheirbhisf airgeadais ar leibhéal boird agus ardfheidhmeannaigh san earnail
phriobhaideach agus san earndil phoibli araon. Bhi sf ina Stidrthoir Bainistiochta ar De
Lage Landen Ireland agus ina Leas-Uachtaran ar Global Structured Finance Europe, ina
priomh-mhaoirseoir stuamachta le Banc Ceannais na hEireann ar cheann de bhainc
choltin na hEireann agus ina Ceann um Leithdhaileadh Caipitil agus Praghsail Riosca-
Bhunaithe le Bainc-Aontas Eireann plc. T& Maistreacht sna hEalafona aici 6n gColiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath agus is Cuntaséir Cairte agus Comhairleoir Canach Cairte . T4
Diopléma de chuid Chuntaséiri Cairte Eireann aici i gCaighdeain Idirnéisitinta Tuairiscithe
Airgeadais agus ta Diopldma Gairmidil sa Rialachas Corparaideach aici 6 Scoil Ghnd
larchéime Michael Smurfit UCD. Ta sf ina ball de Bhord Gobharnairf agus Caomhndirf
Ghailearaf N&isitinta na hEireann, agus de na boird seo a leanas: Diversified Notes plc,
UniCredit Bank Ireland plc, National Bank of Canada Global Finance Limited, The Ark
Children’s Cultural Centre Company agus European Movement Ireland. T4 Lynda ag
obair anois mar Stidrthéir Neamhspleach Neamhfheidhmitchain san earnail seirbhisi
airgeadais, san earnail stait agus san earnail dheonach. Athcheapadh Lynda ar an mbord
ar feadh téarma cuig bliana eile i mf Aibreain 2022.

Stephen Hannan

Ceapadh Stephen Hannan ina chomhalta den bhord i mi na Nollag 2017 tar éis é a
thoghadh ar Bhord CIE faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go dti 2001. Tiomanaf bus is ea é i nGaraiste na Rinne. T4 sé in SIPTU agus bhi
réimse leathan post aige sa cheardchumann sin le beagnach 30 bliain anuas. Ta sé
ina Uachtaran ar Choiste na dTiomanaithe Bus, ina Leas-Chathaoirleach ar Choiste
na hEarnala lompair, ina chomhalta den Choiste Rannan, agus is ionadaf iosta é.
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Elaine Howley

Ceapadh Elaine Howley ar an mbord i mi LUnasa 2018. T4 taithi na mblianta ag Elaine
ag tacU le cearta agus rannphairtiocht iomlan daoine faoi mhichumas. Ta spéis ar leith
aici in iompar poibli agus sa rochtain ar sheirbhisf, ar fhaisnéis agus ar aiteanna poibli.
Ta sf ag plé le seirbhisf do dhaoine faoi mhichumas le breis agus 25 bliain anuas. Ba

{ Elaine an chéad Oifigeach Idirchaidrimh do mhic Iéinn faoi mhichumas agus bhi sf i
measc bhunaitheoirf an Chumainn um Rochtain agus Michumas san Ardoideachas.
Bhi sf ina Stilrthoir Abhcéideachta agus Beartais le Comhairle Naisitinta na nDall in
Eirinn (NCBI) agus ina Priomhoifigeach Feidhmitchéin ar Sheirbhisi NCBI. Is  Elaine ata
ina comhordaitheoir ar Lionra Lagamhairc Aontas na nDall san Eoraip. Airitear leis an
obair abhcéideachta atd déanta ag Elaine feachtais idirnaisiiinta ar nés an fheachtais
chun daingnit a dhéanamh ar Chonradh Marrakech agus ar Choinbhinsidn na Naisidn
Aontaithe maidir le Cearta Daoine faoi Mhichumas. Té Maistreacht ag Elaine san Obair
Shaisialta agus Ard-Diopléma sa Teiripe Shistéamach do Theaghlaigh. Is comhalta i
Elaine d'Instititid na Stidrthairf agus ta Diopléma Gairmidil aici maidir le Cuideachtafl

a Threord, Cearta an Duine agus Comhionannas. Athcheapadh Elaine ar an mbord

ar feadh téarma cuig bliana eile i mi Lunasa 2021. Oibrfonn Elaine faoi lathair le Sage
Advocacy mar Abhcéide Réigitinach i mBaile Atha Cliath Thoir Theas agus Cill Mhant&in.

Cyril Maybury

Ceapadh Cyril ar an mbord i mBealtaine 2022. D'fhéin sé ar Choiste Inilchdireachta,
Airgeadais agus Riosca na Cuideachta 6 mhi Feabhra 2019. Is Cuntasdir Cairte € agus
t& Diopléma sa Rialachas Corparaideach aige. Ta taithi os cionn 40 bliain ag Cyril ar
sheirbhisi comhairleacha inidchdéireachta agus airgeadais do chuideachtal, idir bheag
agus mhor. Ag céimeanna éagsula da ghairm mar chomhphairtf sa ghndélacht EY, 6 1970
g0 2009, bhi sé ina phairti initchdéireachta, ina phairtf teicnitil agus oilidna, i gceannas
ar chleachtais initichdireachta Bhaile Atha Cliath agus Luimnigh, ina phéirtf bainistiochta
riosca, agus ina cheann ar an bhfeidhm seirbhisi comhairleacha maidir le Dlithiocht
agus Calaois. Bhi sé ina chathaoirleach ar roinnt coistf de chuid Instititid na gCuntasoirf
Cairte in Eirinn a bhf ag plé le Gnéithe Teicnidla, Tuairiscit Airgeadais, DIf Cuideachtaf
agus Gno agus Caighdeain i ndail le Cleachtadh. Bhi sé ina chathaoirleach ar roinnt
cuideachtaf agus boird iontaobhaithe pinsin agus bhi sé ina chathaoirleach ar choistf
inilichdireachta agus riosca freisin. San am a chuaigh thart, bhiodh sé ag déanamh
deimhnid ar chostail sa tionscal busiompair. Faoi lathair ta sé ina chomhalta de Choiste
Inidchdireachta Thithe an Oireachtais. Ta sé ina bhall de choiste Initchdireachta Thithe
an Oireachtais faoi lathair. Ta sé ina chomhalta de phainéil achomhairc ata ag réiteach
diospdidi morgéiste rianuchain i leith dha bhanc. Ta sé ina Chathaoirleach ar Payac
Services clg, forbrdir an chérais cuntas reatha agus cartai dochair a Usaideann Comhair
Chreidmheasa.

Dermot Healy

Ceapadh Dermot Healy ar an mbord i mi na Nollag 2021. Ta sé ina thioméanaf bus le
Bus Eireann ag losta Bhaile an Réistigh | Luimneach. Thosaigh sé ag obair le CIE in 1983
mar fhreastalaf sdisearach proinnchairr agus ansin bhog sé go Ranndg na bPaisinéirf
Béthair an bhliain dar gcionn agus é i réil amhail Cuntéir Oifige agus Stidrthdir Bus
sular thosaigh sé ag obair mar thiomanaf ¢ 1991 i leith. Ta pairt ghniomhach aige sa
cheardchumann ina bhfuil sé, NBRU, 6 1997 nuair a toghadh ar dtds é ar choiste a
chraoibhe ceantair. D'fhéin sé mar Leas-Chathaoirleach agus Cathaoirleach ar Chraobh
Luimnigh sular toghadh ar an gComhairle Feidhmidchain Naisiinta é in 1999. Is comhalta
é d'Fhoireann Naisitinta Caibidliochta NBRU. T4 taithf fhairsing aige ar shaincheisteanna
Caidrimh Thionsclaioch lena n-airftear roinnt babhtaf caibidliochta leis an gCoimisitin
um Chaidreamh san Ait Oibre agus ag éisteachtaf de chuid na Cuirte Oibreachais.
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Keith Wallace

Ceapadh Keith Wallace ar an mbord an 5 Aibrean 2019. Ta an-taithf ag Keith i réimse an
iompair phoibli agus is mér aige an dea-rialachas corparaideach. Ta sé ina Stidrthoir ar a
ghnoéthas comhairleoireachta féin agus roimhe sin bhi poist shinsearacha feidhmidchain
aige le Caledonian Sleeper, Govia Thameslink Railway agus Scott Wilson. D'fhéin sé
freisin i gcail neamhfheidhmidchain ar roinnt bord. Faoi lathair ta Keith ina Stidrthéir
neamhfheidhmilchain ar Scottish Autism, ina Chathaoirleach Neamhfheidhmitchain

ar Crossrail International agus ina Leasuachtaran agus Stilrthéir neamhfheidhmitichain
ar Chumann Rugbal na hAlban agus. Ta Céim san Innealtdireacht Shibhialta ag Keith

6 Ollscoil Heriot-Watt i nDUn Eideann agus is Innealtdir Cairte agus Stilrthdir Cairte é.
Athcheapadh Keith ar an mbord ar feadh téarma tri bliana eile i mi Aibredin 2022.

Rachel Widdis

Ceapadh an Dr Rachel Widdis ar an mbord i mi Aibreain 2019. Ta Rachel ina Stilrthoir

i leith Réigilin na hEorpa, an Mheanoirthir, agus na hAfraice (EMEA) le Article One,
sainchomhairleoireacht a bhionn ag plé le gné agus cearta daonna, nualaiocht
fhreagrach agus inbhuanaitheacht. Is Ollamh Taca cdnta { @ mhdineann Gné agus
Cearta Daonna sa Scoil DIf i gColaiste na Triondide. Roimhe seo bhf poist ag Rachel ag
plé le hairgeadas struchtdrtha in ABN-AMRO i Lucsamburg agus le Forbairt Gné EMEA

i bParas agus bhi sfina hAnailisi Airgeadais le Citigroup i Londain. Ta céimeanna Maistir
aici sa Ghno agus sa DIi. Baineann a PhD (2021) leis na freagrachtaf ata ar ghnélachtaf
maidir le meas a léiril ar chearta an duine agus le forbairt dlithiochta i dtaobh &bhair
comhshaoil, 4bhair shéisialta agus rialachas. Airitear le sainréimse Rachel rialachan nua
lena gceanglaitear ar chuideachtaf dicheall cuf a dhéanamh maidir le cearta an duine
agus an comhshaol. Bhi si ag obair ar roinnt boird agus coisti deonacha a bhionn ag
plé le hoideachas, cultlr agus sport. Athcheapadh Rachel ar an mbord ar feadh téarma
ceithre bliana eile i mf Aibreain 2022.

Emer Murray

Ceapadh Emer Murray ar an mbord i mi an Mheithimh 2023 lena dtaithf 30 bliain i
dteicneolafocht seirbhisf airgeadais agus FinTech san earnail phriobhaideach agus

san earnail phoiblf araon, mar aon le taithi boird idirnaisiinta. Ina réil feidhmitichain
nios déanal, bhi Emer ina Ceann Cérais do NAMA agus ina Leas-Uachtaran

Bainistiocht Tionscadail Dhomhanda ag Fenergo. Oibrionn Emer anois mar Stilrthoir
Neamhfheidhmitichain Neamhspleach sna seirbhisi airgeadais, FinTech agus boird stait.
Ta Baitsiléir Eolafochta sa Mhatamaitic Fheidhmeach agus Maistreacht i mBainistiocht
Tionscadal aici, an bheirt acu ¢ Ollscoil Luimnigh. Is comhalta { de Bhord Eurobank
Cyprus, agus ta sf ina cathaoirleach freisin ar an gcomhlacht bogearraf Yubix Limited.
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Stiurthoiri agus Faisneis Eile

Na Stiurthoiri amhail 29 Bealtaine Aibrean 2024
An tUasal G. Owens

L. Carroll Uasal

An tUasal S. Hannan

An tUasal D Healy

E. Howley Uasal

An tUasal C. Maybury

E. Murray Usual (ceaptha 19 Meitheamh 2023)

An tUasal K. Wallace

An Dr R. Widdis

An Priomhfheidhmeannach

An tUasal B. Hann

RuUnai Cuideachta

A. Keane Uasal

Oifig Chlaraithe
Bus Atha Cliath, 59 Sraid Ui Chonaill Uachtarach Baile Atha Cliath 1
Teileafén: +353 1 872 0000

Suiomh Gréasain: www.dublinbus.ie

Uimhir Chlaraithe
119569

Cuideachta faoi theorainn scaireanna ata claraithe mar Chuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe faoi Acht
na gCuideachtal, 2014

Inidchoiri Neamhspleacha

Mazars, Cuntasoiri Cairte agus Initchéiri Reachtula
lonad Fhearchair Bloc 3

Béthar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2
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Tuarascail na Stiurthoiri

Téa a dtuarascail bhliantuil & cur i 1athair ag na stidrthdiri de réir a n-oibleagaidi faoi Acht na gCuideachtaf 2014, faoin
Acht lompair 1950 agus faoin Acht lompair (Céras lompair Eireann a Atheagru) 1986, i leith na bliana dar chrioch an
31 Nollaig 2023.

Raiteas 6 na Stiurthoiri um Beartas maidir le Comhlionadh
Chun criocha Alt 225 d’Acht na gCuideachtal, 2014 (‘an tAcht), déanaimidne, na stidrthdiri, an méid seo a leanas:

1. Admhaimid go bhfuilimid freagrach as a chinntid go bhfuil an chuideachta ag comhlionadh a cuid oibleagaidi
iomchui mar a shainitear in Alt 225 (1) den Acht ('na hoibleagaidi iomchuf’); agus

2. Deimhnimid:

(i) Gur ullmhafodh raiteas um beartas maidir le comhlionadh (mar a shainmhinitear in Alt 225 (3) (a) den Acht) ina
leagtar amach beartais na Cuideachta (a mheasaimid is cuf maidir leis an gCuideachta) maidir le comhlionadh
a cuid oibleagdidi iomchuf ag an gcuideachta;

(i) gur cuireadh i bhfeidhm comhshocraiochtai né struchtuir iomchuf, a mheasaimid a dheartar chun comhlionadh
abhartha oibleagaidi iomchuf na cuideachta a airithid; agus

(i) go ndearnadh athbhreithnid ar na comhshocraiochtal né na struchtdir da dtagraitear i mir (ii) thuas le linn na
bliana airgeadais lena mbaineann an tuarascail seo.

Thug Bus Atha Cliath agus cuideachtaf eile de chuid Ghripa CIE faoi phréiseas mionsonraithe chun clof go hiomlan

le riachtanais Acht na gCuideachtai 2014 maidir le Raitis um Chomhlionadh Stidrthoiri. D'fhonn dearbht a sholathar,
rinneadh athbhreithnid. Choimisitinaigh Gripa CIE an t - athbhreithnit seo do gach cuideachta oibritichain de chuid
Ghrupa CIE agus rinne Roinn Initichéireachta Inmheénaf Ghripa CIE é. Eisfodh tuarascéil chuimsitheach do Choiste
Initichéireachta, Airgeadais & Riosca Bhus Atha Cliath agus rinne siad athbhreithniti mionsonraithe uirthi. Dheimhnigh
an tuarascéil go raibh Bus Atha Cliath ag clof go hiomlan leis na riachtanais a bhaineann le Raitis um Chomhlionadh
Stidrthoirf.

Taifid chuntasaiochta

Is iad na bearta ata glactha ag na stidrthaéirf dfhonn a chinntit go gcomhlionfar oibleagaid na cuideachta i dtaobh
taifid chuntasaiochta leordhéthanacha a choimead de réir Alt 281 go dti 285 d’Acht na gCuideachtal, 2014 na cérais
agus noésanna imeachta iomchuf a Usaid agus daoine innidla a fhostd. Ta na taifid chuntasaiochta & gcoimead ag Bus
Atha Cliath, 59 Sréid Ui Chonaill Uachtarach, Baile Atha Cliath 1.

Scairchaipiteal

Leagtar amach i néta 18 sonraf i dtaobh scairchaipiteal na cuideachta. Ni raibh aon ghluaiseachtaf sa scairchaipiteal
i rith na bliana.

Nil fochuideachta ar bith ag an gcuideachta na infheistiocht ar bith i gcuideachtaf eile agus sin mar a bhi amhlaidh
an bhliain roimhe sin.

Cruinnithe na scairshealbhdiri

Déantar cruinnid ginearalta bliantuil na cuideachta a thiondl uair amhain gach bliain féilire cibé trath (nach faide na
clig mhi dhéag tar éis an chruinnithe ghinearalta bhliantdil roimhe sin) agus cibé ait a leagfaidh na stilrthoirf sfos.
Féadfaidh na stidrthéirf cruinnid ginearalta urghnach den chuideachta a thiondl aon uair a mheasann siad gur cuf
sin né ar iarraidh 6 Chéras lompair Eireann.
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Gnodthas leantach

Thainig méadu suntasach ar lion na bpaisinéirf i mBus Atha Cliath in 2023 de réir mar a bhi lion mér custaiméirf ag
filleadh ar iompar poibli. Léirfonn sé seo freisin an infheistiocht shuntasach i seirbhisf feabhsaithe mar chuid den chlar
Athdhearadh Lionra BusConnects. San iomlan, diompair an chuideachta nios mé na 146 millidn paisinéir in 2023,
méadu 20% ar leibhéil 2022. Is iontach an teist é sin ar sheirbhisi iompair phoibli.

Aithnionn an bord maoiniti 6n Udaras Naisitinta lompair (NTA) a fuarthas le linn 2023 chun an Conradh Damhachtana
Dhirigh (DAC) a oibrid. Chumasaigh sé seo leathnu seirbhisi riachtanacha iompair phoibli thuasluaite. Tugann an bord da
aire freisin an teagmhail dhearfach leis an Roinn lompair agus leis an NTA maidir leis na pleananna seirbhise feabhsaithe
seo a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm.

Bhreithnigh na stidrthdiri freisin na héiginnteachtai geopholaitidla atd ann faoi lathair agus a dtionchar ar rioscal gné
airithe don chuideachta. Cé go bhfuil maolu tagtha ar rioscal amhail slandail fuinnimh agus suaitheadh sa slabhra
solathair, ta an poitéinseal maidir le luaineacht amach anseo f6s ina dbhar imni agus méadaitear imni maidir le
cibearshlandail sa timpeallacht reatha freisin. Is éard ata i gceist le tdsca na gur éirigh le beartais airgeadaiochta ar
fud an domhain aghaidh a thabhairt ar bhoilscid agus go bhfuil ionchais an mhargaidh ann maidir le laghduithe rataf
in 2024 a mbeidh tionchar dearfach acu ar chumas caiteachais do ghndélachtai agus do thomhaltairi.

Bhainistigh an chuideachta na rioscai sin le linn 2023 faoi réir pharaiméadair chistidichain an chonartha
dirdhdamhachtana.

Ta breithnil déanta ag na stilrthdiri ar a oiridnaf ata sé bonn ullmhuchain an ghndéthais leantaigh a chur i bhfeidhm
i leith ullmhu na raiteas airgeadais agus ta siad deimhin de gur iomchuf raitis airgeadais na bliana 2023 a ullmhu ar
an mbonn sin.

| measc na bpriomhthosca a breithniodh agus an cinneadh sin 8 dhéanamh, bhi an méid seo a leanas:
@ staid trddéla na Seirbhisi OSP;
e staid tradala na Seirbhisi Trachtala; agus

e staid leachtachta na cuideachta agus Ghripa CIE.

Le bonn an ghndthais leantaigh, glactar leis go mbeidh acmhainnf leordhéthanacha ag an gcuideachta chun leandint
ar aghaidh ag feidhmiu ar feadh ar a laghad 12 mhi én data ar ar formheasadh na raitis airgeadais seo.

Seirbhisi OSP

Bronnadh conradh dirdhdmhachtana ar an gcuideachta ar bhonn conradh glanchostais ag deireadh na bliana
2019, agus rinneadh conradh ollchostais de 6n 1 Eandir 2021. Leanfaidh an chuideachta ar aghaidh ag feidhmiu
faoi chonradh ollchostais don chuid eile den chonradh dirdhamhachtana até i bhfeidhm faoi Iathair. Faoi chonradh
ollchostais d'aistrigh an t-ioncam 6n mbosca téilll agus ioncam eile 6 phaisinéirf chuig an Udaras Naisiinta lompair.

Leanann an Chuideachta ar aghaidh ag cur seirbhisi OSP ar an mbéthar i gcomhréir leis an gConradh Dirdhamhachtana
le linn 2023. Bhi an chuideachta lanchistithe in 2023 faoin gconradh.T4 sé deimhnithe ag an Udaras Naisitinta lompair
go bhfuil sé ar intinn aige leanuint de chistit OSP a sholathar i gcomhréir leis an gConradh Dirdhdmhachtana in 2024.
In 2023, thug an NTA le fios go bhfaighidh an chuideachta DAC cUig bliana nua den mhéid agus den scala céanna.

Beidh an conradh seo i bhfeidhm én 1 Nollaig 2024 go dtf an 30 Samhain 2029.

Bhreithnigh na stidrthoirf an méid cistithe is décha a bheadh ag teastail i leith 2024 agus 2025. Ba ghné riachtanach
de mheasunu na stidrthairi ar staid airgeadais na cuideachta é an toimhde go bhféadfal leibhéil chui chistidchain OSP
a sholathar in 2024 agus 2025.
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Ta na stitrthoiri deimhin de:

® g0 bhfuil sé fés ar intinn ag an Udaras Naisitinta lompair cistiti a sholathar don chuideachta chun Seirbhisi OSP
a fheidhmit i gcomhréir leis an gConradh Dirdhdmhachtana;

e gur fhag an phleanail mhionsonraithe a rinneadh ar chasanna go bhféadfal measunaithe réastnta a dhéanamh
ar an leibhéal cistithe is décha a bheidh ag teastail;

e go solathrafonn buiséad an Statchiste 2024 do feidhmiocht conradh OSP reatha Bhus Atha Cliath in 2024; agus

e go bhfaighidh an tUdaras Naisiinta lompair cistit leordhéthanach én Statchiste chun foc as an gConradh
Dirdhamhachtana in 2025.

Seirbhisi Trachtéla

Lean Seirbhisi Trachtéla ag feidhmid in 2023, ar leibhéil laghdaithe, de réir mar a thagann an chuideachta chun cinn
as an laghdu foirne a bhf ag teastail le linn COVID-9. Leanann an chuideachta freisin le measinu a dhéanamh ar
dheiseanna trachtala amach anseo. Thuill Seirbhisf Trachtala barrachas €1 mhillidn in 2023.

Téa sé formheasta ag an mbord go leanfaidh foireann bheag daoine ar aghaidh ag obair chun deiseanna a fhorbairt
do na Seirbhisi Trachtala in 2024 agus ina dhiaidh sin, de réir mar a thiocfaidh feabhas arfs eile ar chuinsi oibritchain.
Tar éis doibh cdsanna agus réamh-mheastachain mhionsonraithe a bhreithnid, té na stidrthéiri deimhin de go bhfuil
dothain acmhainni ag an gcuideachta chun cistit a dhéanamh ar na Seirbhisi Trachtala in 2024 agus 2025.

Leachtacht Ghrupa CIE

Feidhmionn Grupa CIE céras cistedin chomhthiomsaithe agus braitheann Bus Atha Cliath ar shaoraidf baincéireachta
an Ghrupa chun a chuid oibriochtaf a bhainistiti i gcomhréir leis an bplean gné formheasta. larmhéid féichidnai
idirchuideachta €159 milliin a bhi ag an gcuideachta le Grapa CIE amhail an 31 Nollaig 2023.

T& iarmhéid airgid €253 milliin ag an nGrUpa faoi lathair amhail an 31 Nollaig 2023. Ta comhaontu saoraide
baincéireachta geallta ag an nGrdpa go dti mi Eanair 2025. Faoin gcomhaontu saoraide sin is ionann iasacht an Ghripa
amhail an 31 Nollaig 2023 agus €8 milliin. Déanfar an iasacht sin a amdchadh thar thréimhse ceithre bliana. Is € €80
milliin an méid neamhtharraingthe até ar fail don Ghripa faoi shaoraidf creidmheasa imrothlaigh an Ghruipa.

Measann na stiurthairf go leanfaidh an Grdpa ar aghaidh ag comhlionadh na n-oibleagaidi ata air faoin gcomhaontd ar
feadh na tréimhse 12 mhi ar a laghad 6 dhata formheasa na raiteas airgeadais seo. Ta fianaise ar thacaiocht leandnach
Ghrupa CIE do Bhus Atha Cliath sa Litir Thacaiochta 6 CIE chuig Bus Atha Cliath dar data an 22 Bealtaine 2024.

Leagtar amach tuilleadh sonraf i Néta 2 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

Priomhghniomhaiochtai agus athbhreithniu airgeadais

Is é priomhghniomhaiocht na cuideachta seirbhis chuimsitheach bus a shol4thar do chathair Bhaile Atha Cliath
agus don cheantar maguaird. Is ag Céras lompair Eireann (CIE), comhlacht reachtdil atd ar landinéireacht ag Rialtas
na hEireann agus a thuairiscionn don Aire lompair, at& 100% de scairchaipiteal eisithe na cuideachta.

loncam iomlan €334.8 millidn a bhi ann in 2023 i gcomparaid le €310.1 milliin an bhliain roimhe sin. Lean an
cuideachta ar aghaidh ag oibrid seirbhisi OSP i gcomhréir leis an gConradh Dirdhdmhachtana le linn 2023. Rinne
an chuideachta brabus €2.1 millidn in 2023 (€0.4 millidn in 2022).

Thuill an chuideachta brabus réasunta ar sheirbhisi OSP agus bhain si tairbhe as sciar de bhearta éifeachtulachta
costais a cuireadh ar fail le linn 2023. Ach, gearradh piondis ar an gcuideachta a d'fhag gur laghdafodh an brabus
iomlan a tuilleadh ar na seirbhisi sin. Is léirit iad na piondis feidhmiochta a gearradh faoin gconradh ar na dushlain
a bhi'le sard ag an gcuideachta i dtaobh feidhmiocht agus iontaofacht na seirbhisi i rith na bliana.

33

SYS11Y3IH

M3IADY JUBW1LIS S,uosiadiieyd

sjusawiajels |enueuly



Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

Bhi dushldin ag an gcuideachta maidir le hearcd tiomanaithe sa chéad leath de 2023, ach d'éirigh Iéi 453 tiomanai
a earcu le linn 2023 chun feabhas a chur ar sheachadadh seirbhise do chustaiméiri. Is é seo an leibhéal is airde
tiomanaithe nua a tugadh isteach in aon bhliain amhain.

Niorbh fhéidir dalaf trachta a thuar i rith 2023 agus bhi tionchar aige sin ar leibhéil ponculachta foriomlana agus
ar fheidhmiocht ghinearalta na cuideachta. Leanann an chuideachta ag obair leis na pairtithe leasmhara go léir
chun aghaidh a thabhairt ar an ddshlan seo.

Aithnionn na geallsealbhdirf go 1éir go mbaineann an-tabhacht le barrachas réasunta ar an gconradh OSP ionas go
mbeidh ar chumas na cuideachta leanuint ar aghaidh ag dirid ar chobhsaiocht airgeadais, rud as a n-eascréidh cisti
chun infheistiocht riachtanach a dhéanamh agus seasmhacht nios fearr maidir le seirbhisi iompair phoibli a sholathar.
Ta an bord aireach ar a cuid oibleagaidi cinntié go mbeidh an chuideachta fos i riocht airgeadais socair ionas go mbeidh
ar a cumas freastal ar riachtanais iompair an phobail. Ta an chuideachta meaite go féill ar chur leis an luach ar airgead
agus ar nios mo bearta éifeachtulachta costais a chur i bhfeidhm ar fud na gcatagdiri caiteachais go |éir.

Lean an chuideachta freisin de phriomhthionscadail a bhaineann le hiompar a sheachadadh, i gcomhar leis an NTA, le
linn 2023. Aithnionn an bord an tdbhacht a bhaineann leis na priomhthionscadail seo agus an rél ata acu maidir le céras
iompair phoibli feabhsaithe agus inbhuanaithe a sheachadadh.

Is mian leis na stitirthéirf aitheantas a thabhairt don tacafocht 6n Udaras Naisitinta lompair, a choinnigh air ag plé leis
an gcuideachta lena chinntit go leanfar le hinfheistiochtaf caipitil sa fhlit feithiclil OSP agus i mbearta feabhsichain do
chustaiméirf mar chuid den tiomantas comhphairteach até ag an Udarés agus Bus Atha Cliath maidir le seirbhisf OSP
a fheabhsu.

Té an chuideachta ag brath ar chistiti 6n Udarés Néisiinta lompair chun seirbhisf iompair phoibli a chur ar fil ata
inmhianaithe 6n ngné shaisialta ach nach bhfuil tairbhe gheilleagrach le baint astu.

Is maith a d'fheidhmigh na Seirbhisi Trachtala i gclinsi dushlanacha oibritchain. Cuireadh tuilleadh le gnfomhaiochtai
branda DoDublin agus leis an tairiscint seirbhise sin in 2023. Thainig méadu ar lion na n-aistear a rinne custaiméirf, rud
a thug spreagadh duinn, agus tuairisciodh barrachas nios fearr i gcomparaid le 2022. Ta na stidrthdiri,i gcomhar leis
an lucht bainistiochta, fés ag breathnu ar na roghanna go léir lena bhféadfai tacu le fas leandna na ngniomhaiochtaf
trachtala ar bhonn inbhuanaithe airgeadais. Ta roinnt tionscnamh beartaithe i gcomhair 2024 chun gné thrachtala an
ghnd a neartd tuilleadh.

Ta méadu thar 4% tagtha ar ghlansécmhainni na cuideachta ¢ €45.0 milliun in 2022 go €47.0 millidn in 2023. Staid
leachtachta dhearfach ata ag an chuideachta fos agus coibhneas 2.96 ata i gceist idir na sécmhainni reatha agus an
dliteanas reatha.

Déanann na stidrthdirf athbhreithnid ar na cuntais thréimhsidla bhainistiochta agus airgeadais agus ar na priomhthascairf
feidhmiochta airgeadais agus neamhairgeadais agus na buiséid ag na cruinnithe atd ar sceideal bhord Bhus Atha Cliath.

Dibhinni
Nior focadh na nior fégrafodh aon dibhinnfin 2023 na in 2022.

Na priomhrioscai agus an bhainistiocht riosca

Téa an chuideachta tiomanta do rioscaf a bhainistit ar bhealach cérasach, smachtaithe. Aithnitear na priomhrioscaf
ata le sard ag an gcuideachta tri phroiseas bainistiochta riosca ar fud na cuideachta.

Leis an gCreat Bainistiochta Riosca agus an Céras Faisnéise um Bainistiocht Riosca, is féidir tuairiscid i bhfior-am a
dhéanamh ar rioscaf ata faoi réir meastnachta agus athbhreithnithe. Déanann an lucht bainistiochta é sin gach mi
agus déanann an bord gach raithe é. Bhi céras i bhfeidhm i rith na bliana chun rioscai a chur in ord tosafochta ar bhonn
cuspodra, coéras a dhirionn aird an bhoird ar na rioscaf arna n-aithint.
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Téann CIE i mbun socruithe réamhcheannachéain breosla agus airgeadra thar ceann Bhus Atha Cliath nuair a mheasann
sé go bhfagann an cur chuige sin go bhfuil luach nios fearr agus riosca nios 14 ann don ghrupa. Is é CIE an contraphairti
i leith na n-idirbheart sin. T4 clrsaf leachtachta & mbainistit go ciramach ar bhonn Ghripa CIE, ag foireann ghairmidil
ar leith a dhéanann comhordu ¢ 14 go 13 ar bhainistit airgid agus cisteain, mar aon le pleandil bhliantuil agus ilbhliantuil
agus cistili corparaideach a fhail 6 bhainc ar leor é ionas gur féidir le Gripa CIE leanuint ar aghaidh ag feidhmiu.

Infheistiocht chaipitidil

Leanadh le hinfheistiocht a dhéanamh chun seirbhisi a fheabhst le cabhair 6n Udaras Naisitinta lompair. Le linn 2023
chuir an chuideachta bonneagar i bhfeidhm go céimneach ag dha shuiomh chun tacd leis an bhflit busanna nua go
hiomlan leictreach agus thug si 22 bus iomlan leictreach isteach i seirbhis chun feithicli diosail nios sine a athsholathar
agus chun acmhainn a mhéadu chun riachtanais chlar Athdhearadh Lionra BusConnects a chomhlionadh. Airfodh leis
an gcaiteachas mor eile clair athchdirithe busanna a bhi dirithe ar chailiocht agus iontaofacht na seirbhisi a chinntid
ar mhaithe leis na custaiméirf.

Caiteachas ar shainchombhairleoireacht

Faoin gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016, ceanglaitear go nochtfar sa Tuarascail Bhliantuil sonraf
faoin gcaiteachas ar shainchomhairleoirf/comhairleoiri seachtracha sa bhliain airgeadais. Ghlac an chuideachta an
sainmhinit seo a leanas ar an gcaiteachas ar shainchomhairleoireacht:

“Is é is sainchomhairleoireacht ann an cds ina bhfostaitear duine, eagraiocht né gripa chun seirbhisi intleachtdla né seirbhisi
eolais a sholdthar (mar shampla, anailis agus comhairle shaineolach) tri thuairisci, staidéir, measunuithe, moltai, tograi etc.

a sholdthar a chuidionn le cinnteoireacht né le ceapadh beartais in ddards conarthach. Ba cheart go bhfostofal an duine né
na daoine ar feadh tréimhse ama theoranta chun cdram (nd sraith cdraimi) sonrach a bhfuil teorainn ama leis a chur i gcrich
lena n-éilitear sainscileanna nd sainchumas nach mbeifi ag sdil a bheadh ag daoine laistigh den udards conarthach féin de
ghndth. Is é an fhaisnéis ata a lorg leis an nochtadh seo nd leibhéal an chaiteachais ar shainchomhairleoireacht a thabhaigh
an comhlacht Stdit i rith na bliana airgeadais. Nil sé i gceist go n-direofai leis caiteachas ar phroisis ghnathghnd a rinneadh

a sheachfhoinsia.”

De réir an Chéid Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald, 2016, leagtar amach sa tabla thios na costais
sainchomhairleoireachta a thabhaigh an chuideachta in 2023 ata san direamh leis na habhair agus na seirbhisi (néta 6):

Catagéir 2023

€000
Caidreamh tionsclaioch 18
DI 9
Straitéis eagruchain 793
Caidreamh poiblf agus margaiocht 88
Rialt agus sabhailteacht 47
Combhairle faoi chdrsaf canach agus airgeadais 68
Ollchostais sainchomhairleoireachta 1,023
An bord

Is trid an mbord stidrthdiri atd an chuideachta a riald. Thiondil an bord sé chruinnit in 2023 (ocht gcinn in 2022) agus
is ann do sceideal mireanna ar leith ata le ceadu aige.
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Stidrthoiri
Is é an tAire lompair a cheapann stidrthdiri na Cuideachta. Seo thios ainmneacha na ndaoine a bhi ag feidhmid mar

stidrthairi i rith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2023 né a ceapadh 6 shin i leith. Mura luaitear a mhalairt, bhi
siad ina stilrthoiri ar feadh na tréimhse iomlaine go dtf an data ar a ndearnadh na raitis airgeadais seo a fhormheas.

An tUasal G. Owens

L. Carroll Uasal

An tUasal S. Hannan An tUasal D Healy

E. Howley Uasal

An tUasal C. Maybury

E. Murray Usual (ceapadh i an 19 Bealtaine 2023)
An tUasal K. Wallace

An Dr R. Widdis

Ni raibh leas ar bith ag aon duine de na stilrthdiri na ag an rdnaf i scair na bintidr ar bith de chuid na cuideachta,
da cuideachta sealbhaiochta na da comh-thochuideachtai trath ar bith le linn na bliana.

Ni raibh aon chonradh na socru a rinneadh i gcaitheamh na bliana ina raibh leas abhartha ag stidrthdir i dtaca
le gnd na cuideachta.

An Coiste Iniuchdireachta, Airgeadais agus Infhestiochta
(An Coiste Iniuchdireachta, Airgeadais agus Riosca roimhe seo)

Amhail an 29 Bealtaine 2024, is iad na comhaltai neamhfheidhmilchain seo a leanas den Bhord ata ar an gCoiste
Inidchdéireachta, Airgeadais agus Infheistiochta: L. Carroll Uasal (Cathaoirleach), an tUasal C. Maybury agus an tUasal
K. Wallace. Is comhalta seachtrach den Choiste é an tUasal K. Kelly.

| mf Dheireadh Fémhair 2023 cheadaigh an bord bund an Choiste Riosca agus athbhunu an Choiste Initchdireachta,
Airgeadais agus Riosca (CIAR) mar an Coiste Initichéireachta, Airgeadais agus Infheistiochta (CIAl). Cheadaigh an bord
Téarmaf Tagartha an Choiste Riosca agus AFIC ag a chruinnil i mf Feabhra 2024. D'oibrigh an Coiste i gcomhréir le
Téarmafl Tagartha CIAR i rith 2023.

Cé go bhfuil sé de dhualgas ar gach stiurthéir gniomhu ar mhaithe leis an gcuideachta, ta rél ar leith ag an choiste
seo, ag gniomhu dé go neamhspleach ar an lucht feidhmidchain, maidir lena chinntid go ndéanfar leasanna na
scairshealbhdirf a chosaint go cui i ndail leis an maoirseacht ar an tuairiscid airgeadais, ar an riald inmheanach,
ar an inidchdireacht inmheanach agus sheachtrach, ar an mbainistiocht riosca agus ar an rialachas corparaideach.

| rith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2023, rinne an coiste seo faireachan ar an bproiseas buiséadach, agus
choinnigh sé faoi athbhreithnil éifeachtacht rialuithe inmheanacha agus chéras bainistiochta riosca na cuideachta.
Go héirithe, rinne an Coiste an méid seo a leanas:

e chuaigh sé i gcomhairle leis an mBainisteoir Riosca ar bhonn rialta maidir leis na priomhrioscal agus na
priomhabhair neamhchinnteachta a bhfuil tionchar acu ar an gcuideachta, lena n-airitear na rioscaf a bhi ann
de bharr an baol go dtarlédh cibearionsal, agus rinne sé faireachan ar an gcéras Bainistiochta Riosca agus an
tirdhreach riosca ata ag athrg;

e chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Feidhmidchain, le Bainisteoir na gCéras Gno agus leis an Oifigeach
Slandala Faisnéise ar bhonn rialta maidir le slandail faisnéise, agus é ag dirid go hairithe ar chibear-riosca agus ar
phleanail i gcomhair leandnachas gno;

e idteagmhail leis an Initchdir Seachtrach chun cibé ceisteanna a chur a shaséidh é féin maidir lena neamhspleachas;

e faireachan a dhéanamh ar oibrid DAC na cuideachta Nollaig 2019 go Nollaig 2024 agus dul i dteagmhail leis an
mbainistiocht shinsearach maidir le gach gné airgeadais, oibriochtuil agus trachtala den chonradh seo tri chur i
lathair 6n gcuideachta, éna comhairleoiri dli agus ¢ shaineolaithe seachtracha eile agus tri phlé leo;
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tografi éifeachtulachta costais athbhreithnithe arna gcur faoi bhraid an NTA ag an gcuideachta faoi fhordlacha DAC;

faireachan a dhéanamh ar chur chun feidhme thionscadail shuntasacha iompair phoibli na cuideachta 6 thaobh
inilchdireachta, airgeadais agus riosca de, lena n-airftear an Tionscadal Leictritichain losta agus rolladh amach
chlar Athdhearadh Lionra BusConnects an Udaréis Naisiinta lompair;

chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais agus leis an Inidchéir Seachtrach lena chinntid go
raibh sé sasta leis na breithidnais chuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm sna raitis airgeadais, lena n-airitear a
oirilinal a bhi sé bonn an ghndthais leandnaigh a chur i bhfeidhm;

bhi plé priobhaideach aige, gan an lucht bainistiochta i lathair, leis na hinidchairf Seachtracha lena chinntid nach
raibh aon abhar imnf i gceist agus chun eolas a chur ar cheisteanna a d'eascair as an inidchadh a rinne siad;

chuir sé in idl go soiléir do na hinitichéirf Seachtracha go bhféadfaidh siad cruinnid leis an gcoiste a iarraidh trath
ar bith m& mheasann siad go bhfuil ceann de dhith chun mir né mireanna ar leith a phlé;

chuaigh sé i gcomhairle leis an Inidchdéir Seachtrach chun measunu a dhéanamh ar a mhéid a bhféadfadh an coiste
brath ar obair agus concluidf a foirne, agus bhi plé priobhdideach aige, gan an lucht bainistiochta i lathair, leis an
Inilichdir Seachtrach lena chinntid nach raibh aon dbhar ba chuis imni d6 agus chun eolas a chur ar cheisteanna

a d'eascair as an initchadh a rinne sé;

bhuail sé leis an bPriomhoifigeach Solathair chun a bheith deimhin i dtaobh dhéine na mbeartas agus na nésanna
imeachta a bhaineann le bainistiocht solathair agus conartha;

rinne sé athbhreithnid rialta ar thorthai oibridichain na bliana 2023 agus rinne sé deimhin de réastnacht Bhuiséad
2024;

dul i mbun bainistiochta i ndail le cur chun cinn agus neartd leandnach Chod Eitice na cuideachta, lena n-airftear
athbhreithnid ar Bheartas Frithéillithe na cuideachta

rinne sé faireachan ar chur chun feidnme na moltaf a eascraionn as tuarascélacha ar na hinitichtal inmheénacha;

chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais, ar a laghad dha uair sa bhliain, chun raiteas a fhail
uaithi & dhearbhu nach eol di aon dbhar a bhaineann le calaois nar cuireadh ar a suile do chomhaltai an choiste
i ngnathchursa an tuairiscithe do CIAR;

am agus aird shuntasach a dhirid ar cheanglais Acht na gCuideachtal, 2014 agus Acht na gCuideachtaf (Inidchtaf
Reachtula) 2018 agus go hairithe maoirseacht a sholathar don bhord i ndail le Proiseas Dearbhaithe Comhlionta
na Stidrthairf;

rinne sé faireachan ar chur chun feidhme bheartas na cuideachta i dtaobh Nochtadh Cosanta i gcasanna ina
bhfuarthas gearain;

rinne sé athbhreithnid inmheanach ar ar bhfeidhmiocht faoin gCdd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald, 2016;

dul i dteagmhail leis an gcomhairleoir seachtrach a bhi i mbun athbhreithnid neamhspleach ar na coistf inidchta
agus riosca ar fud Ghripa CIE, athbhreithniti a dhéanamh ar thuarascail an chomhairleora sheachtraigh ar an
abhar, gniomhartha comhaontaithe le déanamh ag an gcoiste chun aghaidh a thabhairt ar na moltaf is infheidhme
maidir leis an gcoiste seo agus athbhreithnit a dhéanamh ar chur i bhfeidhm na ngniomhartha go rialta;

dul i dteagmhail leis an mbainistiocht i ndail le riachtanais arachais na cuideachta agus athnuachainti bliantudla
ar bheartais shuntasacha;

bhi rél gniomhach aige maidir leis an gcuideachta a stidradh tri na ddshldin a bhaineann leis an éiginnteacht
eacnamafoch dhomhanda a eascraionn as cogadh agus teannas geopholaitidil in Oirthear na hEorpa agus sa
Mhednoirthear, lena n-airitear faireachan a dhéanamh ar rioscaf gné agus athbhreithnit a dhéanamh ar mheasunu
na bainistiochta ar thionchar airgeadais agus neamhairgeadais na rioscaf gné gaolmhara;

bhi sé i mbun plé leis an bPriomhoifigeach Airgeadais agus leis na hinitchdirf Seachtracha maidir le meastachain
agus toimhdi rithabhachtacha cuntasafochta a chur i bhfeidhm, lena n-diritear luachail a dhéanamh ar an solathar
i dtaobh éilimh dhliteanais trfd pairti/fostéra;
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e rinne sé faireachan agus athbhreithnid ar an gcaoi a gcomhlionann an chuideachta ceanglais na Rialachan
um Chosaint Sonraf Ginearalta;

e chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais chun bheith ar an eclas faoi chomhlionadh
na n-achtanna canach agus faoin gcumarsaid idir an chuideachta agus na Coimisinéirf loncaim;

e rinne sé athbhreithnid ar an tuarascail ISAE 3402 a d'ullmhaigh Initichéirf an Udarais Naisitinta lompair
agus ar an tuarascail ISAE 3000 énar gcuid inidchairi féin;

e rinne sé faireachan agus athbhreithnit ar an measunu atd & dnéanamh ag an gcuideachta ar thionchar
an Bhreatimeachta; agus

e rinne sé faireachan agus athbhreithnil ar an gcaoi a gcomhlionann an chuideachta ceanglais an Choid
Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Rialt, 2016.

Ta Téarmai Tagartha CIAR/CIAI formheasta ag an mbord. Déantar athbhreithnid orthu gach bliain agus déantar iad
a leasu nuair is cui. Bhuail Cathaoirleach an choiste le Cathaoirleach na cuideachta chun plé a dhéanamh ar dbhair a
eascrafonn as stidradh ghno na Coisti. Thainig an coiste le chéile sé huaire in 2023 (sé huaire in 2022). Is é CIAR/CIAI
a chomhlionann rél an Choiste Inidchdéireachta a cheanglaitear a bhunt faoi Alt 167 d’Acht na gCuideachtal, 2014.

Nior sholathair na hinitichdirf aon seirbhisi abhartha neamhinidchdireachta i rith na bliana ata faoi athbhreithnid.
Da bhri sin, tar éis do CIAR/CIAI gach caidreamh idir an chuideachta agus an gnélacht inilichdireachta seachtraf a
mheas, ni déigh leis go ndéanann an caidreamh sin dochar do bhreithitinas na neamhspleachas an inidchéra.

Coiste Riosca an Bhoird

Am 29 Bealtaine 2024, cuimsionn Coiste Riosca an Bhoird na comhaltal neamhfheidhmidichain seo a leanas ar an
mbord: dul i mbun bainistiochta i ndail le cur chun cinn agus neartd leaninach Chéd Eitice na cuideachta, lena n-diritear
athbhreithnid ar Bheartas Frithéillithe na cuideachta; Ta an tUasal D. Johnson ina bhall seachtrach den Choiste Riosca.
Ceapadh E. Murray Uasal ar an gCoiste agus mar Chathaoirleach ar an gCoiste an 25 Deireadh Fomhair 2023. Ceapadh
L. Carroll Uasal agus an Dr R. Widdis ar an gCoiste an 29 Samhain 2023. Ceapadh an tUasal D. Johnson ar an gCoiste ar
27 Mérta 2024.

| mi Dheireadh Fémhair 2023 cheadaigh an bord bunu an Choiste Riosca agus ina dhiaidh sin cheadaigh sé Téarmai
Tagartha an Choiste Riosca ag a chruinnit i mi Feabhra 2024.

Is é rél an Choiste Riosca measunu agus tuairiscid a dhéanamh don bhord ar na rioscai agus na héiginnteachtai
mora a théann i bhfeidhm ar an gcuideachta agus athbhreithnid leandnach a dhéanamh ar an gcas seo.

Coiste Sabhailteachta an Bhoird

Amhail an 29 Bealtaine 2024, is iad na comhaltai boird seo a leanas até ar Choiste Sdbhéilteachta Bhord Bhus Atha
Cliath (CSB): An tUasal K. Wallace (Cathaoirleach), an tUasal S. Hannan, an tUasal D. Healy agus E. Howley Uasal.

Bunluach de chuid na cuideachta is ea féachaint chuige go mbionn na fostaithe agus na custaiméiri sabhailte.
Gnfomhaionn an chuideachta ar bhonn an luacha sin tri sheirbhis iompair a sholathar ina mbraitheann daoine go
bhfuil siad sabhailte agus ina bhfuil eispéiris na gcustaiméiri agus na bhfostaithe bunaithe ar thiomantas seasta do
chleachtais shabhdilte. Sa chomhthéacs sin, ta rdl larnach ag Coiste Sabhailteachta an Bhoird i dtaobh a chinntid
go mbeidh an tsabhailteacht seasta i gcroilar an ghnd, agus go ndéanfar cuspdiri agus tosalochtafl tabhachtacha
sabhailteachta a bhainistit agus a chomhlionadh go héifeachtach.

Is iad seo a leanas na Téarmai Tagartha ata ag CSB:
e ullmhaionn an lucht bainistiochta Pleananna Sabhailteachta agus tugann siad cothrom le data iad gach uile bhliain;
e ullmhaionn an lucht bainistiochta tuarascail bhliantdil ar an athbhreithnid ar na Cérais Bainistiochta Sabhailteachta;

e bionn caidreamh agus comhoibrid iomchui idir an lucht bainistiochta agus na hidarais sabhailteachta reachtula
abhartha, lena n-diritear an Roinn lompair, an tUdards um Shabhaéilteacht ar Bhaithre agus an tUdarés Slainte
agus Sabhailteachta;
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e athbreithnit a dhéanamh ar phriomhthascairf feidhmiochta sabhailteachta ullmhaithe ag an lucht bainistiochta
agus a dhéanann siad tuairiscit ina leith; agus

@ aon abhair eile a bhaineann le sléinte, sabhailteacht agus an comhshaol arna gcur faoi bhraid an choiste ag
an bhord né lucht bainistiochta.

Té& an coiste Udaraithe ag an bhord chun imscridud a dhéanamh ar aon ghniomhaiocht a thagann faoina théarmaf
tagartha, chun na hacmhainni atd de dhith chuige sin a fhail agus chun rochtain iomlan a bheith aige ar fhaisnéis.

Téa sé Udaraithe chun aon fhaisnéis ata de dhith air a éileamh ¢ aon fhostai, agus treoraitear do gach fostai comhoibriu
le haon iarraidh én gcoiste. Ta an coiste Udaraithe ag an mbord chun comhairle ghairmidil sheachtrach a lorg agus,
mas ga, chun iarraidh ar chomhairleoiri seachtracha a bhfuil taithf chuf acu freastal ar chruinnithe.

D'fhormheas an bord Téarmai Tagartha an Choiste agus déantar athbhreithnid orthu gach bliain agus leasaftear
iad nuair is cui. Thainig an coiste le chéile ceithre huaire san iomlan in 2023 (ceithre huaire in 2022) i gcomhréir leis
an sceideal atd beartaithe da chruinnithe. Bhi siad seo a leanas i measc na mireanna tabhachtacha a ndearnadh
athbhreithnit orthu i rith na bliana:

® Dbeartas oibre nios faide;

e bainistit agus tionchair ar iomprafocht fhrithshoisialta;

e treochtal tiondisci agus maolu tiondisci;

e tuarascalacha agus moltai maidir le himscradd tiondisc;

@ athruithe reachtacha a dhéanann difear don chuideachta;

e teicneolaiochtal atd ag teacht chun cinn amhail micrea-shoghluaisteacht;

e saincheisteanna agus tionscnaimh inrochtaineachta;

e cleachtaf éigeandala agus pleanail; agus

e priomhthionscnaimh sabhailteachta a ghlacadh do 2023, lena n-aireofar an méid seo a leanas:
m cultdr Slainte agus Sabhailteachta a fheabhsu;
m cinnteoireacht faoi thionchar sonraf laistigh de phraisis sabhailteachta;
m teicneolalocht nua - Flit, bonneagar, agus taithi an chustaiméara; agus

m straitéis slainte agus folldine na cuideachta a chur chun feidhme.

Coiste Luacha Saothair agus Comharbais an Bhoird

Amhail an 29 Bealtaine 2024, is iad na comhaltai neamhfheidhmilichain seo a leanas den bhord ata ar an gCoiste
Luacha Saothair agus Comharbais: an tUasal C. Maybury (Cathaoirleach), L. Carroll Uasal, G. Owens agus E. Howley
Uasal. D'éirigh an Dr R. Widdis én gCoiste ar 29 Samhain 2023. Ceapadh an tUasal C. Maybury ar an gCoiste agus mar
Chathaoirleach an Choiste ar 29 Samhain 2023.

Agus aitheantas & thabhairt do sheasamh Bhus Atha Cliath mar a chinntear é faoi Alt 14(1) den Acht lompair, 1986,
is iad seo a leanas feidhmeanna an Choiste:

e achinntid go gcuirfear chun feidhme an beartas rialtais maidir le luach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmidchain
agus na mbainisteoirf a thuairiscionn dé ar bhonn direach, agus a chinntid go gcuirfear chun feidhme na socruithe
ata déanta ag an Roinn Airgeadais, ag an Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe agus ag an
Roinn lompair i dtaobh luach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmildchain a chinneadh agus a fhormheas, agus go
gcloffear leo;

e achinntit go gcloifear le haon treoirlinte 6n rialtas agus le beartais Bhus Atha Cliath/Ghripa CIE maidir le luach
saothair na n-ardbhainisteoirt;
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e formheas a dhéanamh ar phacaiste luacha saothair agus ceapadh/athcheapadh an Phriomhoifigigh Feidhmitchain,
agus gach ardbhainisteora a thuairiscionn go direach don Phriomhoifigeach Feidhmidchain;

e critéir feidhmiochta a chinneadh a ndéanfar feidhmfocht an Phriomhoifigigh Feidhmitchain a mheasunu ina
gcoinne, atd ag teacht leis an bplean corparaideach arna fhormheas ag an mbord;

e agteacht le beartas an rialtais, aon bheartas a bhaineann le feidhmiocht a fhormheas i ndail leis an
bPriomhoifigeach Feidhmilchain agus le haon bhainisteoirf a thuairiscionn go direach dé. Is é Cathaoirleach
an bhoird a dhéanfaidh an t-athbhreithnit ar fheidhmiocht an Phriomhoifigigh Feidhmitchain;

e pleananna comharbais a bhaineann le rél an Phriomhoifigigh Feidhmidchain a fhormheas agus a nuashonru
go rialta, agus breithnid a dhéanamh ar aon mholtai a dhéanfaidh an Priomhoifigeach Feidhmilchain maidir le
scileanna, pleanail chomharbais ndé lion na foirne;

e sachas ina dtogrofar socruithe speisialta a dhéanamh maidir le ceapachain ar leith, na socruithe sin a fhormheas
agus a chinntid go ndéanfaidh an Roinn Airgeadais, an Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus
Athchdirithe agus an Roinn lompair iad a fhormheas;

e athbhreithnid agus formheas a dhéanamh ar an rannan sa litir bhliantdil 6n gCathaoirleach chuig an Aire lompair a
bhaineann leis an dearbhu go bhfuil treoirlinte an rialtais 8 gcomhlionadh i ndail le tailli arna n-foc le stidrthdiri an
bhoird (ceanglaitear an litir sin a sheoladh de bhun an Chdid Chleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016);

e athbhreithnit agus formheas a dhéanamh ar na codanna den Tuarascail Bhliantuil agus de na Raitis Airgeadais ata
le foilsit ag an gcuideachta a bhaineann le sonraf na dtailli a bheidh le hioc le gach stidrthdéir boird, na speansais
arna n-foc leis na stidrthoirf agus tuarastal an Phriomhoifigigh Feidhmitchain;

e a chinntid go bhfuil pleananna cuf i bhfeidhm i gcas an Priomhoifigeach Feidhmilchain a bheith as lathair gan
choinne;

e aon fheidhmeanna eile a oireann do Choiste Luacha Saothair agus Comharbais a chomhlionadh, mar aon le feidhm
ar bith a shannfaidh an bord dé 6 am go ham; agus

e a chinntid go bhfuil Plean Comharbais i leith an Bhoird i bhfeidhm san eagrafocht agus athbhreithnid agus formheas
a dhéanamh ar aon leasuithe ar an bplean de réir mar is gé. Airitear le seo maoirseacht chuiditheach a thabhairt do
bheartas na cuideachta maidir le Forbairt Ghairmidil Leandnach na Stidrthdirf.

Bunaiodh an Coiste Luacha Saothair agus Comharbais go foirmiuil le cinneadh 6 bhord Bhus Atha Cliath in 2014.
D'fhormheas an bord Téarmai Tagartha an Choiste agus déantar athbhreithnid orthu gach bliain agus leasaitear iad
nuair is cuf. Ag teacht leis an gclar oibre atd aontaithe ina leith, thainig an Coiste le chéile dha uair in 2023 (ceithre
huaire in 2022).

Ta fécas laidir ag an gCoiste ar phleanail comharbais boird dfhonn a chinntit go bhfuil na scileanna agus an taithi
riachtanacha ag an mbord i gcénai chun a chuid freagrachtai reachtila a chomhlionadh agus aghaidh a thabhairt go
hiomlan ar na priomhcheisteanna straitéiseacha ata os comhair na cuideachta.

Ar an gcaoi chéanna, chuir an Coiste béim ar leith ar Phleanail Comharbais na Bainistiochta Sinsearai agus ar
Bhainistiocht Forbartha Tallainne laistigh den eagraiocht. Fuair an Coiste dha chur i lathair fhoirmitla maidir le
bainistiocht tallainne 6n gCeann Acmhainni Daonna agus Forbartha in 2023 agus ta an obair seo ag leanuint ar aghaidh
in 2024 freisin. Cheadaigh an Coiste pleananna an Phriomhfheidhmeannaigh d'athbhreithnid ar struchtdr na Foirne
Ceannaireachta Sinsearaf, dfhonn an struchtdr a ailiniu le straitéis na cuideachta. Tugadh an t-athbhreithnid seo chun
criche go luath in 2024 agus d'fhaomh an Coiste struchtlr nua na Foirne Feidhmiuchain in 2024.

Bhreithnigh an Coiste freisin pleananna earcaiochta agus coinneala foirne na cuideachta i rith 2023 agus fuair sé roinnt
nuashonruithe ar an abhar seo 6n bPriomhfheidhmeannach agus én gCeann Acmhainni Daonna agus Forbartha.

Lean an Coiste ar aghaidh ag tacu le raon beart chun éagsulacht agus cuimsit a chothu ar fud na cuideachta.
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Grupa Athbhreithnithe Straitéise agus Inbhuanaitheachta an Bhoird

Amhail an 29 Bealtaine 2024, is iad na comhaltai neamhfheidhmilchain seo a leanas den bhord ata ar an nGripa
Athbhreithnithe Straitéise agus Inbhuanaitheachta: an tUasal G. Owens (Cathaoirleach), an tUasal K. Wallace, L. Carroll
Uasal, an tUasal C. Maybury, E. Howley Uasal, an Dr R. Widdis agus E. Murray Usual. Ceapadh E. Murray Usual ar an
ghripa an 30 LUnasa 2023.

Is é an sainchuram ata leagtha ag an mbord ar an ghrupa:

e athbhreithnil a dhéanamh ar straitéis mheantéarmach agus fhadtéarmach na cuideachta lena n-airftear breithnid
a dhéanamh ar aschur agus moltai 6 aon tionscnaimh pleanéla straitéisf de chuid Ghripa CIE a bhaineann le Bus
Atha Cliath;

e a chinntid go bhfuil an chuideachta ina chuid larnach den réiteach chun cuidiu linn féachaint chuige go mbeidh
Eire nios inbhuanaithe tri phroisis éifeachtacha a ghlacadh maidir le Rialachas Inbhuanaitheacht, Tuairiscid i dtaobh
na hinbhuanaitheachta agus Airgeadais Inbhuanaithe;

e a chinntid go bhfuil na cuspdiri gnd ag teacht leis an straitéis fhormheasta; agus

e athbhreithnid a dhéanamh ar na priomhthoimhdf straitéiseacha lena dtreoraitear na Pleananna Gné rollacha cuig
bliana.

| rith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2023, thug an Grupa Athbhreithnithe Straitéise agus Inbhuanaitheachta faoi
athbhreithnid mionsonraithe ar phleananna straitéiseacha na cuideachta agus rinne sé athbhreithnid freisin ar na
priomhcheisteanna straitéiseacha a rachaidh i bhfeidhm ar an gcuideachta sna blianta amach romhainn, lena n-airitear
lena n-airitear Straitéis na Cuideachta, feidhmiocht KPI, rolladh amach an chlair Athdhearadh Lionra BusConnects, an
Clar Leictriuchain, riachtanais inbhuanaitheachta ata ag teacht chun cinn, deiseanna trachtala, an chéad Chonradh
Damhachtana Direach eile, Straitéis Maoine agus priomhthionscadail straitéiseacha eile. Leanann an Ghrupa le
monatdireacht a dhéanamh ar phriomhthascairf feidhmiochta straitéiseacha.

Ta Téarmai Tagartha an Ghrupa formheasta ag an mbord agus déantar iad a leasU nuair is cuf. Thainig an coiste le chéile
ceithre huaire in 2023 (clig huaire in 2022).

Freastal ar chruinnithe Boird agus ar chruinnithe na gCoisti

Seo thios tinreamh na stidrthoiri boird ag cruinnithe an bhoird agus na gcoistf le linn 2023.

Stiarthéir Bord An Coiste An Coiste Coiste Luacha Grupa
Iniachéireachta, Sabhailteachta Saothair agus  Athbhreithnithe
Airgeadais agus Comharbais Straitéise agus

Riosca an Bhoird Inbhuanaitheachta
an Bhoird

Gary Owens 6/6 2/2 4/4

(Cathaoirleach)

Lynda Carroll 4/6 5/6 2/2 2/4

Stephen Hannan 6/6 4/4

Dermot Healy 6/6 4/4

Elaine Howley 5/6 3/4 2/2 3/4

Cyril Maybury 6/6 6/6 3/4

Emer Murray 3/3 11

Keith Wallace 6/6 6/6 4/4 4/4

Rachel Widdis 5/6 2/2 3/4
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Forbairt na bhfostaithe

T4 Bus Atha Cliath tiomanta da chinntit go n-aithneofar agus go bhforbréfar na scileanna agus an t-eolas atéa
riachtanach ionas go mbionn an deis ag gach fostai forbairt a dhéanamh air féin né uirthi féin agus cion dearfach

a dhéanambh i leith na cuideachta. Baintear leas as creat innitlachta chun an iompraiocht, na scileanna agus an
cumas a aithint ata ag teastail i réil éagsula na bhfostaithe chun seirbhis ardchaighdedin a sholathar lena gcomhlionfar
na caighdeadin ata leagtha sios.

Cuireann an lonad Qiliina clair oiliina éagsula ar bun lena chinntid go gcuirfear oilidint ardchaighdeain ar na
tiomanaithe bus ionas gur féidir leo seirbhis ata sabhailte, éifeachtuil agus iontaofa a chur ar fail do chustaiméirf.
Glacann na tiomanaithe bus ar fad pairt i & oiliina amhain gach bliain ionas go mbronnfar Deimhnid ar Innidlacht
Ghairmiuil (CPC) orthu i gcomhréir le Treoir 2003/59/CE 6n Aontas Eorpach agus go mbainfidh siad amach faomhadh
6n Udaras um Shabhéilteacht ar Bhdithre.

Chomh maith le CPC, cuirtear clar forbartha innidlachta scileanna tiomana ar fail do gach tiomanai. Baineann an clar
seo Usdid as coras fisoilidna (Vigil Vanguard) chun foghlaim fhrithchaiteach agus athrd iompraiochta a éascud. Cuireann
an tlonad Qilitna clair ionduchtdchain ar fail do thiomanaithe bus nua freisin.

Slainte agus sabhailteacht

T4 Bus Atha Cliath l&ntiomanta do chomhlionadh fhoralacha an Achta um Shéabhéilteacht, Slainte agus Leas ag an Obair,
2005, agus do chomhlionadh na rialachan naisiiinta eile go Iéir agus na rialachan go léir de chuid an Aontais Eorpaigh.
Ta Céras Bainistiochta Sabhailteachta na cuideachta deimhnithe i leith an chaighdeain is déanaf ISO 45001.

Mar chuid de chldr bainistiochta comhliontachta na cuideachta, rinne an tUdaras um Chaighdedin Naisiinta na
hEireann (NSAI) initichadh orainn lena chinntiti go raibh na ceanglais go |éir a leagtar amach sa chéras bainistiochta
sabhailteachta i bhfeidhm agus go raibh siad ag obair go héifeachtach. Leis an timpeallacht oibridchain ata ag athrd de
shior, dirfodh aird ar leith ar bhainistiocht sabhailteachta a thainig ar phlddu trachta méadaithe, ar lion na gcustaiméirf
méadaithe agus ar thiomanaithe nua.

Fagsulacht agus cuimsit

Té Beartas Eagsulachta agus Cuimsitheachta ag Bus Atha Cliath a choinnitear faoi athbhreithnid rialta. T4 straitéis
na cuideachta deartha chun timpeallacht oibre éifeachtuil agus comhlionta a chinntid d'fhostaithe, chun freastal ar
riachtanais athraitheacha na gcustaiméirf agus chun tacu le cdiliocht a dtaithi ar sheirbhisi na cuideachta, agus chun
nasc na cuideachta le héagsulacht na bpobal a bhfreastalaitear orthu a dhoimhnid.

Ta cuntas teiste ag an chuideachta a bhfuil si bréduil as. Ta cérais earcaiochta agus ardaithe céime forbartha ag an
chuideachta ata bunaithe ar chomhionannas, éagsulacht agus neamh-idirdheall. Ta bearta tacaiochta & bhforbairt
ag an chuideachta da bhfostaithe LADTAI+. Ta méadu tagtha ar lion na mban ar leibhéal an lucht feidhmidchain

ar fud na heagraiochta.

D'fhéach an chuideachta chuige go bhfuil rochtain ag daoine faoi mhichumas ar ar seirbhisi, lena n-diritear scéim
cunaimh taistil do dhaoine scothaosta agus daoine faoi mhichumas a dteastaionn cinamh breise uathu chun
taisteal ar sheirbhisi na cuideachta.

Is cuis bhréid ag an chuideachta a cultdr bainistiochta ata oscailte, failteach agus freagruil da fostaithe agus da
custaiméirf. T4 Oifigeach Comhionannais agus Eagsulachta fostaithe ag an chuideachta agus cuireann an chuideachta
oiliint chomhionannais agus éagsulachta ar fail do na fostaithe agus comhoibriénn si le heagraiochtai eile san
earnail phoibli agus 1 ag iarraidh an dea-chleachtas a chur i bhfeidhm. T4 an chuideachta i measc shinitheoiri bunaidh
Chairt Eagsulachta na hEireann. T4 aitheantas tugtha ag an gCoimisitin Eorpach don mhéid até bainte amach ag an
chuideachta i dtaobh an dea-chleachtais. Ta an Gradam Cré-umha d'Infheisteoirf san Eagstlacht bainte amach ag

an chuideachta.
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Eagsulacht agus cuimsit - an bord

Comhoibrionn Bus Atha Cliath go hiomlan leis an Roinn lompair lena chinntit go ndéanann an bord ionadaiocht

i gconal don phobal ar a bhfreastalaionn an chuideachta, agus creideannan chuideachta, ach an bord sin a bheith
éagsuil, cothrom, go gcuideofar go mér le neart cumais fhoriomlain an bhoird a shainchdram dudshlanach a
chomhlionadh.

T4 naoi bpost stitrthéra ar bhord Bhus Atha Cliath, roghnaftear seacht bpost stidirthéra faoi phréiseas iarratais na
Seirbhise um Cheapachain Phoibli agus ceapann an tAire lompair iad ar an mbord. Liontar an da phost eile faoi
fhoralacha an Achta um Stidrthoir Oibri.

Ambhail an 29 Bealtaine 2024, naonur stidrthéir ata ar bhord Bhus Atha Cliath. Céimheas 56% le 44% ata ar an mbord
faoi Iathair 6 thaobh na bhfear agus na mban.

Is é sprioc an Rialtais é ionadafocht 40% ar a laghad a bheith ag fir agus mna araon ar na Boird Stait.

Ta na bearta seo a leanas ceaptha chun cothromaiocht inscne ar an mbord seo a fheabhsu agus a chothu:

e nuair a thagann folUntas ar bith i gceist, cuirfear an tAire lompair ar an eolas mas rud é go bhféadfadh aon
impleacht a bheith ag an bhfoldntas sin i leith cothromafocht inscne; agus

e leanfar ar aghaidh ag déanamh athbhreithnit rialta ar Bheartas Eagsulachta agus Cuimsithe Bhus Atha Cliath
i gcomhréir leis an dea-chleachtas sa réimse sin, agus a thabhairt cothrom le data.

Eagsulacht agus cuimsit - na fostaithe agus na custaiméiri

T4 Bus Atha Cliath medite ar an gcomhionannas a chur chun cinn, freastal ar éagsulacht, agus neamh-idirdheall a
chinntid dar bhfostaithe agus da custaiméiri araon. Cuireann an chuideachta na luachanna sin chun cinn freisin sna
hearnalacha éagsula a dhéanann an chuideachta gno leo, agus sna pobail éagsula a bhfreastalaionn an chuideachta
orthu. Féachann an chuideachta le na hoibleagaidf ata uirthi a chomhlionadh, mar fhostair, faoi na hAchtanna um
Chomhionannas Fostaiochta agus, mar sholathrai seirbhise, faoi na hAchtanna um Stadas Comhionann, agus dul
nios faide fés na sin.

An Cdéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald, 2016

Na sonraf maidir leis na beartais agus na nésanna imeachta arna gcur chun feidhme ag an gcuideachta i ndiaidh
fhoilsi an Chéid Chleachtais chun Comhlachtaf Stait a Rialt, 2016, leagtar amach iad i dTuarascail Bhliantil CIE.
Leagtar sios foschaighdeain sa chéd agus déanann an bord tréaniarracht a chinntit go bhfuil an dea-chleachtas i
dtaobh Rialachas Corparaideach & chomhlionadh aige agus é i mbun gnd. Na ceanglais ata orainn faoin gCdd Cleachtais
chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016, comhliontar go hiomlan iad i raitis airgeadais na bliana 2023, agus leagtar amach
thios an Raiteas faoin Riald Inmhednach ata de dhith.

An Cod Caiteachais Phoibli

Aithnionn Bus Atha Cliath an fhreagracht atd air i dtaobh chomhlionadh fhoralacha an Chéid Caiteachais Phoiblf

a airithit i ngach gné &bhartha. T4 dualgas ar gach comhlacht poibli in Eirinn caitheamh go ctiramach le cistf poiblf,
agus a chinntiu go bhfaighfear an luach is fearr ar airgead aon uair a bhionn airgead poibli & chaitheamh né a
infheistid. Déanann an bord tréaniarracht a chinntid go bhfuil an dea-chleachtas i dtaobh Rialachas Corparaideach
a chomhlionadh aige agus é i mbun gno.
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Cleachtais iocaiochta

Aithnionn Bus Atha Cliath an fhreagracht atd air i dtaobh chomhlionadh fhorélacha Rialachéin na gComhphobal
Eorpach (foc Déanach in Idirbhearta Trachtala), 2013, arna leasu, a &irithid i ngach gné abhartha. Is é beartas focaiochta
na cuideachta é ceangaltais an Rialachain a chomhlionadh.

Teagmhais iarchlair comhardaithe

| mf na Bealtaine 2024 thangthas ar chomhaontu leis na Coimisinéiri loncaim maidir leis na caillteanais tradala charntha
ata ar fail a tugadh ar aghaidh. Bhi na caillteanais sin tagtha chun cinn mar gheall ar ioncam féirdheontais a laimhseail
mar ioncam nach raibh faoi dhliteanas canachais. Laghdaigh na caillteanais ar aghaidh ¢ €1,543.8 millidin go €606.2
millidn le héifeacht én 1 Eanair 2023.

Ni aithnionn an chuideachta sécmhainn chanach iarchurtha i ndail le caillteanais ar aghaidh mar go bhfuil éiginnteacht
ag baint leis an téarnamh amach anseo i gcoinne brabuis inchanach. Da bhri sin, nf raibh mir choigeartaithe leis na
raitis airgeadais mar thoradh air sin. Cuireadh tionchar airgeadais an chomhaontaithe seo san direamh sa nochtadh
canachais i néta 10 de na raitis airgeadais.

Nil aon teagmhais shuntasacha iarchlair comhardaithe eile le tuairiscit lena n-éilitear coigeartl a dhéanamh ar na
raitis airgeadais.

Inidchoiri
Ta sé curtha in idl ag na hinidchairf reachtdla, Mazars, go bhfuil siad sasta leanuint ar aghaidh in oifig de réir Alt 383(2)
d'’Acht na gCuideachtaf, 2014.

Nochtadh faisnéise do na hiniuchéiri
A mhéid is eol do gach duine de na stilrthéirf a bhf in oifig ar an déata ar a ndearnadh na raitis airgeadais a fhormheas:
e nil aon fhaisnéis inidchdireachta abhartha nach bhfuil inidchdirf na cuideachta ar an eolas fuithi; agus

e ta gach beart déanta ag na stidrthoirf ar cheart déibh a bheith déanta acu i gcail stidrthdéirf chun iad féin a chur ar an
eolas faoi fhaisnéis inidchoireachta dbhartha ar bith agus lena chinntid go bhfuil inidichdiri na cuideachta ar an eolas
faoin bhfaisnéis sin.
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Raiteas um Riald Inmheanach

Raon feidhme na freagrachta

Aithnionn Bus Atha Cliath an fhreagracht atd air a chinntit go gcoimedadtar agus go bhfeidhmitear céras éifeachtach
rialaithe inmheanaigh. Cuirtear san direamh leis an bhfreagracht sin ceanglais an Chéid Cleachtais chun Comhlachtaf
Stait a Riald, 2016 (an Céd).

Cuspdir an chérais rialaithe inmheanaigh

Téa an coras rialaithe inmheanaigh ceaptha chun riosca a bhainistit ionas go mbeidh sé ar leibhéal inghlactha, agus ni
chun fail réidh leis ar fad. Da bhrf sin, nf féidir leis an gcéras ach dearbhu réasinta, agus ni dearbht iomlan, a thabhairt
go bhfuil sécmhainni & gcosaint, go bhfuil idirbhearta & n-Udard agus & dtaifeadadh i gceart agus go bhfuil earraidi né
mirialtachtal abhartha a gcosc né & mbrath go trathuil.

Bhi an cdras rialaithe inmhednaigh, a thagann le treoir a d'eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN
agus Athchdirithe, i bhfeidhm i mBus Atha Cliath don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2023 agus go dti an déta ar
a ndearnadh na raitis airgeadais a fhormheas.

An cumas i dtaobh riosca a ldimhseail

T4 Coiste Initichdireachta, Airgeadais agus Riosca (CIAR) ag Bus Atha Cliath. | gCairt agus Téarmaf Tagartha an Choiste,
déantar forail maidir le roinnt stidrthdiri a cheapadh chuig an gcoiste, a nglacfaidh duine acu rél an Chathaoirligh.
Thainig CIAR le chéile sé huaire in 2023.

Ina rél mar chuid de Ghrupa CIE, t4 feidhm iniGichéireachta inmheénaf bunaithe ag Bus Atha Cliath freisin, a bhfuil
acmhainni cuf aici agus a bhionn ag gabhail do chlar oibre arna aontd le CIAR.

D'fhorbair Bus Atha Cliath, mar chuid de Ghrupa CIE, Creat Bainistiochta Riosca (an Creat) lena leagtar an fhreagracht

as rioscaf a bhainistid ar Phriomhoifigeach Riosca na cuideachta, agus ta struchtdr tuairiscithe bunaithe. Is é an bord ata
freagrach as an Chreat Bainistiochta Riosca agus is é a dhéanann iad a fhormheas. Cuirtear na creatai sin in oiridint chun
aghaidh a thabhairt ar na cuspdiri straitéiseacha sonracha, agus chun an neamhchosaint ar rioscaf sonracha a bhainistit
g0 héifeachtach agus go héifeachtdil, i gcomhthéacs an Bheartais.

Faoin gCreat, cinntitear go bhfuil nésanna imeachta cui i bhfeidhm laistigh de Bhus Atha Cliath chun na priomhrioscaf
ata ann i gcas gach réimse gno a aithint, a mheas agus a bhainistid. Is iad na priomhrioscaf iad sitd ar féidir leo dochar

a dhéanamh da chail, dd acmhainn oibriochtuil né da acmhainn airgeadais, guaiseacha a chur faoi deara, né é a stopadh
6na chuspairf a bhaint amach ar shli ina Iéiritear drogall roimh rioscaf.

An creat riosca agus rialaithe

Solathraitear dearbhd riosca tri mhean na tri line chosanta. Is é an priomhdhifriocht ata idir na tri line chosanta sin
na a leibhéil neamhspleachais.

| samhail rialachais atd bunaithe ar thri line chosanta, déantar idirdheall idir Ginéireacht riosca, maoirseacht rioscaf
agus maoirsiu rioscal mar seo a leanas:

e Uinéireacht Riosca, eadhon na feidhmeanna a ghlacann seilbh ar na rioscaf agus a dhéanann iad a bhainistit
mar chuid da ngniomhafochtai ¢ 1a go 1a (an chéad line chosanta);

e Maoirseacht Riosca, eadhon na feidhmeanna a dhéanann maoirseacht ar rioscaf agus a chuireann dushlan
na bhfoirne bainistiochta go stuama (an dara line chosanta); agus

e Maoirsiu Riosca, eadhon feidhmeanna a sholathraionn dearbhd neamhspleach (an trid line chosanta).
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Ta Uinéireacht Riosca ailinithe le hdinéireacht ghnd. Toisc go bhfuil na daoine até i gceannas ar na ranndga freagrach as
cuspairi gné a bhaint amach, is iad até freagrach ar deireadh thiar, ina gcail mar Uinéirf Rioscai, as rioscai a bhaineann
lena gcuid réimsi freagrachta féin a aithint agus a bhainistid. Feidhmionn siad an fhreagracht sin trina chinntid go
gcuirtear aithint rioscaf san direamh go hiomlan i ngniomhaiochtaf laethdla na ndaoine até ag obair ina gcuid ranndga.

Nuair a aithnitear rioscaf nua, sanntar iad d'Uinéir Riosca, is é sin, Ceann na Ranndige. Féadfaidh an té sin bainistiocht
an riosca a leagan ar Uinéir Riosca a bheidh freagrach as anailis agus meastéireacht bhreise a dhéanamh ar an riosca
atd i geeist agus dul i ngleic leis.

T4 coras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag Bus Atha Cliath trf chéras bogearraf riosca ar féidir iniGichadh a
dhéanamh air, OpRiskControl. Dearadh na bogearraf sin lena chinntit go nglacann Uinéirf Riosca agus baill foirne eile
sna rannodga cur chuige comhsheasmhach, stuama ag gach céim den phraiseas bainistiochta riosca, ¢ aithint riosca go
riosca a chur faoi bhraid leibhéal freagrachta nios airde. | gcomhréir le caighdean ISO 31000 um Bainistiocht Riosca, ta
sé ina bheartas againn rioscaf a shainiu ar leibhéal is féidir a bhainistid, is € sin, go ndéantar cur sios orthu ar shifis leor
ionas go bhféadfar measinu a dhéanamh ar mhéid féideartha agus déchulacht an teagmhais, agus bearta maolaithe

a chur i bhfeidhm.

Déanann an tUinéir Riosca ata freagrach na rioscafl a mheas agus é né f ag baint Uséid as tablaf critéar riosca a forbraiodh
ionas go luafar an grad riosca cuf le rioscaf a sharafonn an fonn riosca, agus go sannfar an leibhéal cuf maoirseachta déibh.

Faireachan agus athbhreithnid leanunach

Bfonn gach riosca nua a aithnitear agus priomhrioscal, cinnti agus sonraf faci aon rioscai ata ag teacht chun cinn faoi
réir athbhreithnithe piaraf ag an bhfoireann feidhmidchain.

Cuimseofar sna tuarascalacha tréimhsitla an méid seo a leanas mar bheart caighdeanach:
e priomhrioscaf;

e athruithe ar ratalacha priomhriosca agus ar ratalacha neamh-phriomha riosca;

e rioscal nua-aitheanta;

e rioscal atd ag teacht chun cinn;

e nuashonruithe 6 chldr rioscal Bhus Atha Cliath i leith na teicneolafochta faisnéise;

e forléargas ar iomlan na rioscaf; agus

e rioscal a sharaionn fonn riosca agus gniomhaiochtai maolaitheacha.

Cuirtear tuarascail ar na rioscaf go Iéir, a stadas i leith fonn riosca agus a bhfeidhmiocht i gcoinne priomhthascairf
feidhmiochta faoi bhraid CIAR/CIAI/Coiste Riosca gach raithe, agus tuairisci faoi mhionsonrai na rioscai ag gabhail leo.

Chomh maith leis an méid thuasluaite, i gcas phriomhrioscai ardleibhéil uile an ghridpa agus rioscaf lena saraitear

an fonn riosca, cuirtear faoi bhraid Bhord Feidhmitichain CIE iad ionas go ndéanfaidh an bord sin measunu orthu

i gcomhthéacs an ghrupa ar fad. Déantar tuarascail ar phriomhrioscai grdpa, stadas in aghaidh fonn riosca agus
feidhmiocht in aghaidh KPInna lena dtacaitear le tuarascalacha ar mhionsonrai riosca a ardud go dti gach sui den CIAR/
CIAI/Choiste Riosca agus chuig Bord CIE ar bhonn raithiil.

Bunaiodh nésanna imeachta foirmidla le haghaidh faireachan a dhéanamh ar phréisis rialaithe agus cuirtear easnaimh
rialaithe in idl go trathuil déibh sitd ata freagrach as beart ceartaitheach a ghlacadh agus don lucht bainistiochta agus
don bhord, nuair is cuf. Dearbhafonn Bus Atha Cliath go bhfuil na cérais faireachin leantnaigh seo a leanas i bhfeidhm:

e aithniodh rioscal méra maraon le riald da réir agus bunaiodh prdisis mhonatdireachta ar na rialuithe larnacha
chun aon easpa aitheanta a thuairisciy;

e rinneadh socruithe tuairiscithe ar gach leibhéal ar a bhfuil freagracht as bainistiocht airgeadais sannta; agus

e déanann an lucht ardbhainistiochta athbhreithnithe rialta ar thuarascalacha tréimhsidla agus bliantula i dtaobh
feidhmiochta agus cursaf airgeadais ina léiritear feidhmiocht i gcoinne buiséad/réamhaisnéisi.
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Solathar

Dearbhaionn Bus Atha Cliath go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntit go gcomhliontar na rialacha agus na
treoirlinte ata i bhfeidhm faoi lathair i dtaobh solathair.

D'aithin athbhreithnit comhliontachta ar ghniomhaiocht solathair i mBus Atha Cliath do 2023 neamhchomhlionadh,
ar chaiteachas foriomlan €75.1 millidn gan CBL san aireamh, €59,000 san iomlan gan CBL san aireamh (0.08%).
Sainaithniodh bunchuis an chaiteachais neamhchombhliontaigh le plean gniomhaiochta feabhais a cuireadh i bhfeidhm.

Review of effectiveness

Sa Chdd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016, a d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh

PFN agus Athchdirithe, ceanglaitear go ndéanfar athbhreithnid seachtrach ar bhonn tréimhsidil ar éifeachtacht chreat
bainistiochta riosca gach Comhlachta Stait. Thug an comhairleoir seachtrach, Mazars, i gcrich a athbhreithnid ar Chreat
Bainistiochta Riosca na Cuideachta in 2021 lena chinntit go Iéiritear go cuf sa chreat ceanglais an Choid. Fuarthas go
raibh an Chuideachta ag clof leis an gCod. Déanfar athbhreithnil seachtrach ina dhiaidh sin in 2024.

Ina theannta sin, dearbhaionn Bus Atha Cliath go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm aige chun faireachan a
dhéanamh ar éifeachtacht a chuid nésanna imeachta maidir le bainistiocht riosca agus riald riosca. Ta monatoéireacht
agus athbhreithnil na cuideachta ar éifeachtacht an chérais rialaithe inmheanaigh airgeadais bunaithe ar an obair a
dhéanann na hinidchaéirf inmhednacha agus na hinidchéiri seachtracha, CIAR/CIAI, a dhéanann maoirseacht ar a gcuid
oibre, agus an lucht ardbhainistiochta i mBus Atha Cliath até freagrach as forbairt agus cothabhail a dhéanamh ar an
gcreat rialaithe inmhedanaigh.

Dearbhafonn Bus Atha Cliath go ndearna an bord athbhreithnid bliantdil ar éifeachtacht na rialuithe inmheanacha
i leith na bliana 2023.

Saincheisteanna a bhaineann le riald inmheanach

Nior aithniodh aon laigf sa riald inmheanach i leith na bliana 2023 ar ga iad a nochtadh sna raitis airgeadais.
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Raiteas um Freagrachta na Stiurthairi

Téa na stilrthairf freagrach as tuarascail na stidrthdiri agus na rditis airgeadais a ullmhu de réir Acht na gCuideachtat,
2014,

Faoi dhlf na gcuideachtaf in Eirinn, ceanglaitear ar na stilrthairf raitis airgeadais a ullmhd i leith gach bliana airgeadais.
Faoin dlf sin, chinn na stidrthairf na raitis airgeadais a ullmhd de réir FRS 102, an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais

is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (an creat tuairiscithe airgeadais abhartha’). Faoi dhlf
na gcuideachtaf, nf fhéadfaidh na stidrthdirf na raitis airgeadais a fhormheas mura bhfuil siad deimhin de go dtugtar
|éargas fiorcheart iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na cuideachta amhail deireadh na bliana
airgeadais agus ar bhrabus agus caillteanas na cuideachta i leith na bliana airgeadais, agus go gcomhlionann siad
Acht na gCuideachtal, 2014 i ngach sli eile.

Agus na raitis airgeadais sin a n-ullmhu, ceanglaitear ar na stidrthdirf:

e beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnu i gcomhair raitis airgeadais na cuideachta agus iad a chur i bhfeidhm
g0 comhsheasmhach ansin;

e breithilnais agus meastachain a dhéanamh ata réasunach agus ciallmhar;

e ashonru cibé ar ullmhaiodh né nar ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na gcaighdedn cuntasaiochta is
infheidhme agus na caighdeain sin ata i gceist a shainaithint, agus aon imeacht abhartha 6 na caighdeain sin a
thabhairt ar aird agus a mhinid; agus

e na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthas leantach, ach amhain sa chas nach cui a ghlacadh leis go leanfaidh
an chuideachta i mbun gno.

Téa na stidrthairf freagrach as a chinntid go gcoinnionn an chuideachta taifid chuntasaiochta leordhdthanacha no
g0 gcuireann si faoi deara go gcoimeadtar taifid chuntasalochta leordhdthanacha a mhinionn agus a thaifeadann
idirbhearta na cuideachta i gceart, a chuireann ar a gcumas trath ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais
agus brabus né caillteanas na cuideachta a chinneadh le cruinneas réasunta, a chuireann ar a gcumas a chinntid
go gcomhlionann na raitis airgeadais agus tuarascail na stidrthdéiri Acht na gCuideachtai 2014 agus a chumasaionn
na raitis airgeadais a inidchadh.

Chomh maith leis sin, ta na stidrthdiri freagrach as sécmhainni an ghripa a chosaint agus, da réir sin, as céimeanna
réasuinacha a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtaf eile a chosc agus a bhrath. Ta na stidrthdiri freagrach as
féachaint chuige go gcomhlionfaidh an chuideachta an Céd Cleachtais chun Comhlachtal Stait a Riald, 2016.

Nif g& gurb ionann an reachtafocht in Eirinn maidir le hullmhu agus scaipeadh réiteas airgeadais agus an reachtafocht
ata i bhfeidhm i ndlinsf eile. Ta na stilrthoirf freagrach as ionracas na faisnéise corparaidf agus airgeadais ata ar
shufomh gréasain na cuideachta agus as an bhfaisnéis sin a choinneail cothrom le data.

Thar ceann an bhoird

L7%) T\ P

G Owens, Uas L. Carroll, Uas
Cathaoirleach Stidrthoir

Data: 29 Bealtaine 2024
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. V4

Tuarascail na niniuchdéiri Neamhspleacha

Do chombhaltai Bhus Atha Cliath

Tuairisc ar an iniachadh ar na raitis airgeadais

Tuairim

T4 iniichadh déanta againn ar raitis airgeadais Bus Atha Cliath ('an Chuideachta’), a chuimsionn an Cuntas Brabuis
agus Caillteanais, an Raiteas ar loncam Cuimsitheach, an Clar Comhardaithe, an Raiteas um Athruithe ar Chothromas,
an Raiteas Sreabhadh Airgid agus noétaf leis an airgeadais raitis, lena n-dirftear an achoimre ar bheartais chuntasafochta
shuntasacha até leagtha amach i néta 1. Is é dIf na hEireann an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh | bhfeidhm agus
iad & n-ullmhd agus FRS 102 An Caighdeén Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa RA agus i bPoblacht na hEireann
arna eisidint sa Riocht Aontaithe ag an gComhairle um Thuairiscid Airgeadais (FRS 102).

Is é ar dtuairim na raitis airgeadais a ghabhann leo:

e tugann na raitis airgeadais léargas fior agus céir ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrdpa
agus an Aonain amhail an 31 Nollaig 2023 agus ar thoradh an Ghrdpa don bhliain dar crioch ansin;

e ullmhaiodh i gceart de réir FRS 102; agus
e Ullmhaiodh i gceart de réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014.

Bunus leis an tuairim

Rinneamar ar n-initichadh de réir na gCaighdedn Idirnisiinta maidir le hinidchéireacht (Eire) agus de réir an dli is
infheidhme. Déantar cur sfos ar an bhfreagracht ata orainn faoi na caighdeain sin nios mé sa chuid Na Freagrachtaf ata
ar an Inidchair as an Inidchadh ar na Raitis Airgeadais den tuarascail uainn.

Taimid neamhspleach ar an gcuideachta de réir na gceanglas eitice is dbhartha maidir leis an inidchadh a dhéanaimid
ar na raitis airgeadais in Eirinn, lena n-airftear an Caighdedn Eiticitil do Initichdiri (Eirinn) arna eisidint ag Udaras
Maoirseachta Initichdireachta agus Cuntasaiochta na hEireann (IAASA), agus chomhlionamar na freagrachtai eiticidla
eile ata orainn de réir na gceanglas sin.

Creidimid gur leor agus gur cui an fhianaise inidchta a fuaireamar chun bunus a thabhairt leis an tuairim uainn.

Concluidi a bhaineann le gndéthas leantach

Agus na raitis airgeadais a n-iniichadh againn, thainig muid ar an gconcldid gur iomchui Usaid na stidrthoirf ar bhonn
cuntasaiochta an ghndthais leantaigh agus na raitis airgeadais a n-ullmhd.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon neamhchinnteachtai dbhartha a bhaineann le himeachtaf
nd coinnfollacha a d'fhéadfadh, ina n-aonair né i dteannta a chéile, amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an
Cuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnodthas leantach ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad 6n data nuair

a Udaraftear na raitis airgeadais lena n-eisidint.

Déantar cur sfos ar ar bhfreagrachtaf agus ar fhreagrachtai na stidrthéiri maidir le gnéthas leantach sna codanna
abhartha den tuarascail seo.

49

JUSWa1LIS Suosiadlieyd S1YSHYSIH

M3IADY

sjusawiajels |enueuly



Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

Faisnéis eile
Is iad na stilrthdiri ata freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsitear leis an bhfaisnéis eile an fhaisnéis ata san direamh sa
tuarascail bhliantuil, seachas na raitis airgeadais agus tuairiscidil an inidchdéra uainn ina leith. Nf chuimsitear sa tuairim

uainn ar na raitis airgeadais an fhaisnéis eile agus, ach amhain sa mhéid a luaitear a mhalairt go sainraite sa tuarascail
uainn, nf léirimid aon chinedl concliide dearbhaithe ina leith.

Is é an fhreagracht ata orainn an fhaisnéis eile a Iéamh agus a bhreithnid an bhfuil an fhaisnéis eile neamhréireach go
habhartha leis na raitis airgeadais no leis an eolas a fuaireamar le linn an inidchta, né ar cosuil go ndearnadh miraiteas
abhartha ina leith. Ma aithnimid neamhréireacht abhartha den sért sin nd raiteas a ndealrafonn sé gur miraiteas
abhartha é, ni mér duinn a chinneadh an bhfuil aon mhiraiteas abhartha sna raitis airgeadais nd an ndearnadh
miraiteas abhartha i leith na faisnéise eile. Mas rud é, ar bhonn na hoibre a rinneamar, go gcinnimid go ndearnadh
miraiteas abhartha i leith na faisnéise eile sin, ni mor ddinn an méid sin a thuairiscid.

Nil aon nf le tuairiscit againn i ndail leis sin.

Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear le hAcht na gCuideachtai 2014
Is é ar dtuairim, bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an initichta, go dtuairiscimid:

e ta an fhaisnéis a thugtar i dtuarascail na Stidrthéiri don bhliain airgeadais a n-ullmhaitear na raitis airgeadais
ina leith ag teacht leis na raitis airgeadais;

e ullmhaiodh tuarascail na Stidrthoirf de réir na gceanglas dlf is infheidhme;

e ba leor taifid chuntasaiochta na Cuideachta chun go bhféadfai na raitis airgeadais a inidchadh go héasca agus
i gceart; agus
e réitionn na rditis airgeadais leis na taifid chuntasaiochta.

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minithe uile ata riachtanach, chun an eolais agus an chreidimh ata againn, chun
criocha ar n-inidchta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairisciu orthu tri eisceacht

Bunaithe ar eolas agus tuiscint na Cuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le linn an inidchta, nil aon mhiraiteas
abhartha aitheanta againn i dtuarascail na stidrthdiri.

Ceanglaitear le hAcht na gCuideachtal 2014 orainn tuairisc a thabhairt duit mas rud é, inar dtuairim, nach
gcomhlionann an Chuideachta ceanglais aon cheann d’Ailt 305 go 312 den Acht, a bhaineann le nochtadh luach
saothair agus idirbhearta stidrthdiri. Nil aon rud le tuairiscid againn ina leith seo.

Faoin gCéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait (LUnasa 2016) (an “Cdd Cleachtais”), éilitear orainn tuairisc

a thabhairt duit ma ta an raiteas maidir leis an gcoras rialaithe inmhednaigh a éilitear faoin gCéd Cleachtais mar ata
san aireamh sa Raiteas Rialachais Chorparaidigh i dTuarascail na Stidrthoiri nach léirfonn comhlionadh na gcuideachtai
le mir 1.9 (iv) den Chéd Cleachtais né mura bhfuil sé ag teacht leis an bhfaisnéis ata ar eolas againn énar gcuid oibre
inilichta ar na raitis airgeadais.

Nil aon rud le tuairiscid againn ina leith seo.
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Freagrachtai Faoi Seach

Freagrachtai ata ar na Stiurthéiri as na Raitis Airgeadais

Mar a dtugtar minid nios iomlaine air sa raitis ar fhreagrachtai na Stidrthdirf leagtha amach ar leathanach 48, is iad
na Stilrthairf ata freagrach as ullmhd na raiteas airgeadais de réir an creatlach tuairiscithe airgeadais infheidhme a
thugann léargas fior agus coir agus as cibé riald inmheanach a chinnfidh an bhainistiocht is ga ionas gur féidir raitis
airgeadais a ullmhu ata saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé de bharr calacise né de bharr earraide.

Agus na raitis airgeadais & n-ullmhd, t& na Stidrthdiri freagrach as measunu a dhéanamh ar chumas na Cuideachta
leanuint ar aghaidh mar ghnothas leantach, as nochtadh a dhéanamh, mar is infheidhme, ar nithe a bhaineann le
gnothas leantach agus as bonn cuntasaiochta an ghndéthais leantaigh a Usaid mura bhfuil sé i gceist ag bainistiocht
an Chuideachta a leachtl na deireadh a chur leis na hoibriochtai, né nach bhfuil aon rogha réalaioch acu ach é sin
a dhéanamh.

Na freagrachtai ata ar an iniichdir as an iniachadh ar na raitis airgeadais

Is iad na cuspdirf atd againn dearbht réasunta a fhail maidir le cibé an bhfuil né nach bhfuil na raitis airgeadais ina
n-iomldine saor ¢ mhiraiteas abhartha, cibé acu de bharr calaoise n6 earrdide, agus tuarascail iniichdra a eisitint
ina bhfuil an tuairim uainn. Ardleibhéal dearbhaithe is ea dearbhi réasunta, ach ni hionann é agus rathaiocht go
n-aimseofar i gcénaf in initichadh arna dhéanamh de réir na gCaighdean Idirnaisiinta maidir le hinitchdireacht (Eire)
mirditeas abhartha mas ann dé. Is féidir go n-eascrédh mirditis as calaois n6 earraid agus meastar go bhfuil siad
abhartha mas rud é, astu féin nd le chéile, go bhféadfai a bheith ag suil go réastinach leis go mbeadh tionchar acu
ar chinnti geilleagracha na n-Usdideoirf arna nglacadh ar bhonn na rditeas airgeadais seo.

Té cur sios breise ar &r bhfreagrachtaf as initichadh na réiteas airgeadais le fail ar shuiomh gréasain Udarés
Maoirseachta Inichéireachta agus Cuntasaiochta na hEireann ag: http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-
458b-9b8fa98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf. Ta an tuairisc seo mar chuid
de thuarascail ar n-inidchora.

Aidhm ar gcuid Oibre Inidchta agus a bhfuil ar bhFreagrachtai dlite ddinn

Ta ar dtuarascail a cur faoi bhraid chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, agus faoina mbraid sidid amhain de

réir Alt 391 d'Acht na gCuideachtal, 2014. Cuireadh i gcrich ar gcuid oibre initchdireachta ionas go bhféadfaimis a

lua le comhaltai na Cuideachta na nithe sin a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail na hinidchéra agus chun na
criche sin amhain. Sa mhéid is mé a cheadaitear le dli, ni ghlacaimid freagracht d'aon duine seachas an Chuideachta
agus comhaltaf na cCuideachta mar chomhlacht as ar n-obair inidchdéireachta, as an tuarascail seo, na as na tuairimf ar
ar thangamar.

Tommy Doherty
Ar son agus thar ceann Mazars

Cuntasoiri Cairte agus Gndlacht Initchdireachta Reachtula
lonad Fhearchair, Bloc 3

Bothar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

Déta: 6 Meitheamh 2024
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Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2023

Notes 2023 2022
€000 €000

loncaim
loncam oibridichain 9,306 5,383
locafocht na hOibleagaide Seirbhise Poibli 325,251 303,263
Deontais ioncaim 267 1,474
loncam iomlan 4 334,824 310,120

Costais
Costais pharolla agus costais ghaolmhara 5 (241,503) (231,712)
Costais abhair agus seirbhisf 6 (91,456) (78,621)
lomlan na gcostas dhireacha (332,959) (310,333)
TRUCDA roimh chostais eisceachtula 1,865 (213)
Costais oibritichain eisceachtula 7 (1,115) (118)
Dimheas agus amuchadh (glan) 8 (98) (46)
Caillteanas ar dhilscairt sécmhainni seasta inldimhsithe 12 (8) -
Barrachas/(easnamh) roimh uis agus roimh chain 644 (377)
Us infhaighte agus ioncam d& shamhail 9 2,058 -
Us infoctha agus muirir da shamhail 9 (367) (234)
Barrachas/(easnamh) roimh chain 2,335 (611)
Céin ar an bharrachas/(easnamh) don bhliain 10 (255) 1,039
Barrachas don bhliain 2,080 428
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Raiteas um loncam Cuimsitheach lomlan

Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2023

2023 2022
€000 €000
Barrachas don bhliain 2,080 428
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain 2,080 428

Tagann torthai ar fad 6 ghniomhaiochtaf leandnacha.
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Clar Comhardaithe

Amhail an 31 Nollaig 2023

Notes 2023 2022
€000 €000

Sécmhainni seasta
Sécmhainni dolaimhsithe 11 1,104 974
Sécmhainni inldimhsithe 12 52,827 54,016
53,931 54,990

Sécmhainni reatha
Stoic 13 5,694 4,455
Féichilnaithe 14 160,363 167,367
Airgead sa bhanc agus ar ldimh 290 316
166,347 172,138
Creiditnaithe (méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain) 15 (56,148) (66,813)
Glansécmhainni reatha 110,199 105,325
Sécmhainni iomlana ldide dliteanas reatha 164,130 160,315
Solathar in aghaidh dliteanas 16 (77,830) (74,968)
loncam iarchurtha 17 (39,253) (40,380)
Glansécmhainnf 47,047 44,967

Caipiteal agus culchisti

Scairchaipiteal glaoite 18 69,836 69,836
Cuntas brabuis agus caillteanais (22,789) (24,869)
Caipiteal Gnathscaireanna 47,047 44,967

Thar ceann an bhoird

el Lyt b

G Owens, Uas L. Carroll, Uas
Cathaoirleach Stiurthdir

Déta: 29 Bealtaine 2024
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Raiteas um Athruithe ar an gCothromas

Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2023

Scair- Cuntas lomlan

chaipiteal Brabuis

glaoite agus Caill-

teanais
€000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2022 69,836 (25,297) 44,539
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 428 428
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2022 69,836 (24,869) 44,967
larmhéid amhail an 1 Eanair 2023 69,836 (24,869) 44,967
loncam cuimsitheach ioml&dn don bhliain = 2,080 2,080
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2023 69,836 (22,789) 47,047
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Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

Raiteas faoi Shreabhadh Airgid

Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2023

Notes 2023 2022
€000 €000

Airgead glan (Gsaidte)/a ghinidint 6 ghniomhaiochtai 19 (9,855) 1,937
oibritchain
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach sécmhainnf seasta doldimhsithe 11 (827) (660)
Ceannach sécmhainni seasta inlaimhsithe 12 (15,106) (4,821)
Deontais chaipitil a fuarthas 17 16,605 4,789
Laghdu/(méadu) ar chomhardu infhéla leis an mathairchuideachta 14 7,466 (872)
Cain foctha - (M
Us Faighte 9 2,058 -
Us foctha 9 (367) (234)
Airgead glan a solathraiodh 6/(Gsaidte i) ghniomhaiochtai 9,829 (1,799)
infheistiochta
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe - -
Airgead glan arna Gsaid i ngniomhaiochtai maoinithe - -
Glanlaghdd/(méadu) ar airgead tirim agus coibhéisi airgid (26) 138
Airgead tirim agus coibhéisf airgid ag tds na bliana 316 178
Airgead tirim agus coibhéisi airgid ag deireadh na bliana 290 316
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

1 Beartais Shuntasacha Chuntasaiochta

Raiteas maidir le comhlionadh

Ullmhafodh raitis airgeadais Bhus Atha Cliath ar bhonn gnéthas leantach de réir FRS 102, an Caighdean Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann, agus de réir Acht na gCuideachtai 2014.

Gniomhaiochtai agus uinéireacht

Is é Cdéras lompair Eireann (CIE), ar fochuideachta ar landinéireacht de é Bus Atha Cliath, Gdaras reachtdil néisitinta
na hEireann a chuireann iompar poibli ar talamh ar féil in Eirinn. T4 CIE ar landinéireacht ag Rialtas na hEireann agus
tuairiscionn sé don Aire lompair.

Is é Bus Atha Cliath priomhsholathraf Bhaile Atha Cliath i dtaobh iompar poibli.

Is Cuideachta Thrachtala Stait é Bus Atha Cliath, an chuideachta, agus ta si ina cuid de Ghripa Cuideachtafi CIE.
Athchldraiodh an chuideachta mar Chuideachta Ghniomhaiochta Ainmnithe le feidhm én 1 Feabhra 2016, faoi Acht
na gCuideachtai 2014. T4 an chuideachta cl&faithe i mBaile Atha Cliath. Is 119569 uimhir na cuideachta agus ta an
offig cléraithe ag 59 Sréid Ui Chonaill Uachtarach, Baile Atha Cliath 1.

Baineann raitis airgeadais na cuideachta le gnfomhafochtaf Bhus Atha Cliath agus leo sin amhain.

Achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta

Leagtar amach ar na leathanaigh seo a leanas na beartais shuntasacha chuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm agus
na raitis airgeadais seo a n-ullmhd. Ta na beartais sin curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach maidir leis na blianta
go |éir atd curtha i lathair, mura luaitear a mhalairt.

De réir mar a cheadaitear faoi Acht na gCuideachtai 2014, ta leagan amach forordaithe an chuntais brabuis agus
caillteanais oiritinaithe ag na stitrthdiri ar bhealach a oireann do chineél ghné na cuideachta. Is ionann TRUCDA
agus tuilleamh cuideachta roimh choigeartd d'ds agus canacha, dimheas ar shécmhainni seasta agus amuchadh
na ndeontas caipitil arna bhfail.

(@) Bunus an ullmhuichain
Ulimhaiodh na raitis airgeadais ar bhonn gnoéthas leantach, faoi choinbhinsidn an chostais stairidil.

Chun na raitis airgeadais a ullmhu i gcomhréir le FRS 102, nf mér leas a bhaint as priomhthoimhdf airithe faoin
todhchaf, agus foinsi tAbhachtacha eile neamhchinnteachta meastachain ag an data tuairiscithe. Eilionn sé freisin go
ndéanfadh stidrthéirf breithiinas agus beartais chuntasaiochta na cuideachta & gcur i bhfeidhm acu. Leagtar amach
ag (u) thios, ‘Meastachain agus toimhdf rithdbhachtacha cuntasafochta’, na réimsf ina bhfuil ardleibhéal breithidnais né
castachta i gceist, né na réimsf ina bhfuil baol nach beag go ndéanfadh toimhdi agus meastachain coigeartl abhartha
ar shuim ghlanluacha na sécmhainnf agus na ndliteanas sa chéad bhliain airgeadais eile.

Faoi FRS 102, ceadaitear dioltintf dirithe ¢ nochtadh d'eintiteas inchailithe. Nior bhain Bus Atha Cliath leas as aon
dioltiine 6 nochtadh até ar fail le haghaidh eintitis inchailithe don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2023.

(b) Gnoéthas leantach

Ta suil réasunach ag na stidrthdiri go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an gcuideachta chun leandint i mbun
gno oibriochtuil go ceann i bhfad.

Déantar an deimhnid tar éis athbhreithnit a dhéanamh ar fheidhmiocht tradala sa todhchai, pleananna caiteachais
caipitil agus infhaighteacht leachtachta. Bhreithnigh na Stidrthairf rioscai agus neamhchinnteachtai sa ghné chomh
maith leis an bhfaisnéis phoibli a bhi ar fail.

Da bhrf sin, ullmhafodh raitis airgeadais seo an eintitis ar bhonn gnoéthas leantach. Ta tuilleadh faisnéise i néta 2.
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Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

(c) Airgeadra eachtrach

(i) Airgeadra feidhmiuil agus airgeadra tuairiscithe

Is é an euro airgeadra feidhmilil agus airgeadra tuairiscithe na cuideachta, arna ainmnid ag an tsiombail €, agus,
mura luaitear a mhalairt, td na raitis airgeadais curtha i lathair ina milte (€000).

(ii) Idirbhearta agus iarmhéideanna
Déantar idirbhearta atd ainmnithe in airgeadra eachtrach a aistrit chuig an airgeadra feidhmidil ar bhonn na rataf
malairte ar an lathair ar dhata na n-idirbheart.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar mireanna airgeadaiochta in airgeadra eachtrach a aistrid ina euro ar an
rata reatha. Déantar mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas ar a gcostas stairidil a aistrid ar bhonn an rata
malairte ar dhata an idirbhirt agus déantar mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas ar a luach céir a thomhas ar
bhonn an rata malairte nuair a cinneadh an luach cair.

Is sa chuntas brabuis agus caillteanais a aithnitear gnéthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh a eascrafonn as
socrafocht idirbheart agus 6n aistrili ag ratal malairte ag deireadh na bliana airgeadais ar shécmhainnf agus dliteanais
airgeadafochta arna n-ainmnid in airgeadraf eachtracha.

Cuirtear i lathair gndthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh a bhaineann le hiasachtaf agus airgead tirim agus
coibhéisf airgid sa chuntas brabuis agus caillteanais faoi ‘Us infhala agus ioncam da shamhail’ né ‘Us infoctha agus muirir
da shamhail' mar is cui. Cuirtear i lathair gach gnéthachan agus caillteanas airgeadra eachtraigh eile sa chuntas brabuis
agus caillteanais faoi ‘costais abhar agus seirbhisf.

(d) Ldimhdeachas

Cuimsionn an laimhdeachas luach comhlan na seirbhisi arna solathar. Déantar an laimhdeachas a thomhas ar luach
€oir na comaoine a fhaightear nd is infhala agus is ionann é agus an méid is infhala i leith seirbhisi a solathraiodh.
Aithnfonn Bus Atha Cliath an laimhdeachas sa tréimhse ina gcuirtear an tseirbhis ar fail.

Aithnionn Bus Atha Cliath ioncam trina shruthanna ioncaim éagstla mar seo a leanas:

Airgead tirim ar an mbus
Aithnitear ioncam én airgead tirim ar an mbus ag an bpointe diolachain, is é sin an |a a gcuirtear an tseirbhis ar fail.

Diolachain ar line
Aithnitear ioncam a ghintear ¢ dhiolachain ar line sa tréimhse lena mbaineann sé. Faightear na faltais ioncaim roimh ré.

loncam Eile
Aithnitear ioncam eile de réir seachadadh na seirbhise. Faightear na faltais ioncaim i riaraisti.

Conradh um Ollchostas

On 1 Eanair 2021, taifeadann Bus Atha Cliath ioncam a ghintear faoin gConradh Ddmhachtana Dhirigh leis an NTA ar
bhonn ollchostais. foctar an chuideachta bunaithe ar chandam na seirbhisi a chuirtear ar fail. Seoltar ar aghaidh chuig
an NTA gach bosca tailli agus ioncam eile ¢ phaisinéiri a fhaightear én bpaisinéir iompair phoibli agus ni aithnitear a
thuilleadh é i gcuntas brabuis agus caillteanais Bhus Atha Cliath. Cuireann Bus Atha Cliath sonrasc isteach ar bhonn
tréimhsidil chun seirbhisi a sholathar facin gConradh Damhachtain Dhireach, a ioctar leis an gcuideachta ar feadh
tréimhse amhain i riardisti. Ta tuilleadh sonrai maidir leis an mbeartas cuntasaiochta d'focaiochtal pso faoin gConradh
Damhachtana Dhirigh leagtha amach i bpolasaf (e) loncam deontais - oibleagdidi an Aontais Eorpaigh agus oibleagdidi
seirbhise poibli agus deontais eile 6n Statchiste.

(e) loncam 6 Dheontais - Deontais 6n Aontas Eorpach, iocaiochtai oibleagaide seirbhise poibli,
agus deontais eile 6n Statchiste

Aithnionn Bus Atha Cliath deontais rialtais ag teacht leis an tsamhail fabhraithe faoi FRS 102.

Deontais i gcomhair caiteachas caipitiuil

Déantar deontais i gcomhair caiteachas caipitidil eile a chur chun sochair an ioncaim iarchurtha de réir mar a bhionn
siad infhala. Déantar iad a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar
na sécmhainni gaolmhara a dhimheas.
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iocaiochtai na hOibleagaide Seirbhise Poibli (OSP)

Déilediltear le hiocafochtal OSP arna bhfail agus na cinn is infhala facin gconradh dirdhdmhachtana i rith na bliana sa
chuntas brabuis agus caillteanais sa tréimhse ina mbionn siad infhala.

Deontais ioncaim agus féirdheontais

Aithnitear deontais i leith caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais an trath céanna a thabhaitear an caiteachas
gaolmhar agus a bhfuil an deontas beartaithe lena chuiteamh.

(f) Costais abhar agus seirbhisi

Cuimsitear le costais dbhar agus seirbhisi, a dtugtar costais oibridichdin orthu freisin, na costais go |éir a bhaineann
le hoibriochtal Bhus Atha Cliath 6 14 go 14, gan costais dimheasa, amuchta agus phérolla a ndéantar iad a nochtadh
go leithleach sa chuntas brabuis agus caillteanais, agus ta siad leagtha amach ar shli nios mionsonraithe i néta 6 a
ghabhann leis na raitis airgeadais.

(g) Us infhala/us inioctha

Aithnitear ioncam Uis né costas Uis faoi mhodh an ghlanrata uis.

(h) Costais eisceachtula/ioncam

| gcuntas brabuis agus caillteanais Bhus Atha Cliath, aithnitear torthai ar leithligh roimh mhireanna sonracha. Is iad
na mireanna sonracha iad siid nach mér iad a nochtadh go leithleach, dar linn, mar gheall ar a méid, a gcineal né

a miniciocht. Creideann Bus Atha Cliath go solathraionn an cur i lathair sin anailis bhreise toisc go ndiritear aird ar
mhireanna eisceachtula d& bharr. Airitear le mireanna den sért sin costais shuntasacha a bhaineann le hathstruchtdrd
gno.

Maidir leis an gcinneadh i dtaobh céard is bri le ‘'suntasach’ sa sainmhinid ata againn air, Usdideann an chuideachta
idir bhreithidnas cailiochtuil agus bhreithidnas cainnfochtuil agus measinud & dhéanamh ar na mireanna dirithe arb
amhlaidh ina leith, de bhua a méid agus a gcinedl, go nochtar sa chuntas brabuis agus caillteanais agus sna notaf
gaolmhara iad mar mhireanna eisceachtula.

(i) Canachas

Cuimsionn costas na canach ioncaim don bhliain cdin reatha agus cain iarchurtha arna n-aithint sa bhliain airgeadais.
Cuirtear costas canach ioncaim i Iathair sa chomhphairt chéanna den ioncam cuimsitheach iomlan (cuntas brabuis
agus caillteanais nd ioncam cuimsitheach eile) né den scairchaipiteal leis an idirbheart n6 an teagmhas eile as a dtig
an costas canach ioncaim.

Ni dhéantar lascainit ar shécmhainni agus dliteanais canachais reatha na canachais iarchurtha.

(i) Cdin reatha

Is ionann an chain reatha agus an méid canach ioncaim is infoctha ar an mbrabus inchdnach don bhliain airgeadais
né do bhlianta airgeadais roimhe sin. Déantar an chain reatha a thomhas de réir mhéid na canach reatha a mheastar
a bheidh le hioc de réir ratal canach agus dlithe canach ata achtaithe né achtaithe go substaintitil faoi dheireadh na
bliana airgeadais.

(ii) Cain iarchurtha

Aithnitear cain iarchurtha maidir leis na difriochtai uainitchain, arb iad na difriochtaf idir brabuds inchanach agus ioncam
cuimsitheach iomlan mar ata luaite sna raitis airgeadais. Eascraionn na difriochtal uainidchain 6 chuimsid ioncaim agus
caiteachas sna measunachtal canach i mblianta airgeadais seachas na cinn ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Aithnitear cain iarchurtha ar na difriochtaf uainidchain ag deireadh gach bliana airgeadais faoi réir eisceachtaf airithe.
Ni aithnitear caillteanais chanach neamhfhaoisimh agus sécmhainni canach iarchurtha eile ach amhain nuair is décha
go ndéanfar iad a aisghabhail i gcoinne aisiompu dliteanas canach iarchurtha né brabus eile inchanach sa todhchal.
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(j) Pairtithe gaolmhara

Fochuideachta de chuid Ghripa CIE is ea Bus Atha Cliath. Nochtann Bus Atha Cliath idirbhearta le péirtithe gaolmhara
nach bhfuil ar landinéireacht laistigh den ghridpa. Ni nochtann sé idirbhearta le baill den ghridpa céanna até ar
landinéireacht.

| ngnathchursa an ghnd, ceannaionn an chuideachta earrai agus seirbhisi ¢ aonin arna rialt ag Rialtas na hEireann.

Ar na haonain is tdbhachtaf diobh sin t& An Post, an tUdaras Naisitinta lompair (NTA) agus Udarés Aerfort Bhaile Atha
Cliath. T na stidrthairi den tuairim nach bhfuil candam na gceannachan sin dbhartha i ndail le gnd na cuideachta.

(k) S6cmhainni seasta dolaimhsithe

Tugtar bogearrai rilomhaire anonn ar an gcostas IUide amudchadh carntha agus caillteanais lagaithe charntha. Déantar
bogearrafl a amuchadh thar a saol Usaideach tuartha, idir trf bliana agus cuig bliana, ar mhodh an mhéid chothroim.

Ni mheastar go bhfuil luach iarmharach ag bogearraf. Sa chas ina dtugtar le fios de bharr tosca amhail dul chun cinn

na teicneolaiochta nd athruithe ar phraghsanna margaidh go bhfuil athrd tagtha ar shaol Usaideach na mbogearrai,
déantar an saol Usaideach a leasu ar bhonn ionchasach chun na cdinsi nua a chur san aireamh. Déantar athbhreithnid i
ndail le lagl ar shécmhainni seasta doldimhsithe ma ta aon rud ann a thabharfadh le fios go bhféadfadh an tsécmhainn
sheasta dholdimhsithe a bheith lagaithe.

(I) S6cmhainni seasta inlaimhsithe

Déantar sécmhainni seasta inldimhsithe a thabhairt anonn ar a gcostas, Itide dimheas carntha agus caillteanais
lagaithe charntha. Airftear sa chostas an praghas ceannaigh bunaidh, costais arna dtabht ar bhonn direach |
dtaobh an tsécmhainn a thabhairt chuig an Iathair agus a chur sa riocht is ga don Usaid atd ceaptha di, agus costais
dichoimisitnaithe infheidhme.

(i) Isiad seo a leanas boinn riofa an dimheasa:
Feithicli paisinéiri béthair
Déantar dimheas ar chostas stairidil na bhfeithicli paisinéiri béthair ar bhonn chostas stairidil na bhfeithicli sa fhlit, ar

feadh a saoil Usaidigh thuartha, ar bhonn céatadan laghdaitheach a léirfonn Usaid na bhfeithicli ar feadh a saoil. Saol
Usaideach tuartha idir 3 bliana agus 12 bhliain ata ag na sécmhainni sa chatagdir seo.

Stadanna bus agus scathlain bhus

Déantar stadanna bus agus scathlain bhus a dhimheas, tri thrathchodanna cothroma bliantula, ar bhonn costas stairiuil
a leatar thar a saol Usdideach tuartha. Saol Usaideach tuartha idir 3 bliana agus 15 bliana ata ag na sécmhainni sa
chatagdir seo.

Gléasra agus innealra
Déantar gléasra agus innealra a dhimheas, tri thrathchodanna cothroma bliantdla, ar bhonn costas stairidil a leatar thar
a saol Usaideach tuartha. Saol Usdideach tuartha idir 3 bliana agus 10 mbliana atad ag na sécmhainni sa chatagoir seo.

Déantar athbhreithnid ar luachanna iarmharacha na sécmhainni agus a saol Usaideach, agus déantar iad a choigeartd,
mas iomchuf, gach bliain airgeadais. Cuirtear éifeacht aon athraithe ar luachanna iarmharacha né ar shaol Usaideach
san direamh sna cuntais ar bhonn ionchasach.

(ii) Breiseanna iardain

Ni dhéantar costais iardain, lena n-diritear costais maidir le comhphairteanna arna n-athsholathar, a direamh i suim
ghlanluacha na sécmhainne na a aithint mar shécmhainn ar leithligh, de réir mar is iomchui, ach amhain nuair is décha
go mbeidh sochair eacnamaiocha a bhaineann leis an mir i ndan don chuideachta agus gur féidir an costas a thomhas
ar bhonn iontaofa.

Caitear le comhphairteanna méra mar shécmhainni ar leithligh sa chas ina mbaineann patruin dhifridla tomhaltais leo
i dtaobh sochair eacnamaiocha agus déantar dimheas orthu go leithleach thar a saol Usaideach.

Cuirtear costais sios i leith deisilichain agus cothabhala de réir mar a thabhaitear iad.
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(iii) Di-aithint
Déantar sécmhainnf inldimhsithe a dhi-aithint ar a ndidscairt né nuair nach bhfuiltear ag suil le haon sochar

eacnamaloch sa todhchai. Ar dhidscairt, déantar an difriocht idir na glanfhaltais didscartha agus an tsuim ghlanluacha a
aithint sa chuntas brabuis agus caillteanais.

(m) Lagu na s6cmhainni neamhairgeadais

Ag deireadh gach bliana airgeadais déantar measunu ar shécmhainni neamhairgeadais nach dtugtar anonn ar a luach
cdir lena chinneadh cibé an bhfuil aon rud a thabharfadh le fios go bhféadfadh an tsécmhainn (né aonad ginidna
airgid na sécmhainne) a bheith lagaithe. Ma thugtar a leithéid le fios déantar meastachan ar mhéid in-aisghabhala na
sécmhainne (N6 aonad ginilna airgid na sécmhainne).

Is ionann méid in-aisghabhala na sécmhainne (nd an aonaid ginidna airgid na sécmhainne) agus a luach cdéir ldide
costais diolachain né an luach Usaide, cibé acu is airde. Is ionann an luach Usaide agus luach laithreach na sreafaf airgid
amach anseo a mheastar a eascréidh as Usaid leandnach na sécmhainne (né an aonaid ginidna airgid na sécmhainne)
agus ona diuscairt deiridh. Agus an luach Usaide 4 thomhas, déantar sreafaf airgid roimh chain agus Us a lascainid ar
rata lascaine réamhchanach a léirfonn an rata margaidh reatha saor 6 riosca agus na rioscaf a bhaineann go sonrach
leis an tsécmhainn nach bhfuil na meastachain ar shreabhadh airgid sa todhchai coigeartaithe ina leith.

Mas [0 méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid na sécmhainne) na suim ghlanluacha
na sdcmhainne (N6 an aonaid ginidna airgid na sécmhainne), laghdaitear an tsuim ghlanluacha chuig a méid in-
aisghabhala. Aithnfodh caillteanas lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

M4 aisiompaitear caillteanas lagaithe (.i. nfl feidhm ag cliseanna an chaillteanais lagaithe a thuilleadh), méadaitear
suim ghlanluacha na sécmhainne (n6 aonad ginidna airgid na sécmhainne) go dtf an meastachan leasaithe ar a méid
in-aisghabhala, ach ni mhéadaitear i ach amhain a mhéid nach saraionn an tsuim ghlanluacha leasaithe an tsuim
ghlanluacha a chinnff (iar-dhimheas) déa mba rud é nar aithniodh aon chaillteanas lagaithe sna blianta airgeadais
roimhe sin. Aithnitear aisiompu caillteanais lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

(n) S6cmhainni léasaithe

Faoi Iéasanna oibridchain, ni aistritear riosca agus luach saothair na hdinéireachta go substaintidil chuig an léasal.
Aithnitear focaiochtaf faoi Iéasanna oibritichain sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn an mhéid chothroim thar
thréimhse an Iéasa. Cuimsionn Iéasanna oibridchain feithicl paisinéiri béthair a fhaightear faoi chomhaontud 1éasaithe
bus leis an Udaras Naéisiunta lompair.

(o) Stoic

Cuimsitear sna stoic abhair chothabhala, pairteanna breise agus breosla agus mireanna eile éagsula stoic. Déantar
stoic abhar agus pairteanna breise a luachail ar a meanchostas ualaithe né a nglanluach inréadaithe, cibé acu is isle.
Cuimsitear sa chostas an praghas ceannaigh, lena n-diritear canacha agus dleachtanna agus iompar agus laimhseail
atd inchurtha go direach i leith an stoc a thabhairt chuig a lathair reatha agus a chur ina riocht reatha.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar na stoic a mheas i leith lagaithe agus déantar solathar i leith stoc a
mheastar a bheith lagaithe.

(p) Airgead tirim agus coibhéisi airgid
Airftear le hairgead tirim agus coibhéisi airgid an t-airgead ar laimh, taisci faoi ghlaoch le bainc, infheistiochtaf an-

leachtach gearrthréimhseacha eile le haibiocht bhunaidh tri mhi né nios 10, agus rétharraingti bainc. Taispeantar
rétharraingti bainc leis na hiasachtaf sa dliteanas reatha.

Ni airgead tirim na coibhéisf airgid iad taisci bainc a bhfuil aibiocht bhunaidh nios mé na tri mhf acu agus cuirtear
i lathair iad mar infheistiochtal sécmhainni reatha.

(q) lonstraimi airgeadais
Roghnaigh an chuideachta foralacha Chuid 11 agus Chuid 12 de FRS 102 a ghlacadh maidir le hionstraimf airgeadais.
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(i) S6cmhainni airgeadais
Ta roinnt sécmhainnf airgeadais bunlsacha ag an gcuideachta lena n-airftear féichitinaithe tradala agus féichidnaithe

eile, méideanna ata dlite 6 ghrUpchuideachtal agus airgead tirim agus coibhéisf airgid, ata taifeadta leis na sécmhainni
reatha mar chinn ata dlite laistigh de bhliain amhain.

Aithnitear sécmhainnf airgeadais bunisacha den chéad uair ar an bpraghas idirbhirt (lena n-diritear costais an idirbhirt),
mura rud é gur idirbheart maoinithe ata i gceist leis an socrd. Mas rud é gur idirbheart maoinithe is ea an socrd,
déantar an tsécmhainn airgeadais a thig as sin a thomhas ar dtds ar luach laithreach na bhfaltas sa todhchaf arna
lascainid ar rata uis an mhargaidh i leith ionstraim fiachais den chineal céanna.

Déantar féichilinaithe tradala agus féichiinaithe eile, airgead tirim agus coibhéisf airgid, agus sécmhainnf airgeadais ¢
shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a tomhas ina dhiaidh sin ar chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata Uis.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar sécmhainni airgeadais arna dtomhas ar chostas amuchta a mheasunu i
leith fianaise oibiachtuil ar lagd. M4 t& fianaise oibiachtuil ann go bhfuil lag ar shécmhainn airgeadais arna tomhas ar
chostas amuchta, aithnitear caillteanas lagaithe sa bhrabus né sa chaillteanas. Is ionann an caillteanas lagaithe agus an
difrfocht idir suim ghlanluacha na sécmhainne airgeadais agus luach ldithreach shreafaf airgid measta na sécmhainne
airgeadais arna lascainiu ag glanrata Uis bunaidh na sécmhainne.

Mas rud &, i mbliain airgeadais ina dhiaidh sin, go laghdaionn méid an chaillteanais lagaithe agus gur féidir an laghdu a
cheangal go hoibiachtuil le teagmhas a tharla tar éis gur aithniodh an lagu, déantar an caillteanas lagaithe a aithniodh
roimhe sin a aisiompu. Déantar an t-aisiompu sa chaoi is nach sarodidh an tsuim ghlanluacha laithreach luach na suime
glanluacha da mba rud é nar aithniodh an caillteanas lagaithe roimhe sin. Aithnitear aisiompu an lagaithe sa bhrabus
no sa chaillteanas.

Déantar sécmhainnf airgeadais a dhi-aithint (a) nuair a théann na cearta conarthacha i leith na sreafaf airgid 6n
tsécmhainn airgeadais in éag né nuair a shocraitear iad, né (b) nuair a aistritear chuig pairti eile beagnach gach ceann
de na rioscai agus na sochair a bhaineann le hdinéireacht na sécmhainne, né () nuair a aistriodh riald na sécmhainne
airgeadais chuig pairti eile ag a bhfuil an cumas praiticitil chun an tsécmhainn airgeadais a dhiol go haontaobhach le
trid pairti neamhghaolmhar gan srianta breise a fhorchur.

(ii) Dliteanais airgeadais

Ar an gcaoi chéanna, ta roinnt dliteanas airgeadais bunusach ar an gcuideachta, lena n-diritear creidiunaithe tradala
agus creidiunaithe eile, iasachtal bainc agus rétharraingti, agus iasachtal 6 ghrdpchuideachtai, a aithnitear den chéad
uair ar phraghas an idirbhirt, mura rud é gur idirbheart airgeadais € an socry, agus sa chas sin déantar an dliteanas
airgeadais a thomhas ar luach laithreach na n-focaiochtai sa todhchaf arna lascainid ar rata margaidh Gis i gcomhair
ionstraim fiachais den chineal céanna.

Déantar creidilnaithe tradala agus creiditnaithe eile, iasachtai ¢ ghripchuideachtaf eile, agus dliteanais airgeadais 6
shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a thabhairt anonn ina dhiaidh sin ar chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata
uis.

Is ionann creididnaithe tradala agus oibleagaidi i leith foc as earraf né seirbhisi ata faighte i ngnathchdrsa an ghnd 6
sholathraithe. Déantar creidiUnaithe tradala a aicmid mar chinn ata dlite laistigh de bhliain amhain ma bhionn focaiocht
dlite laistigh de bhliain amhain né nios 1U. | gcas ar bith eile, cuirtear i lathair iad mar mhéideanna ata dlite tar éis nios
ma na bliain amhain. Aithnitear creididnaithe tradala ar dtus ar phraghas an idirbhirt agus tomhaistear ina dhiaidh sin
iad ar a gcostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata uis.

Déantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint nuair a dhéantar an dliteanas a mhuchadh, is € sin nuair a dhéantar an
oibleagaid chonartha a chomhlionadh né a chur ar ceal né ar dhul in éag di.

(r) Solathairti agus teagmhais

(i) Solathairti

Is ionann solathairti agus dliteanais atd neamhchinnte 6 thaobh ama né méid. Aithnitear solathairti nuair a bhionn
oibleagaid dIf né oibleagéid inchiallaithe reatha ar Bhus Atha Cliath de thoradh teagmhais a tharla roimhe seo; nuair
is docha go mbeidh aistrid sochar geilleagar de dhith chun an oibleagaid a ghlanadh; agus nuair is féidir meastachan
iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide.
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Déantar soldthairti a thomhas mar luach reatha an mheastachain is fearr ar an méid is ga chun an oibleagdid a
ghlanadh ag baint Usaid as rata réamhchanach a léirfonn measUnuithe reatha an mhargaidh ar amluach airgid agus
na rioscai a bhaineann go sonrach leis an dliteanas. Déantar athbhreithnid ar sholathairti ag deireadh gach bliana
airgeadais agus déantar iad a choigeartd chun an meastachan reatha is fearr a thabhairt ar an méid is ga chun an
oibleagdid a ghlanadh. Aithnitear leachtd na lascaine mar chostas airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais, arna
chur i lathair faoi ‘Us infoctha agus muirir dé shamhail’ sa bhliain airgeadais ina dtagann sé i gceist.

Sa chas ina bhfuil roinnt oibleagaidi da samhail ann, cinntear an déchulacht go mbeidh eis-sreabhadh ag teastail chun
iad a ghlanadh tri bhreathnud ar aicme na n-oibleagaidf ina hiomlaine.

Aithnitear solathairtf i ndail le hathstruchtdrd nuair a bhionn oibleagéid dif né oibleagaid inchiallaithe ar Bhus Atha
Cliath ag deireadh na bliana airgeadais i dtaobh an t-athstruchtdrd a chur i gerich. T4 oibleagdid inchiallaithe ar Bhus
Atha Cliath athstruchtdrd a dhéanamh nuair is ann do phlean mionsonraithe foirmidil don athstruchtdrd sin agus nuair
a chruthaigh sé ionchas baili i measc na ndaoine da ndéanann sé difear, tri thosu ar an bplean a chur chun feidhme né
tri phriomhghnéithe an phlean a fhégairt déibh sidd da ndéanann sé difear.

Déantar soldthar do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ag data an chlair comhardaithe,
lena n-airftear costas na n-éileamh até tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe (IBNR) don chuideachta fds.

Cuimsitear sna solathairti eile solathairti a bhaineann le hoibrid na seirbhisi bus, soldthairti a bhaineann le pa, solathairti
comhshaail, éilimh dli agus solathairti a bhaineann le pinsin.

Ni dhéantar solathar in aghaidh caillteanais oibridchain sa todhchat.

(ii) Dliteanais agus S6cmhainni Teagmhasacha

| gcas dliteanais theagmhasacha, a eascraionn de thoradh nithe a tharla roimhe seo, ni aithnitear mar dhliteanas iad
toisc nach décha go mbeidh ar Bhus Atha Cliath sochair gheilleagracha a aistrit chun an oibleagéid a ghlanadh né
toisc nach féidir an méid a thomhas go hiontaofa ag deireadh na bliana airgeadais. Ni aithnitear oibleagaidi féideartha
neamhchinnte mar dhliteanais ach is dliteanais theagmhasacha iad. Nochtar dliteanais theagmhasacha sna raitis
airgeadais ach amhain mura décha in aon chor go dtarléidh eis-sreabhadh acmhainni.

Ni aithnitear sécmhainni teagmhasacha. Nochtar sécmhainni teagmhasacha sna raitis airgeadais nuair is docha go
dtarléidh insreabhadh sochar geilleagrach.

(s) Sochair fostaithe

Cuireann an chuideachta roinnt sochar ar fail d'fhostaithe ag brath ar a ngrad, a sinsearacht agus ar oibleagaidi
reachtdla. | measc na sochar ta foc tuarastail nd pa agus ioc préimheanna le haghaidh obair bhreise arna déanamh.
Lena chois sin déantar ranniocaiochtaf fostéra maidir le pinsean, i gcas baill foirne inchailithe, isteach sna scéimeanna
pinsean faoi seach.

Sochair iarfhostaiochta

Feidhmionn Grupa CIE dhé phlean sochair sainithe (Scéim Pinsean CIE don Fhoireann ar Pha Rialta agus plean sochar
sainithe Scéim 2000 (Least) Scéim Aoislitintais CIE 1951) d'fhostaithe ghripa CIE.

Sainitear i bplean sochair sainithe an sochar pinsin a gheobhaidh an fostai ar dhul ar scor dé no6 di, ag brath de ghnath
ar roinnt tosca lena n-airitear aois, fad seirbhise agus luach saothair. Is ionann plean sochair sainithe agus sochar
iarfhostaiochta seachas ranniocaiochtai sainithe.

T4 cuntas tugtha ar na scéimeanna sin i ritis airgeadais Ghripa CIE. Tomhaistear sécmhainni na scéimeanna pinsean
le sochar sainithe ar a luach céir. Tomhaistear dliteanais na scéime pinsin sochar sainithe ar bhonn achtuireach faoi
mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa. Léiritear barrachas dhliteanas na scéimeanna ar shécmhainni na
scéimeanna mar dhliteanas ar chlar comhardaithe CIE.

Glacann na fochuideachtaf go léir, mar aon le CIE féin, pairt i Scéim Pinsean CIE don Fhoireann ar Ph4 Rialta agus
plean sochair sainithe Scéim 2000 (Leasu) Scéim Aoisliuntais CIE 1951. Ni shonraitear i rialacha na scéimeanna conas
ba chaoir aon bharrachas né easnamh a leithdhaileadh i measc fostdiri rannphairteacha agus nil aon chomhaontu
conarthach na beartas luaite i dtaobh ghlanchostas na sochar sainithe a leithdhaileadh ar na gripeintitis aonair.

D4 réir sin, aithnitear glanchostas sochair sainithe na scéimeanna ina n-iomlaine i raitis airgeadais ar leithligh CIE,
toisc gurb amhlaidh, in éagmais socru foirmidil conartha a bheith i bhfeidhm, go gcreideann na stidrthoéirf gurb € an
t-eintiteas sin ata freagrach as na scéimeanna faoin dli. Aithnionn na heintitis rannphairteacha eile, lena n-diritear Bus
Atha Cliath, costas arb ionann é agus a ranniocafocht i leith na tréimhse.
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I mi il 2022, cheadaigh an tAire lompair lonstraimi Reachtula leasaithe don Scéim P& Rialta, rud a thug i bhfeidhm
athruithe a comhaontaiodh ag Coimisiin um Chaidreamh san Ait Oibre agus a d'fhaomh baill foirne até beartaithe
chun an seasamh maoinithe don scéim a dhaingniu.

Ta sonrai breise i dtaobh na scéimeanna sin leagtha amach i néta 20.

(t) Caipiteal Gnathscaireanna

T4 gnathscaireanna Bhus Atha Cliath ar ldntinéireacht ag CIE. Déantar an gnath-scairchaipiteal glaoite agus culchisti
ioncaim a aicmilu mar chaipiteal gnathscaireanna. Ta scairchaipiteal leagtha amach i néta 18 a ghabhann leis na raitis
airgeadais.

(u) Meastachain agus toimhdi rithabhachtacha cuntasaiochta

Déantar athmheasunu leandnach ar mheastachain agus breithidnais arna ndéanamh agus na raitis airgeadais a
n-ullmhu agus ta siad bunaithe ar thaithf stairidil agus ar thosca eile, lena n-airftear meastachain maidir le teagmhais
amach anseo a mheastar a bheith réasinach sna himthosca.

Déanann na stidrthéirl meastachain agus toimhdi faoin todhchaf agus na raitis airgeadais a n-ullmhd acu. De réir
sainmhinithe, is annamh a bheidh na meastachain chuntasaiochta sin direach mar an gcéanna leis na torthaf iarbhir
a bhaineann leo. Tugtar aghaidh anseo thios ar na réimsi ina bhfuil ardleibhéal breithilnais né castachta i gceist agus
ar na meastachain agus na toimhdi lena mbaineann baol nach beag go mbeidis ina gclis le coigeartd abhartha ar
shuimeanna glanluacha sdcmhainni agus dliteanas sa chéad bhliain airgeadais eile.

(i) Saol eacnamaioch Usaideach na s6cmhainni dolaimhsithe agus inlaimhsithe

Braitheann an muirear amuchta bliantuil ar shécmhainni doldimhsithe agus an muirear dimheasa ar shécmhainni
inlaimhsithe ar athruithe ar shaol eacnamaioch Usaideach tuartha agus luachanna iarmharacha na sécmhainni. Déantar
an saol Usaideach tuartha agus na luachanna iarmharacha a athbhreithnid gach bliain. Déantar iad a leasu de réir

mar is ga chun meastachain reatha a léirid, bunaithe ar dhul chun cinn na teicneolaiochta, infheistiochtaf sa todhchai,
Usaid eacnamaloch agus riocht na sécmhainni. Léiritear ag (K) agus (L) thuas an saol Usdideach tuartha i gcas gach
aicme sécmhainni inldimhsithe agus dolaimhsithe. Ta suim ghlanluacha na sécmhainni inldimhsithe agus dolaimhsithe
leagtha amach inéta 11 agus néta 12.

(ii) Scéim pinsean le sochar sainithe

T4 sé d'oibleagéid ar Ghrupa CIE, d4 bhfuil an chuideachta ina ball, sochair phinsin a foc le fostaithe &irithe. Braitheann
costas na sochar agus luach reatha na hoibleagaide ar roinnt tosca, lena n-airftear toimhdi i leith ionchas saoil,
méaduithe tuarastail agus an rata lascaine ar bhannai corparaideacha. Ta tuilleadh sonraf leagtha amach i néta 20.

(iii) Solathar i dtaobh éilimh um dhliteanas trit pairti agus dhliteanas fostéra, agus aisghabhalacha
gaolmhara

Déantar solathar ag deireadh na bliana do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ar dhata

an chldir comhardaithe, lena n-diritear costas na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe (IBNR) don

chuideachta fos.

Glacann an chuideachta gach céim réasunach lena chinntid go bhfuil an fhaisnéis chui aici maidir lena nochtadh ar
éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir le solathairti a bhunu in aghaidh éileamh, is décha go
mbeidh an toradh deiridh difridil 6n dliteanas bunaidh a cinneadh.

Ta tuilleadh sonrai leagtha amach i néta 16 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

(iv) Feithicli paisinéir béthair a fuarthas faoi chomhaontu Iéastichain bus leis an NTA

Aithnitear feithcli paisinéir béthair a fuarthas faoi chomhaontd Iéastchain bus leis an NTA de réir (n) Sécmhainni
|éasaithe thuas.

Thainig athruithe ar chearta agus oibleagaidf na cuideachta agus an NTA, mar a fhorordaitear sna Conarthaf
Damhachtana Direacha Nollaig 2019 - Samhain 2024, i bhfeidhm in 2020 agus, mar thoradh air sin, chinn an Gripa
g0 n-aithnitear feithicl paisinéiri béthair mar fheithicli paisinéiri béthair i (1) Sécmhainnf seasta inldimhsithe i mblianta
airgeadais 2017 go 2019 rinneadh iad a dhi-aithint in 2020 agus aithnitear anois iad de réir (n) Sécmhainni Iéasaithe.

O 2021, aithniodh muirear cfosa bliantdil, mar atéa forordaithe i gcomhaonty |éasaithe bus NTA, as feithicli paisinéiri
béthair a fhaightear faoin gcomhaontd seo.

64



Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

2 Gnoéthas leantach

Ullmhafodh raitis airgeadais 2023 ar bhonn gnothas leantach. Glacann seo leis go mbeidh acmhainni leordhéthanacha
ag an chuideachta chun leanuint ar aghaidh ag oibril le linn tréimhse ar a laghad 12 mhi én data ar ar ceadaiodh na
raitis airgeadais seo.

Ta& mionbhreithnidchan déanta ag na Stidrthéirf ar ullmhichan ar an bhonn gnéthais leantaigh ag an am seoagus ta
siad sasta go bhfuil sé cui go n-ullmhaitear raitis airgeadais 2023 ar an bhun seo.

| measc na priomhghnéithe a rinneadh breithnitichan orthu le teacht ar an chinneadh seo ta:

Staid airgeadais amhail an 31 Nollaig 2023

Ar an 31 Nollaig 2023 bhi glansécmhainni €47.0 millidn (2022: €45.0 milliin) ag an gcuideachta mar aon le
glansécmhainni reatha €110.2 milliun (2022: €105.3 millidn).

Airftear leis na glansécmhainnf reatha dliteanais neamhairgid €15.8 milliin (2022: €15.0 millidn) a bhaineann le
hioncam iarchurtha i leith deontais chaipitil. Ni airitear gealltanais airgid i ndeontais caipitil agus Usaodtear iad de
réir dimheas an tsocrmhainni. Da bhrif sin, gan na mireanna neamhairgid sin san direamh, ta glansécmhainni reatha
€126 millidn (2022: €120.3 milliun) ag an gcuideachta.

Airftear le glansécmhainni na Cuideachta dliteanais neamhairgid €55.1 millidn (2022: €55.4 milliin) a bhaineann le
hioncam iarchurtha i leith deontais chaipitil. Da bhri sin, gan an mhir seo san aireamh, ta glansécmhainni reatha
€102.1 millidn (2022: €100.4 milliin) ag an gcuideachta.

Neamchinnteactai Eacnamaioch Domhanda

Ta éiginnteacht gheopholaitidil fés ina riosca ar leibhéal eacnamaioch domhanda agus bionn tionchar aige sin ar
rioscal gnd airithe don chuideachta. Cé go bhfuil maolld tagtha ar rioscai amhail slandail fuinnimh agus suaitheadh sa
slabhra solathair, ta an poitéinseal maidir le luaineacht amach anseo fés ina abhar imni agus méadaitear imni maidir
le cibearshlandail sa timpeallacht reatha freisin. Is éard ata i gceist le tdsca na gur éirigh le beartais airgeadaiochta ar
fud an domhain aghaidh a thabhairt ar bhoilsciti agus go bhfuil ionchais an mhargaidh ann maidir le laghduithe rataf
in 2024 a mbeidh tionchar dearfach acu ar chumas caiteachais do ghndlachtai agus do thomhaltdiri.

Conarthai Dirdhamhachtana OSP

Bronnadh Conradh Costais Dhirigh (DAC) ar an gcuideachta ag deireadh 2019 agus aistriodh é go conradh costais
chomhlain én 1 Eanair 2021. Leanann an chuideachta ag feidhmiu faoi chonradh costais chomhlain don chuid eile
den Chonradh Damhachtain Dhireach reatha. Faoi chonradh um ollchostas, ta freagracht as aitheantas a thabhairt
do bhosca tailli pso agus daistrithe ioncaim eile ¢ phaisinéiri chuig an NTA.

Lean an chuideachta ar aghaidh ag oibriu seirbhisi OSP de réir an Chonartha Damhachtana Direach le linn 2023.
Maoinfodh an chuideachta go hiomlan in 2023 faoin gconradh agus fanann freagracht as bosca tailli OSP agus ioncam
eile paisinéirf leis an NTA. Dheimhnigh an NTA go bhfuil sé ar intinn aige leanudint de mhaoinid pso a sholathar de réir
DAC in 2023.

In 2023, thug an NTA le fios go bhfaighidh an chuideachta DAC cuig bliana nua den mhéid agus den scala céanna.
Beidh an conradh seo i bhfeidhm én 1 Nollaig 2024 go dtf an 30 Samhain 2029.

Phléigh na Stidrthdéiri an candam maoinidchain gur docha a bheidh riachtanach i 2024 agus 2025. Ba phriomhghné
{ macnamh ar an tuairim go bhféadfai maoinit OSP ag leibhéal cuf a sholdthair i 2024 agus 2025 i measUnacht na
Stidrthdirf ar stad airgeadais na Cuideachta.

Ta na Stilrthairf sasta:

e go bhfanann sé mar chuspéir ag an NTA Bus Atha Cliath a mhaoinit le ligean do na seirbhsi OSP iarrtha a oibri
de réir an Chonartha Dirdhdmhachtana;

e gur lig mionphleanail cas do sholathar measuUnuithe réasunta ar leibéil maoinithe riachtanacha;

e go raibh go leor solathair cuf san direamh i mBuiséad 2024 an Staitchiste le Conradh OSP Bhus Atha Cliatha i 2024
a mhaoiniu;
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® go gheobhaidh an NTA go leor maoinil 6n Statchiste le Conradh OSP Bus Atha Cliath i 2024 agus 2025 a mhaoiniy;

e gheobhaidh an NTA maoinit leordhéthanach én Statchiste chun na gealltanais chaipitil a thug an chuideachta
i leith a punainne tionscadail chaipitil NTA do 2024 agus 2025 a mhaoiniu.

Rinne na Stidrthairi macnamh ar an eolas cuf ar fad le cinneadh a dhéanamh faoi réastntacht a gconcluid i dtaca le
solathar maoinid mar sin agus cuireadh caipéisi ar fail do na Stidrthdirf le cinamh le ina macnamh. Bhi macnamh ar
rannphairtiocht bainistiocht le priomhsheallbhdirf, mionshamhaltd agus cas pleanailm Buiséad an Staitchiste 2024 sa
aireamh le sin, cnomh maith le gach eolas cuf ar fail go poibli.

Gniomhaiochtai Trachtala

Lean Seirbhisi Trachtala ag feidhmil in 2023, ar leibhéil laghdaithe, de réir mar a thagann an chuideachta chun cinn
as an islid a theastafonn le linn COVID-19. Leanann an chuideachta freisin le measinu a dhéanamh ar dheiseanna
trachtala amach anseo. Thuill Seirbhisi Trachtéala barrachas €1.0 millidn in 2023.

Cheadaigh an bord leanuint le foireann bheag chun deiseanna amach anseo do Sheirbhisi Trachtala a fhorbairt in 2024
agus ina dhiaidh sin, de réir mar a fheabhsaionn an timpeallacht oibridchain. Tar éis breithnil a dhéanamh ar chasanna
agus réamh-mheastachain mhionsonraithe, ta na stidrthoiri sasta go bhfuil déthain acmhainni ag an gcuideachta chun
Seirbhisi Trachtala a mhaoinil in 2024 agus 2025.

Gniomhaiochtai Bainistiochta Leaninacha
Leanann bainistiocht ag cur lion gniomhaiochtaf i bhfeidhm, lena n-airftear:

e rannphdirtiocht leandnach leis an NTA i dtaca le maoinil cufi le tacu le hoibriocht leandnach an DAC;

e dluthfhaireachan ar threochtal eacnamafocha agus ar thionchar na neamhchinnteachtai eacnamaiocha domhanda,
lena n-diritear an zéin coimhlinte, ar ghniomhaiochtai gnd na cuideachta;

e dianmhonatdireacht ar cheisteanna le tionchar ar Sheirbhisf Trachtala;

e dianmhonatdireacht én bhainistiocht ar staid airgid tirim laethuil, seachtainitil agus mhiosuil ar fud na Cuideachta;
e dianmhonatdireacht ar bheartas agus diseanna statchiste an Ghrupa

e cuir i bhfeidhm leantinach agus dianmhonatdireacht ar thionscnaimh sabhala costas;

e mionmeasunuithe ar mholtaf Infheistiochta Caipitidla agus a éifeacht ar leachtacht;

e athbhriethnil leandnach ar rioscaf agus ar dheiseanna le tionchar acu ar oibriochtal na Cuideachta

Grupa CIE

T4 céras statchiste comhthiomsaithe i bhfeidhm ag Grapa CIE agus braitheann an chuideachta ar iseann bainc an
Ghrupa lena oibriochtaf a bahinsitit de réir an plean gné faofa. T4 tacaiocht leantinach Gripa CIE do Bhus Atha Cliath
|éirithe sa Litir Thacafochta 6 CIE go an chuideachta arna dhati 22 Bealtaine 2024.

Luaitear an méid a leanas sa Litir sin “Té sé fés mar bheartas CIE go mbeidh an Chuideachta in ann a cuid dliteanas a
shasamh i gcénal. Leanfaidh CIE da chearta mar scairshealbhéir agus a oibleagéidf reachtula a chleachtadh d'fhonn a
airithid go mbainistionn an Chuideachta a cuid oibriochtai, i gcomhréir lena pleananna gné faofa, agus ar bhealach lena
geuirfear ar a cumas a oibleagaidi a chomhlionadh go tréathuil. Solathréidh CIE an tacafocht airgeadais is g& chun ligean
don Chuideachta leanuint ag oibrid agus a dliteanais a leachtu i ngnathchursa gno ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar
a laghad tar éis déta sinithe na raiteas airgeadais. | gcas mainneachtana ag aon fhoghnéthas CIE ata faoi chomaoin ag
an gCuideachta, cliteoidh an Tuismitheoir caillteanais a thabhaitear.”

D'fhaomh Bord CIE an bhuiséad comhdhluite gripa do 2024 i Nollaig 2023. Bunaithe ar feidhmiocht leaninach na
gconarthaf dirdhdmhachta ar an bhun aontaithe, léirfonn an bhuiséad comhdhluite grdpa do 2024 go bhfuil acmhainni
dhdthanacha ag an Chuideachta le leanuint i ngnd ar feadh tréimhse ar a laghad 12 mhi ¢ dhata faofa na raitis
airgeadais seo.

Conclud

De réir na fachtdirf leagtha amach thuas, ta déchas réasunta ag Stitrthéirf Bhus Atha Cliath go mbeidh acmhainni
leordhéthanacha ag an chuideachta le leandint ag oibril ar feadh ar laghad 12 mhf ¢ dhata faofa na raitis airgeadais
agus measann siad go bhfuil sé cuf glacadh leis an bhonn gnéthaigh leantaigh i dtaca le ullmhd na raitis airgeadais.
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3 Glanbharrachas/(Glaneasnamh) de réir gniomhaiochta

Gniomhaiochtai Gniomhaiochtai Gniomhaiochtai
Séisialta - Conradh Séisialta eile Trachtala
Dirdhamhachtana
2023 2022 2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000 €000 €000
loncam oibridichain - - 59 - 9,247 5,383
focafocht Oibleagéide 325,251 303,263 - - - -
Seirbhise Poiblf
Deontais ioncaim 226 219 - 744 41 511
loncam lomlan 325,477 303,482 59 744 9,288 5,894
Costais roimh chreidmheasanna (323,195) (303,114) (154) (784) (8,280) (5,676)
agus (mhuirir) eisceachtula
Barrachas/(easnamh) 2,282 368 (95) (40) 1,008 218
oibritichain roimh
chreidmheasanna agus
(mhuirir) eisceachtula
Muirir oibridchain agus (1,098) 157 - (275) 17) -
chreidmheasanna agus (mhuirir)
eisceachtula
Barrachas/(Easnamh) Ghlan 1,184 525 (95) (315) 9291 218

Gniomhafochtali Séisialta - Baineann Conradh Damhachtana Dhirigh le gniomhaiochtal a dhéantar faoin gConradh
Damhachtana Dhirigh leis an NTA. D'aithin Bus Atha Cliath €325.3 millitin san iomlan i bhféirdheontas oibritichain, tar
éis asbhainti feidhmiochta, n NTA a bhaineann le 2023.

On 1 Eanéir 2021, taifeadann Bus Atha Cliath ioncam a ghintear faoin gConradh Ddmhachtana Dhirigh ar bhonn
ollchostais. loctar le Bus Atha Cliath bunaithe ar chandam na seirbhisf a chuirtear ar féil. Seoltar ar aghaidh chuig
an NTA gach bosca tailli agus ioncam eile paisinéiri a fhaightear én bpaisinéir iompair phoibli agus ni aithnitear € a
thuilleadh i gcuntas brabuis agus caillteanais Bhus Atha Cliath.

Baineann Gniomhalochtal Sdisialta eile le gniomhaiochtai a dhéantar chun tacu leis an gConradh Damhachtana Dhirigh
nach maoinionn an NTA facin gConradh Damhachtain Dhireach.

Baineann Gniomhaiochtaf Trachtéla le gniomhaiochtai eile. Airitear orthu sin gniomhaiochtaf tréachtéla a oibritear faoi
bhranda DoDublin agys seirbhisf a chuirtear ar fail don NTA i ndail le clar Athdheartha Lionra BusConnects.

4 |oncam

(@) loncam iomlan

Cuimsionn sé seo ioncam oibritichain, glan ¢ CBL inghndthaithe, faltais faoin gConradh Damhachtana Dhirigh agus
deontais ioncaim. Solathrai seirbhisf iompair is ea an chuideachta agus cuireann si seirbhisf ar fail ar fud Bhaile Atha
Cliath agus ta sf & riald ag an NTA. Ni thugann an chuideachta aitheantas a thuilleadh don bhosca tailli na don ioncam
6 phaisinéiri a ghintear faoin gConradh Damhachtana Dhirigh ¢ sheirbhisi paisinéiri tar éis an aistrithe chuig bonn
costais chomhlain én 1 Eanair 2021. Seoltar ar aghaidh chuig an NTA gach bosca tailli agus ioncam eile paisinéiri a
bhailitear ¢ phaisinéiri iompair phoibli faoin DAC agus ni aithnitear é a thuilleadh i gcuntas brabuis agus caillteanais
Bhus Atha Cliath.

67

SYS11Y3IH

M3IADY JUBW1LIS S,uosiadiieyd

sjusawiajels |enueuly



Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

(b) Oibleagaid Seirbhise Poibli (OSP)

Bhi an focafocht Oibleagaide Seirbhise Poibli ba infoctha le Bus Atha Cliath - trina chuideachta sealbhaiochta, CIE,
cothrom le €325.3 milliin don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2023 (2022: €303.3 milliun).

(c) Deontais ioncaim

Tugtar deontais ioncaim chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais go hiomlan sa bhliain abhartha a fhaightear/ata
infhaighte. Ta tuilleadh sonraf ar na gniomhaireachtai deonudchain, na clair agus na hudarais urrafochta leagtha amach
i Néta 17 (a), de réir Ciorclan Tagartha 13/2014 na Roinne Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe.

5 Costais pharolla agus costais ghaolmhara

2023 2022
€000 €000
Cuimsionn na costais foirne:
P4 agus tuarastail 202,745 195,577
Costais leasa shaisialaigh 21,018 19,442
Costais eile a bhaineann le sochar scoir (N6ta 20) 18,105 16,558
Olichostais foirne 241,868 231,577
Luide: parolla caipitlithe (520) -
Costais iomlana foirne (gan luach saothair na stiarthéiri san aireamh) 241,348 231,577
Luach saothair na Stiarthéiri
Luach saothair
- i leith seirbhisi mar stidrthoirf 91 72
- i leith seirbhisf eile 61 60
152 132
Ranniocafochtal a rinneadh le scéim pinsean le sochair shainithe 3 3
Luach saothair agus diolaiochtai iomldna na stitdrthoéiri 155 135
lomlan na dtuarastal agus na gcostas gaolmhar 241,503 231,712

Ta sochair scoir a bhfabhrd do stidrthdir amhain i rith na bliana (2022: 1 stidrthoir) faoi scéim pinsean le sochar sainithe.

Nior tabhafodh aon chostais i leith chailleadh oifige d'aon stidrthdiri in 2023 n6 2022 nd tar éis dhata an chlair
comhardaithe.

Lion na bhFostaithe

Ba é an meanlion fostaithe i rith na bliana: 2023 2022
Grad Pa 3,409 3,278
Feidhmilichain/cléireachais 425 423
Sealadach/ar conradh 106 70
lomlan 3,940 3,771
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Cuiteamh priomhphearsanra bainistiochta

Airftear leis an bprfomhlucht bainistiochta na stidrthdirf agus an lucht ardbhainistiochta. Airftear le costas p& agus
tuarastal an luach saothair seo a leanas ata infoctha leis na Priomhoifigeach Feidhmitchain.

2023 2022

€000 €000
Cuaiteamh an Priomhoifigeach Feidhmiuchain
Bunthuarastal 200 200
Sochar comhchineail 3 -
Costais leasa shaisialaigh 8 6
Costais eile i ndail le sochair iarscoir 50 46
lomlan 261 252

Ta tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh ag teacht le treoirlinte na Roinne Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN
agus Athchdirithe i ndail le Priomhfheidhmeannaigh. Bhain an Priomhfheidhmeannach leas freisin as carr cuideachta
a Usaid (2022: carr cuideachta) a raibh sochar comhchinedil inchanach ag baint leis agus a nochtar gcliteamh le
Priomhfheidhmeannaigh thuas.

Léirftear thios an cliteamh a focadh n¢ is infoctha leis an bpriomhlucht bainistiochta (lena n-airitear an Priomhoifigeach
Feidhmilchain) as ucht seirbhisf fostaithe:

2023 2022

€000 €000
Cuiteamh priomhphearsanra bainistiochta
Bunthuarastal 1,750 1,277
Sochar comhchinedil inchanach 3 -
Costais leasa shaisialaigh 117 82
Costais eile i ndail le sochair iarscoir 451 337
lomlan 2,321 1,696

Le linn 2023 rinneadh athbhreithnid ar struchtdr na Foirne Ceannaireachta Sinsearai d'fhonn an struchtdr a ailiniu

le straitéis na cuideachta a cheadaigh an Bord le linn 2023. Fégraiodh Foireann Feidhmidchain athbhreithnithe i mi
Feabhra 2024 agus ta si & cur i bhfeidhm anois. Ta na hiocafochtal iomlana le baill na Foirne Ceannaireachta Sinsearaf
a bhii bhfeidhm le linn 2023 sa nochtadh thuas.

focadh taillf stidrthairf mar seo a leanas le stitrthdirf na cuideachta as ucht seirbhisi mar stitirthéirf in 2023:

An tUasal G. Owens €21,600
L. Carroll Usual €12,600
E. Howley Uasal €12,600
An tUasal C. Maybury €12,600
E. Murray Usual £€6,783
An tUasal K. Wallace €12,600
An Dr Rachel Widdis €12,600

Ni bhfuair an tUasal S. Hannan agus tUasal D. Healy tailli stidrthéra ar bith 6n gcuideachta.
Téa gach iocaiocht ag clof go hiomlan le treoirlinte an rialtais i leith taillf stidrthdéra.

B'ionann na speansais iomlana a focadh maidir le stidrthdiri in 2023 agus €966 (2022: €683).
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5 (a) Costais pharolla agus costais ghaolmhara: riachtanais breise nochtaithe faoi C6d
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riala 2016:

San direamh i bpa agus tuarastal: 2023 2022

€000 €000
Tuarastal 127,439 116,129
Ragobair 17,685 15,556
Lidntais 57,621 63,892
lomlan 202,745 195,577

Téa an uimhir fostaf a raibh iomlan a gcuid sochar fostaf (seachas costais pinsean fostéra) lastigh de ghach banna
€25,000 6 €50,000 suas don tréimhse tuairisciu leagtha amach thios.

Lion na bhFostaithe

2023 2022
€50,000 go €75,000 1,889 1,521
€75,001 go €100,000 192 178
€100,001 go €125,000 36 27
€125,001 go €150,000 10 6
€150,001 go €175,000 2 2
€175,001 go €200,000 1 =
€200,001 go €225,000 2 1

5 (b) Parolla agus costais gaolta: riachtanais nochtuithe breise faoi Imlitir na Roinne
Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchéirithe Tagairt 13/2014

Lion fostaithe a bhfuil iomlan a sochar fostaf (gan costais pinsin fostéra san aireamh) don tréimhse thuairiscithe

a thit laistigh de gach banda de €10,000 ¢ €60,000 in airde.

Lion Foirne

2023 2022
€60,000 go €70,000 489 427
€70,001 go €80,000 178 158
€80,001 go €90,000 87 82
€90,001 go €100,000 39 30
€100,001 go €110,000 22 13
€110,001 go €120,000 11 11
€120,001 go €130,000 4 5
€130,001 go €140,000 7 2
€140,001 go €150,000 2 2
€150,001 go €160,000 2 2
€180,001 go €190,000 1 -
€200,001 go €210,000 2 1

70



6 Costais abhar agus seirbhisi
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2023 2022

€000 €000
Breosla agus bealaf 32,146 27,313
Abhair 25,184 21,010
Cain bhéthair agus ceadunais 963 1,053
Cios agus rataf 982 803
Caillteanais airgeadra eachtraigh 31 18
Muirear i dtaobh gluaiseacht solathair maidir le lagu stoc 54 251
Creidmheas i dtaobh gluaiseacht solathair maidir le lagu féichitnaithe - (26)
Léasanna oibridchain ar cios 574 457
Eilimh um dhliteanas trit pairti agus dliteanas fostairi 4,367 1,265
Seirbhisf eile 27,155 26,477
lomlan 91,456 78,621

6 (a) Costais abhar agus seirbhisi: riachtanais breise nochtaithe faoi Céd Cleachtais chun

Combhlachtai Stait a Rialti 2016:

2023 2022
€000 €000
Taisteal agus maireachtail
Taisteal ndisiinta agus maireachtail 1 1
Taisteal idirnaisiinta agus maireachtail 46 17
Faillteachas 73 47
lomlan taistil agus maireachtail 120 65
Costais dli agus glanadh
Tailli dIf ginearalta 245 275
Eilimh dhliteanais trfG péirtf agus fostéra ar thailli dif (néta 16) 1,264 1,600
Cuiteamh éileamh dliteanais triu pairti agus fostéra (néta 16) 2,542 2,282
lomlan costais agus socruithe dli 4,051 4,157
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7 Costais oibridchain eisceachtula

2023 2022
€000 €000
Athstruchtdrd agus nithe fostaf eile 1,115 118
lomlan 1,115 118

7 (a) Foirceannadh/scaradh: riachtanais breise nochtaithe faoi Céd Cleachtais chun

Combhlachtai Stait a Rialt 2016:

Is nialas (2021: nialas) iomlan na hiocalochtai foirceannadh né scaradh a rinneadh le linn an tréimhse tuairiscithe.

8 Dimheas agus amuchadh na sécmhainni inlaimhsithe agus dolaimhsithe

2023 2022
€000 €000
Amuchadh na sécmhainni seasta doldimhsithe (néta 11) 697 693
Dimheas na sécmhainni seasta inldimhsithe (néta 12) 16,287 16,405
Amuchadh ar dheontais chaipitil (n6ta 17) (16,886) (17,052)
98 46
9 Us
2023 2022
€000 €000
Us infhala agus muirir d4 shamhail
Us infhaighte agus ioncam da& shamhail 2,058 -
2,058 -
Ar iarmhéideanna le cuideachta shealbhaiochta
Ar iarmhéideanna leis an gcuideachta sealbhaiochta (361) (225)
focafochtaf Uis eile (6) 9)
(367) (234)

72



10 Canachas

Costas canach san direamh sa bhrabus né sa chaillteanas
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2023
€000

2022
€000

Cain reatha:
Cain chorparaide na hEireann ar an mbarrachas don bhliain airgeadais

Coigeartu i ndail le blianta airgeadais roimhe sin

255

(1,039)

Costas canach reatha don bhliain airgeadais

Cain iarchurtha:
Bunu agus aisiompu na ndifriochtai uainidchain

Costas canach iarchurtha don bhliain airgeadais

Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

255

(1,039)

Tosca a raibh tionchar acu ar an muirear cdnach don bhliain

Ni hionann an chain arna measunu don bhliain airgeadais agus an chain a cinneadh trid an rata caighdeanach canach
corpardide i bPoblacht na hEireann a chur i bhfeidhm ar an easnamh don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig

2023, is é sin 12.5% (2022: 12.5%). Minitear na difriochtai anseo thios:

2023 2022

€000 €000
Barrachas/(Easnamh) ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 2,335 ©611)
Barrachas/(Easnamh) ghnéthghmomhafocht@i méadaithe faoi 12.5%, 292 (76)
an rata caighdeanach canach corpardide in Eirinn (2022: 12.5%)
Tionchar de bharr:
Dimheas sa bhreis ar liintais chaipititla i leith na bliana 1,809 1,760
loncam neamh-inchanach 2,111 (2,132)
Caiteachas neamh-inasbhainte 8 6
Faoiseamh caillteanais a ghéilleadh do ghripa cuideachta - 442
loncam a mhuirearaitear i leith canach ag an rata nios airde 257 -
Muirear canach iomlan don bhliain 255 -
Forail chanach na bliana roimhe sin a fhreaschur - (1,039)
Cain ar barrachas/(easnamh) don bhliain 255 (1,039)

Nior aithniodh sécmhainn canach iarchurtha fhéideartha €76 millidn (2022: €193 milliin), mar nach cinnte go ndéanfar

{ a aisghabhail sa todhchati i gcoinne brabuis inchanacha.

| mi na Bealtaine 2024 thangthas ar chomhaontu leis na Coimisinéirf loncaim maidir leis na caillteanais tradala charntha

ata ar fail a tugadh ar aghaidh. Bhi na caillteanais sin tagtha chun cinn mar gheall ar ioncam féirdheontais a ldimhseail
mar ioncam nach raibh faoi dhliteanas canachais. Laghdaitear na caillteanais ar aghaidh ¢ €1,543.8 milliin go €606.2

millidn le héifeacht én 1 Eanair 2023 agus laghdaitear an tsécmhainn chanach iarchurtha fhéideartha a bhaineann leis

na caillteanais seo go €76 millidn ¢ €193 millidn.

T4 Bus Atha Cliath ag comhlionadh Imlitir na Roinne Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe Tagairt
44/2006: N6ésanna Imeachta Imréitigh Canach Deontais, Féirdheontais agus locaiochtaf Cosla.
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11 Sécmhainni Seasta Dolaimhsithe

Costas

Amhail an 1 Eanair 2023
Breiseanna

Didscairti

Amhail an 31 Nollaig 2023

Amuchadh

Amhail an 1 Eanair 2023
Muirear don bhliain (néta 8)
Dilscairti

Amhail an 31 Nollaig 2023

Glanmhéideanna de réir na leabhar

Amhail an 31 Nollaig 2023
Ambhail an 31 Nollaig 2022

Bogearrai
€000

14,839
827
(383)

15,283

(13,865)
(697)
383

(14,179)

1,104
974

lomlan
€000

14,839
827
(383)

15,283

(13,865)
(697)
383

(14,179)

1,104
974

Is é seo a leanas an saol Usaideach ata tuartha i leith na gcinedlacha éagsula sécmhainni doldimhsithe chun criocha

amuchta:

Bogearral

12 Soécmhainni seasta inldimhsithe

Costas

Ambhail an 1 Eanair 2023
Breiseanna

Dilscairti

Ambhail an 31 Nollaig 2023
Amuchadh

Ambhail an 1 Eanair 2023
Muirear don bhliain (néta 8)
Dilscairti

Ambhail an 31 Nollaig 2023

Glanmhéideanna de réir na leabhar

Ambhail an 31 Nollaig 2023
Ambhail an 31 Nollaig 2022

idir 3-5 bliana

Feithicli

Paisinéiri

Béthair

€000

274,065

2,791
(334)
276,522

(229,674)
(12,485)
326

(241,833)

34,689
44,391
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Stadanna
Bus agus
Scathlain
Bhus
€000

32,907

32,907

(28,075)
(1,200)

(29,275)

3,632
4,832

Gléasra
agus
Innealra

€000

45,271
12,315
(1,279)

56,307

(40,478)
(2,602)
1,279

(41,801)

14,506
4,793

lomlan

€000

352,243
15,106
(1,613)

365,736

(298,227)
(16,287)
1,605

(312,909)

52,827
54,016
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(i) Rinneadh feithicli paisinéiri béthair a chosain €111millidn (2022: €121 millidn) a dhimheas go hiomlan ach bhf siad
fés in Usaid ag data an chlair comhardaithe.

(i) Nil aon bhreisithe i ndail le feithicli paisinéirf bothair, ar sécmhainni iad ata a dtégail agus sécmhainni nach bhfuil
i mbun seirbhise go féill (2022: Nialas).

(iii) Ni leis an gcuideachta an talamh agus foirgnimh atd in Usaid; ta siad ar tinéireacht ag Cuideachta Sealbhaiochta
CIE agus airitear iad i réitis airgeadais CIE.

(iv) Didscraiodh sécmhainnf ag a raibh costas de €1.6 millidn i rith na bliana i gcomhlionadh bheartais agus nésanna
imeachta Ghrupa CIE i leith didscairt! sécmhainni, agus taifeadadh caillteanas €8,488 ar dhilscairt.

13 Stoic
2023 2022
€000 €000
Abhair chothabhéla agus pairteanna spértha 4,038 2,951
Breosla, bealal agus stoic éagsula eile 1,656 1,504
5,694 4,455

Ta an stoc thuas luaite glan ar sholdthar €1,036,000 i gcoinne difheidhmeacht stoic (2022: €981,000).

Nil aon difriocht shuntasach idir costas athsholathair na stoc agus a suim ghlanluacha.

14 Féichilnaithe

2023 2022

€000 €000

Féichitnaithe tradala 601 595
Méideanna ata dlite 6n gcuideachta sealbhaiochta 158,569 166,035
Réamhiocalochtaf 737 286
Féichilnaithe eile agus ioncam fabhraithe 456 451
160,363 167,367

Ta na méideanna ata dlite én gcuideachta sealbhalochta neamhurraithe agus saor 6 Us, nil aon data aisfocalochta
socraithe ina leith agus ta siad infoctha ar éileamh.

Luaitear na féichiunaithe thuas glan ar sholdthar €13,000 (2022: €17,000) solathar in aghaidh drochfhiach.
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15 CreidiUnaithe (méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain)

2023 2022

€000 €000

CreidiUnaithe tradala 4,184 4,372
Cain chorparaide 255 -
Cain ioncaim/tobhach asbhainte faoi IMAT 3,968 4,911
Arachas sdisialta pa-choibhneasa 3,345 3,434
Cain bhreisluacha 370 242
Cain shiarchoinnealach 57 98
CreidiUnaithe eile 15,231 26,133
loncam iarchurtha 157 109
loncam iarchurtha (néta 17) 15,830 14,984
Fabhruithe 12,751 12,530
56,148 66,813

Creidiunaithe i leith canachais agus arachas sdisialta airithe anseo thuas 7,995 8,685

Ta creidiunaithe tradala agus creididnaithe eile inioctha ar dhatai éagsula sna tri mhi tar éis dheireadh na bliana
airgeadais de réir ghnath-théarmai creidmheasa na gcreididnaithe.

Té creiditnaithe i leith cadnach agus arachas sdisialta infoctha sa chreat ama ata leagtha sfos sa reachtafocht dbhartha.

Baineann ioncaim iarchurtha le ioncaim ¢ thicéid Taxsaver agus 6 thicéid ghearrthéarmacha eile.

16 Solathairti in aghaidh dliteanas

Carsai  Carsaidli Athstruch- Eilimh um lomlan
comhshaoil agus nithe tara agus  dhliteanas
gaolmhara  cursaifostai  triG pairti
eile agus
dhliteanas
fostoiri
€000 €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2022 721 300 3,659 70,870 75,550
(Cur chun sochar)/muirear don chuntas (393) 90 2,525 1,265 3,487
brabuis agus caillteanais
Usaidte i rith na bliana (52) - (135) (3,882) (4,069)
Ambhail an 31 Nollaig 2022 276 390 6,049 68,253 74,968
Ambhail an 1 Eandir 2023 276 390 6,049 68,253 74,968
(Cur chun sochar)/muirear don chuntas 6) 162 2,884 4,367 7,407
brabuis agus caillteanais
Uséidte i rith na bliana - (72) (667) (3,806) (4,545)
Ambhail an 31 Nollaig 2023 270 480 8,266 68,814 77,830
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Cursai comhshaoil

T4 aoiseanna éagsula ag an talamh agus na foirgnimh até & n-aitit ag Bus Atha Cliath. Baineann an soldthar comhshaoil
le méroibreacha tégala nach mor a chur i gerich faoi lathair chun oibleagaidi na cuideachta a chomhlionadh faoi
reachtafocht Chomhshaoil agus faoi reachtaiocht Slainte agus Sabhailteachta.

Cursai dli agus nithe bainteacha

Baineann an fhorail le diospéidi dlithitla fostaithe agus le diospoidi conarthacha eile ata ar sidl faoi lathair. Léirfonn an
fhorail an costas measta a bhaineann leis na nithe seo a réiteach. Nf chuirtear tuilleadh faisnéise ar fail maidir leis na
dfospdidi leaninacha seo mar d'fhéadfadh sé seo dochar a dhéanamh do sheasamh na cuideachta.

Athstruchtaru agus cursai fostai eile

Baineann an solathar le haghaidh athstruchtdrd le hathraithe sa phroisis ghné agus iocaiochtai le baill foirne a mbeidh
tionchar ag na hathruithe sin orthu. Baineann na cursaf le caiteachas parolla neamhghnach. Meastar go mbainfear leas
as an solathar le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2024.

Baineann cursai fostaf eile le costais scohair iar-scoir curtha ar fail ar 31 Nollaig 2023 de €4.2 millidn (2022: €2.9 millidn).

Eilimh um dhliteanas trit pairti agus dhliteanas fostéiri

Déantar aon chaillteanais nach bhfuil cumhdaithe ag arachas seachtrach a chur de mhuirear an chuntais brabuis

agus caillteanais, agus airitear méideanna gan foc sna solathairti in aghaidh dliteanas agus muirear. Déantar solathar
ag deireadh na bliana do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ar dhata an chlair
comhardaithe, lena n-airftear costas na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe (IBNR) don chuideachta fos.

Ina chail mar chomhlacht féinrialaithe, feidhmionn CIE samhail féinarachais faoina n-iomprafonn na cuideachtaf
oibriocha an riosca airgeadais a bhaineann le costas éileamh, faoi réir teagmhais aonuaire irithe agus uasteorainneacha
bliantula i gc&s na n-éileamh triti pairtf. Airftear i gcostas measta na n-éileamh na costais a thabhéfar agus éilimh 4 réiteach.
Glacann an chuideachta gach céim réasunach lena chinntid go bhfuil an fhaisnéis chuf aici maidir lena nochtadh ar
éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir le solathairti a bhunu in aghaidh éileamh, is décha go
mbeidh an toradh deiridh difridil 6n dliteanas bunaidh a cinneadh.

Agus costas measta na n-éileamh neamhioctha a riomh, Usdideann an chuideachta teicnici éagsula meastachain,
lena n-airitear anailis staitistidil ar thaithi stairidil, modh anailise a ghlacann leis go mbeidh patrun forbartha na
n-éileamh reatha ag teacht leis an taithi a bhi ann roimhe seo. Cuirtear san aireamh, &fach, aon athruithe né abhair
neamhchinnteachta a d'fhéadfadh a bheith mar bhonn le saobhadh na staitistici bundsacha, agus athruithe né
abhair neamhchinnteachta a d'fhéadfadh a bheith mar bhonn le costas na n-éileamh gan foc a mhéadu né a laghdu

i gcomparaid le costas na n-éileamh a focadh roimhe seo. Samplaf diobh sin is ea athruithe ar phradisis na cuideachta
a d'fhéadfadh dlus a chur faoi fhorbairt agus/né taifeadadh éileamh arna n-ioc n6 arna dtabhud, né moill a chur orthu,
athruithe ar an timpeallacht dIi, éifeacht an bhoilscithe, athruithe ar mheascan na n-éileamh agus an tionchar ata ag
caillteanais shuntasacha.

Agus costas na n-éileamh ata fégartha ach nach bhfuil foctha @ mheas, bionn aird ag an gcuideachta ar imthosca
timpisti arna gcruthd ag imscruduithe, ar aon fhaisnéis a bhionn ar fail ¢ shaineolaithe dlIi né 6 shaineolaithe eile agus
ar fhaisnéis maidir le fasaigh sa chuirt ar dhliteanais ar bhain tréithe comhchosula leo i dtréimhsi roimhe sin. Is ionann
éilimh mhdara, né éilimh bhreise, agus iad silid a bhfuil costas measta nios mé na €250,000 orthu agus a gcaitear leo ar
leithligh laistigh den samhaltd achtdireach.

Bionn meastachan ar na héilimh IBNR faoi réir ag nios mé neamhchinnteachta na an dliteanas measta i gcas na
n-éileamh a cuireadh in idl cheana don chuideachta, mar gheall ar an easpa faisnéise faoi theagmhas an éilimh, ach
amhain sna casanna sin inar glaodh imscridaitheoirf go dtf laithreacha na dtimpisti. Is ionduil, i gcas cinealacha éileamh
a bhfuil crfoch forbartha nios faide ag baint leo agus ina bhfuil an cion IBNR den chulchiste iomlan ard da réir, go
léiritear éagsulachtal nfos mo ina leith idir na meastachain bhunaidh agus na torthai deiridh mar gheall ar an deacracht
nios mé a bhaineann leis na cllchisti sin a mheas.

77

SYS11Y3IH

M3IADY JUBW1LIS S,uosiadiieyd

sjusawiajels |enueuly



Bus Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil 2023

Déantar solathairti i leith éileamh a riomh mar mhéid comhlan gan aisghabhail atharachais ar bith san direamh.
Aithnitear aisghabhdlacha athdrachais sa chas inar féidir a leithéid d'aisghabhalacha a mheas go réasutnach. Glactar
leis go mbionn aisghabhdlacha atharachais i ndail le héilimh mheasta IBNR ag teacht leis an bpatrun stairidil i dtaobh
aisghabhalacha den sért sin, arna gcoigeartu chun athruithe ar chinedl agus méid chlar atharachais na cuideachta in
imeacht ama a Iéirid.

Chomh maith leis sin, déantar aisghabhalacht an atharachais a mheas ag féachaint d'fhdgra a bheith faighte ¢ bhroicéiri
na cuideachta maidir le haon atharachdirf a bhfuil caillteanas luaite leo.

17 loncam iarchurtha

Airftear sa chuntas seo agus deontais eile én Aontas Eorpach agus 6n Statchiste a chuirfear chun sochair an chuntais
brabuis agus caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar na sécmhainni seasta gaolmhara a dhimheas:

2023 2022
€000 €000
Deontais chaipitil
larmhéid amhail an 1 Eanéir 55,364 67,627
Faighte agus infhala (néta 17(a)) 16,605 4,789
Aisfoctha - -
Amuchadh na ndeontas caipitil (n6ta 8) (16,886) (17,052)
Didscairti Sécmhainni - -
larmhéid ag 31 Nollaig 55,083 55,364
Cionroinnte:
Méideanna ata dlite lastigh de bhliain amhain (néta 15) 15,830 14,984
Méideanna ata dlite tar éis nfos mo na bliain amhain 39,253 40,380
55,083 55,364

17 (a) Nochtadh de réir imlitir na Roinne Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus
Athchdirithe Tagairt 13/2014

Baintear Usdid as gach deontas 6 chisti Statchiste a fhaightear chun na gcrioch ar lorgafodh cead chucu agus a
fuarthas 6n bhfoinse mhaoinithe. Gabhann Bus Atha Cliath air féin infheistiocht an Stait a chosaint agus nf Gséidfidh sé
an infheistiocht sin mar urrds d'aon ghniomhaiocht eile gan dul i gcomhairle roimh ré leis an Roinn lompair, agus cead
a fhail 6n Roinn Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe.

2023 2022

€000 €000
Deontais chaipitil 6 chisti an Statchiste
Clair Infheistiochta Caipitil lompair Phoibli = NTA 16,531 4,703
Conradh um Dhamhachtain Dhireach - NTA 22 55
Deontais chaipitil faighte/infhaighte 6 chisti an Statchiste 16,553 4,758
Deontais chaipitil ¢ fhoinsi seachas cisti an Statchiste 52 31
lomlan na ndeontas caipitil a fuarthas/infhaighte 16,605 4,789
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Déantar deontais chaipitil a amuchadh thar shaolréanna Usdideacha na sécmhainni. Is f an Roinn lompair an roinn
rialtais a dhéanann urrafocht ar mhaoinid deontais chaipitil an NTA. Ta deontais a chuireann an NTA ar fdil teoranta
do ghniomhaiochtaf pso. Ina theannta sin, cuimsionn deontais chaipitil a fuarthas agus ata le fail in 2023 méideanna a
fuarthas agus ata le fail de €52,000 (2022: €31,000) ¢ fhoinsf seachas cistf Statchiste.

2023 2022

€000 €000
Deontais loncaim 6 chisti an Statchiste
Scéim Cunaimh Taistil - NTA 215 184
Scéim Dreasachta Printiseachta - Solas 11 35
Scéim LeanUnachais Ghné um lompar Straitéiseach Turasdireachta - Failte Ireland 2 350
Athdhearadh Lionra BusConnects - NTA - 711
Clar Athchdirithe Flit - NTA - 33
Digiteach a Sheachadann - Féilte Eireann - 49
Tionscal An Clar Rochtana ar an Margadh - Turaséireacht Eireann - 10
Deontais loncaim faighte/infhaighte 6 chisti an Statchiste 228 1,372
Deontais ioncaim 6 fhoinsi seachas cistf an Statchiste 39 102
lomlan na ndeontas ioncaim a fuarthas/infhaighte (néta 3 agus néta 4 (c)) 267 1,474

Tugtar deontais na gCoimisinéirf loncaim chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais ina n-iomlaine sa bhliain abhartha
a fuarthas/is infhaighte. Leagtar amach an ghniomhaireacht agus an clar abhartha thuas.

Is f an Roinn lompair an roinn rialtais urraiochta don Scéim Cdnaimh Taistil, don chlar Athdhearadh Lionra BusConnects
agus don chlar Athchdirithe Flit, agus ta na deontais seo teoranta do ghniomhaiochtai OSP.

Is f an Roinn Turasoéireachta, Cultdir, Ealaion, Gaeltachta, Spdirt agus Mean an roinn rialtais a dhéanann urraiocht ar
an Scéim Leanunachais Ghné um lompar Straitéiseach Turasoéireachta, ar an gClar Rochtana ar an Margadh Digiteach
a Sholathrafonn agus ar an gClar Rochtana ar an Margadh Tionscail agus td na deontais seo gan srian. Is f an Roinn
Breisoideachais agus Ardoideachais, Taighde, Nualafochta agus Eolafochta an roinn rialtais atéd ag déanamh urraiochta
ar an Scéim Dreasachta Printiseachta agus ta na deontais seo gan srian.

Chomh maith leis na deontais ioncaim ata leagtha amach thuas, aithnitear deontais ioncaim eile a fuarthas agus ata
le fail 6 fhoinsi seachas cisti Statchiste de €39,000 (2022: €102,000) in 2022 i ndail le tionscadail inbhuanaitheachta.

18 Scairchaipiteal

2023 2022
€000 €000
Udaraithe:
100,000,000 Gnathscair ar £1.27 an ceann 126,974 126,974
Leithroinnte, glaoite agus curtha i lathair mar chaipiteal gnathscaireanna:
55,000,000 Gnéthscair ar €1.27 an ceann 69,836 69,836

Is ann d'aicme amhain gnathscaireanna. Nil srian ar bith ar dhaileadh dibhinnf agus ar aisioc an chaipitil. Baineann na
Cearta vétala céanna le gach scair agus an aicme chéanna i dtaobh dibhinni, a mhéid a bhfuil an méid iomlan ar gach
scair foctha.
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19 Raiteas faoi shreabhadh airgid

2023 2022

€000 €000
Réiteach na sreafaf airgid oibritichain
Easnamh roimh Us agus chain 644 (377)
Dimheas ar na sécmhainni seasta inlaimhsithe 16,287 16,405
Amuchadh na s6écmhainni seasta dolaimhsithe 697 693
Amuchadh na ndeontas caipitil (16,886) (17,052)
Caillteanas ar dhidscairt sécmhainni seasta inldimhsithe 8 -
Méadu ar stoic (1,239) (700)
(Méadu)/laghdu ar fhéichidnaithe (462) 276
(Laghdu)/méaduar chreiditinaithe agus solathairti (8,904) 2,692
Airgead glan (Gsaidte i)/ginte 6 ghniomhaiochtai oibritichain (9,855) 1,937

20 Pinsin

Feidhmionn Grupa CIE dhé phlean sochar sainithe (Scéim Pinsean CIE don Fhoireann ar Phé Rialta agus plean sochar
sainithe Scéim 2000 (Least) Scéim Aoislitintais CIE 1951) d'fhostaithe ghripa CIE. Is baill de scéimeanna pinsin Ghripa
Céras lompair Eireann iad fostaithe Bhus Atha Cliath. Cinneann achtuire cilithe neamhsple4ch na ranniocafochtaf ar
bhonn luachalacha tribhliantdla faoi mhodh chreididint réamh-mheasta an aonaid.

Ni shonraitear i rialacha na scéimeanna conas ba choir aon bharrachas né easnamh a leithdhaileadh i measc fostoiri
rannphairteacha agus nil aon chomhaontd conartha na beartas luaite i dtaobh glanchostas na sochar sainithe a
leithdhaileadh ar na gripeintitis aonair. Da réir sin, aithnitear glanchostas sochar sainithe na scéimeanna ina n-iomlaine
i réitis airgeadais ar leithligh CIE toisc gurb amhlaidh, in éagmais socru foirmidil conartha a bheith i bhfeidhm, go
gcreideann na stidrthdirf gurb é an t-eintiteas sin ata freagrach as na scéimeanna faoin dli. Aithnionn na heintitis
rannphairteacha eile, lena n-irftear Bus Atha Cliath, costas arb ionann é agus a ranniocaiocht i leith na tréimhse.

Léirigh na luachdlacha ar na scéimeanna faoi FRS 102 amhail an 31 Nollaig 2023 easnamh €371 millin (2022: easnamh
€396 milliin). Ta an nochtadh ata ceangailte faoi FRS 102 maidir le pleananna sochar sainithe an ghrdpa, ina bhfuil an
chuideachta rannphairteach, leagtha amach i réitis airgeadais CIE don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2023, at ar fail
don phobal ¢ CIE, Stéisitin Heuston, Baile Atha Cliath 8, Eire.

Bhi costas pinsean na cuideachta don bhliain ar na scéimeanna sochar sainithe cothrom le €18.1millidn (2022:
€16.6 millidn) agus ta na costais sin san direamh mar sochair iarscor i néta 5. Cuimsionn costas na cuideachta
na rannfocaiochtaf até infoctha i leith na bliana.

21 Ceangaltais chaipitiula

2023 2022
€000 €000
Conradh déanta ina leith: 9,386 17,224

Is ionann na ceangaltais chaipititla agus tionscadail caiteachais chaipititil até ceadaithe ag an mbord arb amhlaidh ina
leith go bhfuil tds curtha leis an obair ar na tionscadail, ach nach raibh siad curtha i gcrich ina n-iomlaine ag deireadh
na tréimhse. Is an tUdaras Naisitinta lompair a mhaoinionn na gceangaltas caipititil de €8.4 milliin lena n-airitear
tionscadail caipitil.
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22 Léasanna oibrilichain

2023 2022
€000 €000
Ag deireadh na bliana, ba iad seo a leanas na hiocaiochtaf 1éasa fosta todhchafocha
a bhfinfoctha faoi léasanna oibriochta narbh fhéidir a cheald:
Laistigh d'aon bhliain amhain 248 213
Idir bliain amhain agus cuig bliana 429 285
677 498

Cuimsionn léasanna oibridchain (i) feithicli neamh-bhus faoi Iéasanna oibridchain agus (i) an muirear Iéasa oibridchain
is infoctha leis an NTA a bhaineann le comhaontu |éasaithe bus a thosaigh in 2017.

23 Rathaiochtai agus Dliteanais Theagmhasacha
Amhail data an chlair comhardaithe t& iasachtaf ar fiti €8 milliin iad (2022: €12 milliin) ag Gripa CIE.

Bionn an chuideachta ina pairtf, 6 am go ham, in imeachtai éagsula dlIi a bhaineann le ceisteanna trachtala a bhfuiltear
ag déiledil leo agus a gcosaint sa ghnathchursa gnd. Déantar stadas imeachtaf ar feitheamh nd imeachtai faoi bhagairt
a athbhreithnit ar bhonn rialta le dliodéirf Ghripa CIE. Is é tuairim na stitrthdiri nach mbeidh na caillteanais, méas

ann doéibh, a eascréidh as na nithe sin nfos mé go habhartha na na solathairti a rinneadh sna raitis airgeadais.

Déantar caiteachas caipititil Bhus Atha Cliath i leith an Fhlit OSP roimh 2017 a chistit trf dheontais chaipitil 6n Udards
Naisidnta lompair. Cuirtear an cistit sin ar fail ag teacht le fordlacha an Chonartha Damhachtana Diri. i bhfeidhm 6
1 Nollaig 2019. Eascrafonn dliteanais theagmhasacha airithe faoi na comhaontuithe sin.

Bhunaigh an Chonradh Damhachtana Dirf soldthairti chomh maith le réchditeamh do sheibhisi iompair poibli a
sheachaint faoi conarthai OSP. Creideann na stilrthdiri gur fiorbheag an baol atd ann go bhfeidhmeoidh an tUdarés
Naisidnta lompair a chearta faoi na comhaontuithe a bhaineann leo.

24 |dirbhearta pairtithe gaolmhara

| ngnathchursa an ghnd, ceannafonn an chuideachta earrai agus seirbhisi ¢ aonin arna rialt ag Rialtas na hEireann.
Ar na haonain is tdbhachtaf diobh sin t& An Post, sn tUdaras Néisitnta lompair agus Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Is pairtf gaolmhar suntasach é an NTA trina aontaigh Bus Atha Cliath conradh 5 bliana ar son 100% de ghniomhaiocht
tradala seirbhise poibli na cuideachta trid Conradh Damhachtana Dirf ar son iompar paisnéiri i mércheantar Bhaile
Atha Cliath. T4 an conradh seo ¢ 1 Nollaig 2019 go Samhain 2024. T4 na stirthdiri den tuairim nach bhfuil candam
na gceannachan sin lasmuigh den an Chonartha Damhachtana Dirf abhartha i ndail le gné na cuideachta.

Téa an chuideachta diolmhaithe 6 cheangaltais nochta alt 33.9 de FRS 102 maidir le hidirbhearta leis na heintitis ar
pairtithe gaolmhara iad de bhua smacht, comhriald né tionchar suntasach a bheith ag an Stat céanna ar an eintiteas
tuairiscithe agus an eintiteas eile.

25 Ballraiocht i nGrapa CIE

Is fochuideachta ar lantinéireacht ag CIE é Bus Atha Cliath agus léiritear sna raitis airgeadais éifeachtaf na ballraiochta
sa Ghrupa.

| gcas roinnt feidhmeanna uileghrdpa amhail Cistean, DI, Maoin agus Pinsin, is  an Chuideachta Sealbhaiochta a
chuireann i gcrich iad ar bhonn seirbhisi comhroinnte dit ar ghearrtar leithroinnt comhaontaithe ar an chuideachta
agus fochuideachtai eile. Is féidir céipeanna de réitis airgeadais chomhdhltite CIE a fhail 6 Runaf na Cuideachta ag
Stéisiun Heuston, Baile Atha Cliath 8, Eire.
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26 Teagmhais iarchlair comhardaithe

| mi na Bealtaine 2024 thangthas ar chomhaontu leis na Coimisinéirf loncaim maidir leis na caillteanais tradala carntha
ata ar fail a tugadh ar aghaidh. Bhi na caillteanais sin tagtha chun cinn mar gheall ar ioncam féirdheontais a laimhseail
mar ioncam nach raibh faoi dhliteanas canachais. Laghdaigh na caillteanais ar aghaidh ¢ €1,543.8 millidin go €606.2
millidn le héifeacht 6n 1 Eandir 2023. Ni aithnionn an chuideachta s6cmhainn chanach iarchurtha i ndail le caillteanais
ar aghaidh mar go bhfuil éiginnteacht ag baint leis an téarnamh amach anseo i gcoinne brabuis inchanach. Da bhri sin,
ni raibh mir choigeartaithe leis na raitis airgeadais mar thoradh air sin. Cuireadh tionchar airgeadais an chomhaontaithe
seo san aireamh sa nochtadh canachais i néta 10 de na raitis airgeadais.

Nil an bord stidrthdirf ar an eolas faoi aon imeachtaf suntasacha eile 6 dheireadh na bliana airgeadais ar g iad a
choigeartl n6 a nochtadh sna raitis airgeadais.

27 Ceadu na raiteas airgeadais

Cheadaigh na stilrthdirf na raitis airgeadais an 29 Bealtaine 2024.
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