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O bhi 1987 ann, t4 rél larnach ag Bus Eireann maidir

le pobail ar fud na tire a cheangal le chéile, seirbhisi
riachtanacha iompair phoibli a sholathar agus tacu le
comhcheangailteacht eacnamioch agus shdisialta ar fud
na tire. Ta an chuideachta fés a forbairt féin chun freastal
ar an mborradh ata faoin éileamh ar sheirbhisi iompair
phoibli, chun tacu le cuspdiri ndisiunta aeraide agus chun
seirbhisi iompair inrochtana, iontaofa agus inbhuanaithe
a sholathar do chustaiméiri agus do phobail.

Is € an misean ata againn daoine agus pobail a cheangal
le chéile ar bhealach inbhuanaithe, chun feabhas a chur
ar an saol.

Is é an fhis ata againn an chail a bheith orainn gur
ceannairi domhanda muid i réimse an iompair phoibli
inbhuanaithe, lion na n-aistear paisinéara a dhubailt tri
sheirbhisi nua a bhunu, a bheith sarmhaith 6 thaobh
oibriochtai agus seirbhis do chustaiméiri de, agus ar
ngno a bheith neodrach 6 thaobh astaiochtai de.
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Miriam Hughes, Cathaoirleach agus
Jean OSullivan, Priomhfheidhmeannach Bus Eireann

Léirionn ar bhfeidhmiocht in 2025 an tabhacht
nios mo agus nios mé a bhaineann le rél Bus
Eireann mar chuideachta ndisitinta bus na
hEireann, agus muid ag cotht ceangal idir
pobail, ag tacu le forbairt réigiunach agus

ag cur 116.5 millidn aistear paisinéara ar

fail ar fud ar seirbhisi.

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025

Raiteas Comhphairteach 6n gCathaoirleach agus 6n bPriomhfheidhmeannach

Ba bhliain { 2025 ina raibh borradh mér faoin €ileamh ar sheirbhisi iompair phoibli. D'fhreastail
Bus Eireann air sin agus leanamar ar aghaidh ag cur na straitéise Horizon 2028 chun cinn |
dtimpeallacht oibritichain ata ag éiri nios casta agus nios luainf.

Léirfonn an fas sin athrd bunusach ar an gcaoi a dtaistealaionn daoine agus ar an rol ata ag an
iompar poibli i dtaca le forbairt eacnamaioch agus réigitinach na hEireann. De réir mar a thagann
borradh faoin éileamh, méadaionn ionchais maidir le hacmhainn, iontaofacht, inbhuanaitheacht
agus luach ar airgead freisin. Taimid dirithe ar fhreastal ar an éileamh sin ar bhealach ata iontaofa
6 thaobh oibriochtal de, atd stuama ¢ thaobh airgeadais de, agus lena bhféadfar fas fadtéarmach
a chothd, agus seirbhisi a solathar againn lena dtacaitear le leas an phobail.

Rinneadh dul chun cinn laidir i leith na dtascairi go léir in 2025. Rinneamar 116.5 millidn
aistear paisinéara, rud a léirfonn an fas leandnach ar fud na seirbhisf uile. Bhaineamar amach
scor 93 faoin gcéad i dtaobh leibhéal sastachta na gcustaiméiri, rud a Iéirfonn an tionchar a
bhi ag ar bhfécas leantnach ar iontaofacht agus ar eispéireas na gcustaiméiri. Thuairisciomar
brabds measartha freisin, rud a Iéirfonn bainistiocht stuama airgeadais agus a fhagann go
bhfuil ardan cobhsai againn le haghaidh infheistiocht leandnach.

Taispeanann na torthai sin na céimeanna ata a nglacadh againn chun feidhmiocht a neartd,
iontaofacht a fheabhsu, agus acmhainnf a bhainistit go ciramach de réir mar a mhéadaionn
an t-éileamh ar na seirbhisi.

Seirbhisi riachtanacha ar scala mor

Is muidne comhlacht bus néisitinta na hEireann agus té rél larnach againn maidir le daoine
a cheangal le chéile agus seirbhisi a chur ar fail idir bailte, srdidbhailte agus cathracha ar
fud na tire. Oibrimid 216 bealach iompair phoibli, a bhformhdr faoi chonarthai Oibleagaide
Seirbhise Poiblf (OSP) thar ceann an Udaréis Néisitinta lompair, rud a chinntionn go bhfuil
comhcheangailteacht riachtanacha & cotht ar fud na tire. De réir mar a mhéadaionn an
borradh faoin éileamh ar sheirbhisi iompair phoibli, ta an rél sin ag éirf nios tabhachtaf

i dtaobh a chinntit go gcuirfear seirbhisf ar fail ata iontaofa, éifeachtuil, ar bhealach a
fhreastalaionn ar riachtanais na bpobal ar fud na tire.

Ta rol tabhachtach ar leith ag ar ngréasan Expressway. Is leis a cheanglaftear breis agus
200 pobal le poist, ionaid oideachais agus seirbhisi ciraim slainte, agus é a fheidhmiu
ar bhonn trachtala i margadh iomafoch. Is tosaiocht rithabhachtach é gréasan laidir,
inbhuanaithe Expressway a rith, chun tacu le comhcheangailteacht sa tir agus chun

cur le hinbhuanaitheacht airgeadais fhoriomlan na heagrafochta.



Raiteas Comhphairteach 6n gCathaoirleach agus 6n bPriomhfheidhmeannach

T4 an Scéim lompair Scoile, a oibrimid thar ceann na Roinne Oideachais agus Oige, f6s ag éirf
nios mo agus nios casta. Thainig méadu 4.9 faoin gcéad ar lion na bpaisinéiri in 2025, agus
eisiodh 181,028 ticéad. Gach 13, thiomain 8,746 feithicil ar 11,241 bealach, agus dhéileail an
t-ionad teagmhala custaiméirf le breis agus 64,000 idirghniomhafocht. Leagtar béim leis sin
ar an tabhacht a bhaineann le leanuint de chérais agus seirbhisi a nuachairit lena chinntit
g0 bhfuil sé fos praiticidil freastal ar an éileamh maor ata ar an scéim.

Is tosafocht rithabhachtach f an inrochtaineacht i gcénai. In 2025, leathnaiomar ar scéim
Tacaiochta don Taisteal Neamhspleach chuig ceithre shuiomh, agus thugamar tacaiocht i leith
1,684 aistear, méadu 48 faoin gcéad i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. Fagann an clar sin
gur moé an méid daoine ar féidir leo taisteal go neamhspleach gan stroé, agus leanfaimid orainn
ag infheistit ionas go mbeidh ar seirbhisf laethula nios inrochtana agus nios éasca le husaid.

Ag ullmhu don saol atd romhainn

Ta an inbhuanaitheacht ina cuid larnach den chaoi a bhfuilimid ag ullmhu don saol ata romhainn.
Le linn 2025, chlddafomar 2.3 millidn ciliméadar i bhfeithiclf leictreacha agus chriochnaiomar an
obair ar iosta Bhaile an Réistigh i Luimneach ionas go bhféadfaf tacd le seirbhis bus cathrach
lanleictreach, an chéad cheann dé leithéid in Eirinn. D& bharr sin, ta laghdl 88 facin gcéad tagtha ar
Usaid dfosail i gcomparaid le leibhéil 2021. Taimid ag treabhadh linn le pleananna chun oibrfochtaf
leictreacha a leathnu i gCorcaigh, i nGaillimh agus i Sligeach, chomh maith le hinfheistiocht
leanunach i bhfeithicli agus i mbonneagar chun tacu leis an aistrid chuig gréasan fsealcharbdin.

Daoine, feidhmiocht agus seirbhisi

Baineann tabhacht ollmhdr leis an rél ata ag na daoine i dtaobh na torthaf sin a bhaint amach.

In 2025, chuireamar failte roimh bhreis agus 500 fostaf nua, rud a d'fhag gur 3,249 ball foirne a
bhi againn ar an mean i rith na bliana. A bhuf lena ndiograis agus lena ngairmitlacht, is féidir linn
ar seirbhisi a rith go sabhailte gach 1& agus is féidir brath orthu. Leanfaimid orainn ag infheistid

i gcumas, in oilidint agus i bhfolldine chun tacd le lucht saothair ata in ann freastal ar riachtanais
ata ag méadu agus ag athrd.

Infheistiu i bhfas réigiinach

Ag féachaint chun cinn duinn, is Iéir go bhfuil ga le hinfheistiocht leaninach sa bhonneagar iompair
phoibli. lonas go mbeidh seirbhisf iontaofa, nua-aimseartha, inbhuanaithe & solathar, nf mér
infheistiocht leandnach a dhéanamh sna feithiclf, sna hiostaf, sa bhonneagar tacafochta agus sna
fostaithe. Leanfaimid orainn ag obair i ndltithphéirt leis an Roinn lompair, leis an Udaras Néisitnta
lompair agus le CIE lena chinntiti go ndéanfar an infheistiocht sin a ailinit agus a chur i bhfeidhm

ar bhealach éifeachtach, fiintach. Leanfaimid orainn freisin ag neartd inbhuanaitheacht agus
fheidhmiocht ar ngréasain Expressway mar chuid larnach den phunann iomlan seirbhisf.

T4 rél larnach ag Bus Eireann i dtaobh forbairt réigiinach a dhéanamh ar bhealach nios cothroime.
Ta gréasan naisiunta agus cumas oibriochtdil againn a fhagann gur féidir linn a chinntid go
mbainfear tairbhe as infheistiocht mhéadaithe san iompar poibli i gcathracha, bailte agus pobail
tuaithe réigitinacha, chomh maith le Mércheantar Bhaile Atha Cliath. Taimid ag leandint ar

aghaidh ag forbairt pleananna nios uaillmhianai maidir le seirbhisf bus réigiinacha, ag neartd na
comhcheangailteachta agus ag tac le forbairt eacnamafoch agus shdisialta ar fud na hEireann.

Ta muinin againn asainn féin agus muid ar an mbéthar sin. Tri dhirid go tréan ar fheidhmiocht,
cuntasacht agus soléthar seirbhisi, is maith an riocht ina bhfuil Bus Eireann chun freastal ar an
mborradh faoin éileamh agus chun rél larnach a bheith againn i gcéras iompair phoiblf na hEireann
agus é seasta ag teacht chun cinn.

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025



Fas, Comhcheangailteacht agus Seasmhacht

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025

Feidhmiocht Oibriochtuil

In 2025, lean Bus Eireann ar aghaidh ag leathnii gach réimse den eagrafocht agus ag
déanamh dul chun cinn lena chuid infheistiochtai méra san inbhuanaitheacht, sa bhonneagar
agus sa tseirbhis do chustaiméiri. | gcomhthéacs an éilimh mhadir ar sheirbhisf, brdnna
oibriochtula agus cur isteach ar sheirbhisi mar gheall ar an athru aerdide, lean an chuideachta
ag diriu ar sheirbhisi iompair phoibli sabhailte, iontaofa agus inrochtana a sholathar do
phobail ar fud na hEireann.

Fas Gréasain agus Eispéireas na gCustaiméiri

D'iompair Bus Eireann 116.5 millitin paisinéir in 2025, sin méadd 6 111.6 milliin in 2024, agus

bhi an méadu sin le sonrd i gcas na seirbhisi uile. Bhi an leibhéal sastachta custaiméiri fos ard

ag 93%, céatadan a sharaigh na spriocanna a leagtar sios in Horizon 2028, in ainneoin dushlain
a bheith le sart fés maidir le plédu trachta.

Bhi &r n-oibriochtaf faoi bhrd ag tds na bliana mar gheall ar Stoirm Eowyn agus dirfodh aird
ar an tionchar suaiteach a bhionn ag teagmhais aeréide ar ghréasan iompair na hEireann.

I rith na bliana, thug an tUdaras Naisitinta lompair isteach a Straitéis Naisitinta Taillf |
Mércheantar Bhaile Atha Cliath. Chomh maith leis sin, leathnafomar 4r Scéim Tacafochta dom
Taisteal Neamhspleach, ar a dtugtai an Scéim Cldnaimh Taistil roimhe seo. Td an scéim sin a
feidhmil i gceithre shuiomh anois agus thugamar tacaiocht i ndail le 1,684 aistear in 2025.

Thacafomar le mérimeachtal, agus cluiche NFL i mBaile Atha Cliath ina measc, agus chuireamar
ar bun oibriochtaf ar mérscala amhail an tseirbhis tointedla in ionad an LUAS idir Staisiun Ui
Chonghaile agus an 3Arena thar ceann an Udaréis Néisitinta lompair. Léirfonn na seirbhisi sin
an cumas ata againn réitigh iompair chasta, ardchaighdedin a chur ar fail ar bhealach solubtha
agus ar scala mor.

Bhi rél tabhachtach fés ag an tseirbhis Expressway maidir le pobail réigiinacha a cheangal
le chéile. Is é sin an gréasan céisti idir-réigiinach is mé in Eirinn, ina bhfuil 14 bhealach a
fhreastalafonn ar bheagnach 250 pobal agus ar ollscoileanna, aerfoirt agus ospidéil ar fud na tire.

Bhi infheistiocht leanunach sna seirbhisi, sa bhonneagar agus sa chumas oibriochtuil ar fud
an ghréasain ag teastail chun tacu leis an bhfas leandnach sin.



Fas, Comhcheangailteacht agus Seasmhacht

Leathnu Seirbhise agus Forbairt Gréasain

Thosaigh Bus Eireann ag rith busanna ar Bhealach 245X idir Corcaigh agus Baile Atha Cliath in
2025 agus d'oibrfomar 206 bealach OSP faoin gConradh Dirdhamhachtana. Cuireadh tairiscint
isteach freisin le haghaidh Bhealach 310 i Luimneach.

| measc na bhfeabhsuithe ar an ngréasan bhi seoladh Sheirbhis S3 Bhaile Shligigh, Bealach 31
i gCorcaigh, agus feabhas ar an trathchlar ar Bhealaf Expressway 2 agus 30.

Criochnaiodh Tionscadal Leictritichain Sheirbhisi Chathair Luimnigh i rith na bliana, facina
bhfreastalaitear ar os cionn 2.1 millidn ciliméadar gan aon astaiochtai én sceithphiopa gach
bliain agus faoina laghddfar astaiochtal diosail faoi bheagnach 90%, rud a fheabhséidh cdiliocht
an aeir i gCathair Luimnigh.

Cuireadh feabhsuithe i bhfeidhm ar an tseirbhis ‘Eire 4 Nascadh' ar Bhealaf 243, 237, 350, 370
agus 519, mar aon le feabhas maér ar an bponculacht ar fud an ghréasain i rith shamhradh 2025.
Seirbhisi lompair Scoile

Is clis bhréid ag Bus Eireann é go bhfuil an Scéim lompair Scoile & feidhmit aige thar ceann
na Roinne Oideachais le breis agus 58 bliain anuas. Is i an scéim an ceann is mo6 da leithéid
san Aontas Eorpach agus cuireann si luach soisialta nach beag ar fail do theaghlaigh agus do
phobail ar fud na hEireann.

Chomh maith le leathnu an ghréasain, neartaigh Bus Eireann a rél maidir le seirbhisf naisitinta
riachtanacha a sholathar, lena n-airitear an Scéim lompair Scoile.

Thainig méadu 4.9% ar lion na bpaisinéiri ar na Seirbhisfi lompair Scoile in 2025, rud a léirfonn
go mbitear fos ag brath go mor ar an tseirbhis riachtanach sin. Faoi dheireadh na bliana bhi
181,028 ticéad eisithe, sin méadu 172,509 i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. Chun
freastal ar an éileamh sin, d'fheidhmigh Bus Eireann gréasan ollmhdr 8,746 feithicil ar 11,241
bealach in aghaidh an lae, rud a chinntigh go raibh seirbhis iompair shabhailte, a bhféadfal
brath uirthi, ar fail do dhaltaf ar fud na hEireann. Thacaigh larionad glaonna le teaghlaigh i rith
2025, agus ldimhseail sé breis agus 64,000 glao agus comhra gréasain.

Lean an borradh faoin éileamh ar sheirbhis iompair do leanaf a bhfuil Riachtanais Speisialta
Oideachais acu, agus fuarthas breis agus 6,800 iarratas nua don scoilbhliain 2025/26.

Bhi breis agus 24,400 dalta a bhfuil riachtanais speisialta oideachais acu a bhain leas as
seirbhisi iompair, sin méadu os cionn 12% bliain ar bhliain. Is amhlaidh fos gur tacaiocht
rithabhachtach do theaghlaigh iad na seirbhisi saincheaptha a chuirimid ar fail do dhaltaf

a bhfuil riachtanais ar leith acu.

Chun freastal ar an méadu ar an éileamh ar fud na seirbhisi uile, ni mér infheistiocht sheasta a
dhéanamh i mbonneagar inbhuanaithe, i bhfeithicli astaiochtaf isle agus i gcérais dhigiteacha..
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Fas, Comhcheangailteacht agus Seasmhacht

Inbhuanaitheacht agus Bonneagar

In 2025, thosaigh Bus Fireann ag tégail iosta nua Tivoli i gCorcaigh, rud a chuirfidh ar &r
gcumas duinn leictrid a dhéanamh ar losta Thobar an Chaipin amach anseo agus a thacéidh
le leathnu na seirbhisf faoi BusConnects. Tathar fés ag clof le sceideal an tionscadail le bheith
criochnaithe faoi 2026.

Ta obair ullmhuchain ar bun chun Tuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaideach a chur
i bhfeidhm, a bheidh ailinithe le mérchreat Ghrupa CIE.

T4 clér bainistiochta dramhafola na cuideachta curtha i bhfeidhm anois ar fud 34 sufomh,
rud a neartafonn an fheidhmiocht chomhshaoil agus a thacaionn lenar ngealltanais i leith
na hinbhuanaitheachta.

I mi Mhean Fémhair, fuair muid an chéad seachadadh de chumasc bithbhreosla 30% HVO,
lena gcinntitear go gcomhlionfar ar n-oibleagaidi maidir le breosla in-athnuaite agus go
gcuirfear ar gclar dicharbénaithe chun cinn.

Chuir Bus Eireann an chéad chéim eile da chldr leictridichéin i bhfeidhm i nGaillimh agus i
Sligeach, agus é ag cur leis an éacht a rinneadh nuair a seoladh an tseirbhis bus lanleictreach
6 Staisiun an Raistigh i gCathair Luimnigh. Ta laghdl nach beag tagtha ar astaiochtal diosail
mar gheall ar leictrid sheirbhisi bus chathair Luimnigh agus is garsprioc thabhachtach é i gclar
dicharbénaithe Bus Eireann.

In 2025, chriochnaigh Bus Eireann na hoibreacha chun an chéad seirbhfs bus chathrach
réigiinach lanleictreach in Eirinn a chur ar bun i Luimneach. Leis sin, té dul chun cinn mér

a dhéanamh maidir le dicharbonud an iompair phoibli ar an leibhéal naisitnta. Le tacaiocht

¢ infheistiocht €54 milliin 6n Udards Néisitinta lompair, aistriodh flit feithicli uirbeach Chathair
Luimnigh ina fhlit nach bhfuil ann ach feithiclf ceallra-leictreacha.

Ta 55 bus leictreach dha urlar & rith ar an tseirbhfs, agus tacaftear leis sin le 35 staisiin
luchtaithe, le 70 gunna luchtaithe, agus le huasghradd mor ar thoilleadh leictreach iosta
Bhaile an Raistigh ¢ 150kVA go 4.5MVA. Faoin tionscadal, togadh fostaisiin nua ESB, ritheadh
nasc leis an ngreille faoi na rianta, tégadh dha fhostaisiin mhodulacha nua agus rinneadh
comhthathd iomlan ar chéras fuinnimh chliste agus ar chdéras bainistiochta flit.

Is féidir breis agus dha mhilliin ciliméadar saor ¢ astaiochtaf én sceithphiopa a chlidach gach
bliain anois. Ta laghdd 88% tagtha ar an méid diosail a Usdidtear i gcomparaid le leibhéil 2021,
rud a léirfonn go bhfuil tls curtha le haistear dicharbénaithe Bus Eireann i Luimneach.

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025

Ta an rata méadaithe ar lion na bpaisinéirf nios mé na dubailte, agus é ardaithe ¢ 2.05 millidn
aistear in 2020 go dti nios m6 na 4.95 millidn in 2025. Ta feabhas tagtha ar chailiocht an aeir,
ta an leibhéal truaillithe torainn laghdaithe agus ta eispéireas na gcustaiméiri feabhsaithe a

bhuf leis an bhflit feithicli nua, ata nios cidine na na seanfheithicli agus ata saor ¢ astaiochtal.

Cuireadh oilitiint ar bhreis agus 250 fostal chun tacu leis an aistrit, agus rinneadh uasghradu
fairsing ar scileanna tiomana agus scileanna cothabhala. Bhi na hoibriochtaf fés ar bun ag an
iosta agus an tionscadal & chur i bhfeidhm, le tacafocht 6 rannphairtiocht laidir le pairtithe
leasmhara, pleanail mhionsonraithe agus ceachtanna a foghlaimiodh én leictrid a rinneadh
roimhe sin i mBaile Atha Luain.

Is é Luimneach an chéad chathair réigitinach in Eirinn anois ag a bhfuil flit busanna uirbeacha
lanleictreacha. Ta an tsamhail ag cur bonn eolais faoi chérais saor ¢ astafochtaf a chuirfear i
bhfeidhm amach anseo i nGaillimh, i gCorcaigh agus i Sligeach agus is |éirit { ar cheannrédafocht
Bus Eireann maidir leis an iompar poiblf inbhuanaithe agus ar a mhedite até sé ar na spriocanna
naisilinta Gnfomhaithe Aeraide a bhaint amach.




Daoine agus Cultur Eagraiochtuil

In 2025, chuir Bus Eireann féilte roimh bhreis agus 500 fostaf nua, rud a thacaigh le fas agus le
feidhmiu na hoibriochtal ar fud na heagraiochta. Bhiomar sa naou hait ar an liosta a fhoilsionn
The Sunday Independent den 200 Fostdir is Fearr agus fuaireamar aitheantas mar cheann de
na 100 Cuideachta is Fearr maidir le Ceannrédafocht i Réimse na Folldine 6 Business & Finance
agus IBEC, rud atd ina theist ar an gcaoi a ndirimid ar fhollaine na bhfostaithe.

Bhuaigh 4r bhfeachtas earcafochta, ‘BE Part of the Next Generatiorn, an mérghradam ag an gcéad
imeacht Changemakers, agus é chun tosaigh ar bhreis agus 50 cuideachta. Leis sin, leagadh béim
ar an gcomhoibrid laidir i measc na bhfoirne margaiochta, earcaiochta agus oilitina.

Cuireadh comhaontu pa nua i bhfeidhm ar bhonn moltai 6n gCoimisiin um Chaidreamh san
Ait Oibre, tar éis don Ghripa Ceardchumann glacadh leo, rud a d'fhag go mbeidh socri pé
cobhsafi, deimhin againn in 2026 agus 2027.

D'fhorbair Bus Eireann a chreat um Chearta an Duine agus Comhionannas tuilleadh i gcomhréir
le hAcht na hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas (2014) agus leis na ceanglais
arna leagan sios ag an Roinn lompair maidir le Meastinu Dualgais agus Gniomhafocht

san Earnéil Phoibli 2023/2025. Bhunaigh Bus Eireann Coiste um Chearta an Duine in

2025, dfhorbraiomar beartas um Chearta an Duine agus cheapamar treochlar oiliiina

um Chearta an Duine chun tacu le cur i bhfeidhm an phlean gniomhaiochta.

Oifig na Gaeilge
Choinnigh Bus Eireann air ag cur i bhfeidhm a chuid oibleagaidf facin Scéim Teanga, lena
n-airitear comhlionadh Acht na dTeangacha Oifigitla, 2003 agus rialachan gaolmhar.

Ba i nGaeilge a foilsiodh 31.25% den abhar fégraiochta in 2025 agus caitheadh 10.5% den
bhuiséad fégraiochta sna meain chumarsaide Ghaeilge, i gcomhréir le hAcht na dTeangacha
Offigidla (Leasu), 2021. Ba mho go mér an caiteachas sin nd an méid a leagtar sios sa reachtaiocht.

Fas, Comhcheangailteacht agus Seasmhacht

Gradaim aitheantais d'fhostaithe Bus Eireann - Going the Extra Mile (GEM).

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025



Réamhra 6n bPriomhoifigeach Airgeadais

Athbhreithniu Airgeadais

T4 4thas orm a thuairisciti go ndearna Bus Eireann brabus in 2025 den chéad uair é bhf
2019 ann. Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025, thuairiscigh an Chuideachta
brabus €0.2 millidn, i gcomparaid le caillteanas €4.2 milliin in 2024.

Cé gur brabus réasunta beag € sin, is fearr go moér é na caillteanas na bliana roimhe sin agus
léirfonn sé go bhfuil dul chun cinn leantnach & dhéanamh i dtaobh feidhmiocht airgeadais
na Cuideachta a neartd tri bhainistiocht stuama costais, feabhsuithe oibriochtula agus
infheistiocht leanunach i seirbhisi iompair phoibli.

Lean Expressway ag cur lena chuid ioncaim i rith na bliana in ainneoin dhushlan na
hiomaiochta. Leathnaiodh na seirbhisi OSP freisin, rud a I&irflonn méadu ar leibhéil solathair
seirbhise agus feabhas ar fheidhmiocht oibriochtuil. D'éirigh go geal leis na Seirbhisi lompair
Scoile: cuireadh leis na bealaf a bhfreastalaitear orthu agus bhi borradh faoin éileamh ar
sheirbhisi ar fud na tire.

2025 2024

€000 €000

loncam 767.4 671.3

TRUCDA 1.7 2.7)

Tom Pelaney.iPriomhosifigeachiAirgeadais Brabus/(Caillteanas) Qibritdichain lomlan 0.2 (4.2)
Brabus oibritchain de réir gniomhaiochta

OSP 2.1 0.0

An tSeirbhis Scoile agus Seirbhisi Trachtala (1.9) (4.2)

Brabus Oibritichain lomlan 0.2 (4.2)

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025




Fas Mér

Thainig méadd mor ar an ioncam in 2025, méadu 14.3% go €767.4 milliin, ar bhonn méadu
ar ghnfomhafocht seirbhise, cisti OSP nios airde, agus borradh faoin éileamh ¢ phaisinéiri.
Thainig méadu 4.4% ar lion na n-aistear paisinéara go 116.5 millidn i rith na bliana. Bhi an
méadu ioncaim le sonrd i ranndga éagsula den ghnd, go hairithe na Seirbhisi lompair Scoile
agus na seirbhisf a thagann faoin bhféirdheontas OSP. Méadafodh an cistit OSP €28.8 milliun,
né 14.2%, go €232.2 millidn, rud ata i gcomhréir leis an leathnd ar an soldthar seirbhise.

Thainig méadu €62.3 millidn, n6 15.7%, ar an ioncam ¢ na Seirbhisi lompair Scoile, go €457.9
millidn, mar gheall ar leathnu bealaf agus éileamh nios airde, rud a fhagann gurb iad na
seirbhisi sin fés an fhoinse ioncaim is mo ata ag an gcuideachta. Thainig méadu beag 2.4%
ar ioncam Expressway go €54.6 millidn, agus thainig méadu 13.5% ar ioncam faoin gConradh
um Oscailt Mhargadh na mBusanna go €21.4 millidn, mar gheall ar chonarthaf nua.

Cistiu Méadaithe agus Infheistiocht Chaipitiuil

Ta cistit faoin Oibleagaid Seirbhise Poibli (OSP) fés larnach i dtaobh cobhsaiocht airgeadais a
bhaint amach agus seirbhisi iompair phoiblf riachtanacha a sholathar. Is é sin agus na Seirbhisf
lompair Scoile priomhshruthanna ioncaim na heagraiochta, agus is cinamh iad maidir le
costas na seirbhisi neamhthrachtala a aisghabhail. Thainig méadu maér ar an infheistiocht
chaipititil in 2025, ag teacht leis an mbéim ata fos a leagan ar nuachdirid, agus bhi an
caiteachas dirithe ar uasghraduithe maoine, ar fheabhsu teicneolaiochta, agus ar an aistriu
chuig feithicli leictreacha agus bonneagar tacalochta ina leith.

Caiteachas caipituil (Fior 3) €25.5 millidn a rinneadh, méadu ¢ €15.5 millidn in 2024, lena
n-diritear €15.3 millidn i leith maoine, €3.8 milliiin i leith na teicneolaiochta, agus €6.3
millidn i leith feithiclf leictreacha agus trealamh garaiste. Méadaiodh an cistit caipititil n
Udaras Naisitinta lompair go €18.6 milliin freisin, i gcomparaid le €11.9 millidn in 2024, lena
n-diritear deontais €12.2 millidn i gcomhair taldn agus foirgneamh chun tacu le tosaiochtaf
straitéiseacha agus feabhsuithe leaninacha ar an mbonneagar ar fud na tire.
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lonchas Reatha Fior 2. TRUCDA
TRUCDA dearfach (Fior 2) a bhif ag an gCuideachta in 2025: rinneadh €1.7 millitin i gcomparaid

le caillteanas €2.7 millidn in 2024. Thainig feabhas beag ar an gclar comhardaithe, agus thainig

méadu ar na glansécmhainnf go €27.0 milliin amhail an 31 Nollaig 2025, 6 €26.8 millidn. 2025
Thainig méadu ar na glansécmhainni reatha go €69.6 millidn, ar bhonn leachtacht agus
bainistiocht airgid nios laidre.

2024 (€2.72m)
In ainneoin go ndearnamar brabus, nil an fheidhmiocht ach measartha maith go féill
i gcomhthéacs dushlanach oibridichain agus cistithe, agus taimid fos faoi lé luaineacht 2023 €1.49m
na bpraghsanna breosla agus brinna sa slabhra solathair.
Bhi brd moér ar chostais go féill, go hairithe i ndail le breosla, cothabhail agus busanna a fhail ar 2022 €2.89m

cios. D'ardaigh costas an bhreosla 3.8% go €41.4 millidn. Thainig méadu ar chostais pharolla

agus costais ghaolmhara go €199.9 milliin i ndail le meanlion foirne 3,249. Ta smacht leandnach
ar chostais, rannphairtiocht leis na pairtithe leasmhara, solathar seirbhfsi, éifeachtdlacht agus 2021 €2.99m
inbhuanaitheacht fhadtéarmach fés rithabhachtach ionas go mbeidh an gné buanseasmhach.

Fior 1. Brabus/(Caillteanas)

Fior 3. Infheistiocht Chaipitiuil
2025 I €0.21m

2025 €25.5m
2024 (€4.19m)

2024 €15.50m
2023 (€0.68m)

2023 €21.10m
2022 (€1.51m)

2022 €13.2m
2021 (€1.65m)

2021 €16.81m
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Fior 4. Tuilleamh Coinnithe

2024 (€67.4m)

2023 (€63.2m)
2022 (€62.5m)
2021 (€61.0m)

Fior 5. Tuilleamh Coinnithe B

2024 111.60m
2023 107.00m
2022 89.50m

2021 57.50m

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025



Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025

14



An Bord Stitrthoiri
Miriam Hughes

Inidchoiri Neamhspleacha
Forvis Mazars

Bloc 3, lonad Fhearchair

Bdéthar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

David Fox D02 A339

Dermot Healy Eire

Brian Bowden

Diarmuid Corry

Rhona Murphy

Elizabeth Sheehan Laithreain ghréasain

Sandra Tunney buseireann.ie
Tommy Wynne expressway.ie

Priomhoifigeach Feidhmiuchain

Jean O'Sullivan

Runai agus Oifig Chlaraithe
Tom Delaney

An Chloch Leathan

Baile Atha Cliath

D07 X2AE

Uimhir Chlaraithe

119570

Cuideachta faoi Theorainn Scaireanna
Cuideachta Gniomhafochta Ainmnithe faoi
Acht na gCuideachtaf, 2014
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@buseireann

Faisnéis faoin gCuideachta

@transportforireland

#connectingcommunltles

#PlayYourPar
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https://www.buseireann.ie/
https://www.expressway.ie/

Faisnéis faoin gCuideachta

An Fhoireann Ardcheannaireachta

Jean O'Sullivan

An Priomhoifigeach Feidhmiachain

Ceapadh Jean ina Priomhoifigeach Feidhmitich&in ar Bus Eireann

i mi na Samhna 2025. In 2022 a thainig sf chuig an gCuideachta, i
rél an Phriomhoifigigh Daoine. Roimhe sin, bhi Jean i gceannas ar
Fhorbairt Eagriichain le Fiontrafocht Eireann, it a raibh freagracht
uirthi as comhlionadh na gcuspairf straitéiseacha chun oibriochtaf
ar mhorscala a chur i bhfeidhm agus leathnd a dhéanamh ar raon
feidhme cuideachtaf Eireannacha i margaf domhanda. Le linn a
gairme 20 bliain le Fiontrafocht Eireann, bhf réil straitéiseacha

ag Jean amhail Ceann Acmhainni Daonna Domhanda, maoirsit

a dhéanamh ar bhainistiocht tallainne agus acmhainnf a
leithdhaileadh ar straitéisi chun tacu le férsa saothair sofhreagruil
domhanda. Ta an-taithf ag Jean freisin ar an bhforbairt gno ar fud
earnalacha tionsclaiochta éagsula. D'fhorbair agus d'fheidhmigh sf
an chéad straitéis fiontrafochta ban de chuid Fhiontrafocht Eireann
agus tacafonn sf go mor le tionscnaimh chun éagsulacht a chothd
san ionad oibre. Is céimf de chuid Ollscoil Napier Dhun Eideann
{Jean, agus ta bunchéim aici sa Bhainistiocht Mhargafochta agus
Céim Maistir sa Staidéar Gnd i Straitéisf Straitéiseacha Acmhainnf
Daonna 6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.

Tom Delaney

Priomhoifigeach Airgeadais

Thosaigh Tom le Bus Eireann mar Phriomhoifigeach Airgeadais
agus Runaf Cuideachta in 2018, agus ta sé freagrach as solathar,
bainistiocht abhar, riosca agus comhlionadh. Ta taithi nios mé na
25 bliain ar an ardbhainistiocht aige a fuair sé in Eirinn, in Qirthear
na hEorpa agus sa Riocht Aontaithe, agus bhi sé ag obair san
earnail phoiblf agus san earndil phriobhdideach le heagraiochtaf
lena n-airftear Coca Cola, Glanbia, Eir, NAMA, Mazars agus Banc
Shasana. Is Cuntasoir Deimhnithe Cairte é Tom agus ta Céim
Maistir aige sa DIf agus sa Rialail Airgeadais ¢ Ollscoil Queen Mary,
Londain. Ta Teastas sa Bhainistiocht Inbhuanaitheachta Gné aige
6 Ollscoil Cambridge. Bhi sé ina stiurthéir neamhfheidhmidchain
ar Chomhlachas Rialachais Chorparéidigh na hEireann idir 2018
agus 2022.
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Miriam Flynn

Priomhoifigeach na Scoileanna

Ta Miriam i gceannas ar fheidhmil na Scéime lompair Scoile

do Bus Eireann thar ceann na Roinne Oideachais 6 2018 i leith.
Roimhe sin bhf Miriam ina Bainisteoir Réigiinach le freagracht
jomlan uirthi as oibriochtaf Bus Eireann san iardheisceart. Ta
taithf aici freisin ar Sheirbhis do Chustaiméirf, Diolachan agus
Margaiocht, agus Forbairt Gné. Ta Céim Baitsiléara sa Trachtail ag
Miriam ¢ Ollscoil na hEireann Gaillimh, chomh maith le Diopléma
larchéime sa Mhargafocht ¢ Scoil Ghné Smurfit, Coldiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath, agus thug sf faoi Chlar Ceannaireachta
Feidhmitichain Ghripa CIE in UCD freisin. Is comhalta f den
Institiiid Cairte Léistiochta agus lompair in Eirinn agus t4 Teastas
Innitllachta Gairmidla aici in Oibriochtal lompair Naisiunta agus
ldirndisiunta ar Béthar.

Rory Leahy

Priomhoifigeach Sabhailteachta

agus Inbhuanaitheachta

Ceapadh Rory ina Phriomhoifigeach Riosca agus Sabhailteachta
le Bus Eireann in 2018, agus cuireadh an Inbhuanaitheacht faoin
chdram freisin in 2021. T4 sé freagrach as beartas agus straitéis
sabhailteachta na cuideachta, as an straitéis agus an beartas
inbhuanaitheachta, as bainistiocht rioscaf, as réadmhaoin agus
as feidhmiocht fuinnimh. Ba le hlarnréd Eireann a bhi Rory ag
obair ar dtus agus bhiodh sé ag plé le Forbairt Gnd, Oibriochtaf
agus Bainistiocht Réigitinach le Bus Eireann. T& céim ag Rory san
Innealtéireacht Shibhialta ¢ Choliste na hOllscoile, Baile Atha
Cliath, ta diopléma iarchéime sa Bhainistiocht Chomhshaoil aige
6 Choldiste na Triondide, Baile Atha Cliath agus ta Céim Maistir sa
Bhainistiocht Oibriochtaf aige ¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.
Ta Teastas Innidlachta Gairmiula sa Bhainistiocht Oibriochtaf i
réimse an lompair Paisinéirf ar Béthar (Idirndisiunta) aige freisin.



Stephanie Maher

Priomhinnealtéir agus Oifigeach

Bonneagair Chriticidil

Ceapadh Stephanie ina Priomhinnealtéir agus ina hQOifigeach
Bonneagair Chriticidil i mi Dheireadh Fémhair 2025, agus ba

{an chéad duine f a d'fhdin sa rél nua sin chun feidhm nua
Innealtdireachta agus Bonneagair Chriticidil na cuideachta a threord.
Thainig Stephanie chuig Bus Eireann in 2000 agus bhf sf ag obair i
bpoist éagsula amhail Bainisteoir Innealtdireachta Réigitinach agus, le
déanal, Bainisteoir Sinsearach Fuinnimh, agus { i bhfeighil tionscadail
thabhachtacha a bhaineann le dicharbénu agus bainistiocht fuinnimh.
Is uirthi ata cdram an aistrithe chuig iompar poibli inbhuanaithe.
Ta Céim san Innealtéireacht Mheicnitil ¢ Ollscoil Teicneolaiochta
na Mumhan ag Stephanie, chomh maith le Diopléma larchéime sa
tSabhailteacht, Slainte agus Folldine ag an Obair ¢ Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath agus Teastas sa Bhainistiocht Chomhshaoil 6
NEBOSH. Is Bainisteoir Fuinnimh Deimhnithe i le AEE (Cumann na
ninnealtéirl Fuinnimh) agus is comhalta d'Innealtéirf Eireann 1. Sa
rél nua seo, ta sf freagrach as an bhflit agus na hiostaf a bhainistid,
as na haiseanna cothabhala agus as pleanail feithicli ar fud na tire.

Danny McCarthy

Priomhoifigeach Faisnéise

Ceapadh Danny ina Phriomhoifigeach Faisnéise i mi Dheireadh
Fémhair 2022. Ba in 2003 a thosaigh sé ag obair le Bus Eireann.
Ta sé freagrach as cérais faisnéise, as an gclaochlt digiteach agus
as straitéis dhigiteach Bus Eireann ar fud an fhiontair a threor.
Roimhe sin, bhi Danny ina Ceann Teicneolaiochta Faisnéise

agus Claochlaithe le Bus Eireann. Agus taithi breis agus 20 bliain
aige i réimse an iompair phoibli, td an-eolas ag Danny ar chur

i bhfeidhm na nuatheicneolafochta a threord, ar thionscadail
chlaochlaithe a chur i bhfeidhm agus ar thionscnaimh athraithe a
stidradh. Roimh sin, bhi Danny ag obair le Citibank agus le Kindle
Banking Systems. Ta Céim Baitsiléara sa Staidéar Gné ag Danny 6
Ollscoil Luimnigh, chomh maith le diopléma iarchéime sa Loganu
Bogearraf ¢ Ollscoil Luimnigh agus Diopléma sa Straitéis agus
Nudlafocht ¢ Instititid Bainistiochta na hEireann.

Faisnéis faoin gCuideachta

Allen Parker

Priomhoifigeach Custaiméiri

Thosaigh Allen le Bus Eireann sa rél nua seo in 2018. T4 30 bliain
taithf aige ar an mbusiompar in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.
Bhi sé ina Stiurthdir Bainistiochta ar Aircoach, fochuideachta

de chuid First Group plc, agus ar Citylink. Thosaigh sé ag obair

le Bus Eireann sna 1990idl, ansin chuaigh sé ar aghaidh go dtf
Comfort Delgro agus uaidh sin go First Group plc ait a raibh roil
shinsearacha éagsula aige. | mBus Eireann, ta Allen freagrach as
gach gné de sholathar seirbhise agus as feabhas leantnach a chur
ar eispéireas na gcustaiméiri. Cuimsitear leis sin feidhmfocht agus
pleandil, oibriochtaf, faisnéis do chustaiméirf agus inrochtaineacht.
Ta Céim Baitsiléara san Eolafocht (Ondracha) i dTeicneolafocht an
lompair ag Allen ¢ Ollscoil Uladh.

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025
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An Bord
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Miriam Hughes

Cathaoirleach

Ceapadh Miriam ar Bhord Bus Eireann in 2019 agus ceapadh

ina Cathaoirleach i mf Feabhra 2022. Ta sf ina comhalta den
Choiste Trachtala agus Nualafochta agus den Choiste Luacha
Saothair agus té sf ar Bhord CIE chomh maith. Is Stitirthéir

Cairte { Miriam le hinstitidiid na Stidrthairf agus is cathaoirleach
stidrthéir neamhfheidhmidchain f faoi lathair le Eir, Carechoice,
Pluto agus ASAI chomh maith. Bhi sf ina Priomhfheidhmeannach
ar DDFH&B, ceann de na gripaf cumarsaide is mé in Eirinn, ina
Stiurthdir Margafochta le Nestlé, ina Ceannaire Cumarsaide le Banc
na hEireann agus bhi réil mhargafochta eile aici le Smith & Nephew
agus le AIB. Is céimf de chuid an Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
{ Miriam, agus ta Céim Baitsiléara sa Trachtail agus Céim Maistir sa
Staidéar Gno i réimse na Margafochta aici. Bhi sf ina huachtaran

ar Institidid Margafochta na hEireann agus ina cathaoirleach ar
Chumann Fégréiri na hEireann, agus is comhalta de chomhairle
Chumann Tréchtéla Bhaile Atha Cliath { agus comhalta boird
d'Fhoras Ospise na hEireann agus Barnardos Ireland.

Brian Bowden

Is Stidrthéir Neamhfheidhmitchain Neamhspleach agus
ceannaire agus comhairleoir acmhainni daonna é Brian. Is é

Brian Cathaoirleach an Choiste Luacha Saothair agus Daoine

le Bus Eireann agus t& sé ar an gCoiste Inilichdireachta agus
Riosca freisin. Ta Brian ar Bhord Lionra Phriomhoidi Bunscoile

na hEireann (IPPN) freisin, it a bhfuil sé ina chathaoirleach ar

an gCoiste Rialachais agus Riosca. Roimhe seo, bhi Brian ina
Phriomhoifigeach Daoine le Aer Lingus 6 2015 go 2023. Sa rdl

sin, is é a bhfi gceannas ar an fheidhm Acmhainni Daonna do na
5,000 duine a bhionn ag obair leis an aerline agus bhf sé freagrach
as gach gné de straitéis, beartas agus cleachtas daoine. Bhi rdil
shinsearacha acmhainnf daonna, rialachais agus pleanala ag Brian
in Aer Lingus agus in aditeanna eile chomh maith. Is Comhalta de
CIPD é Brian agus is idirghabhalaf creididnaithe CEDR é. Ta Céim
Méaistir sa Staidéar Gno aige i leith Straitéis Acnhainni Daonna,
agus ta Diopléma sa Rialachas Corparaideach aige freisin.

Diarmuid Corry

Ceapadh Diarmuid Corry ar Bhord Bus Eireann in 2018 agus
athcheapadh é in 2021. Ta Diarmuid ina Chathaoirleach ar an
gCoiste Trachtala agus Nualafochta agus ina chomhalta den
Choiste Inbhuanaitheachta agus den Choiste Sabhailteachta agus
Inrochtaineachta. Is sainchomhairleoir é Diarmuid a bhionn ag
plé le dearadh cdras leictreonach, agus go hairithe le haerarthaf
agus spasarthal. Bhunaigh sé ACRA Control Ltd., solathraf uirlisf
tastala eitilte don tionscal aeraspais, agus bhiodh sé ina stidrthéir
ar an gcuideachta sin go dti gur ceannafodh {in 2011. Ta sé ar
bhord an charthanais Spina Injury Ireland. Faoi lathair ta sé ina
Phriomhoifigeach Teicneolafochta le Réaltra Space Engineering
Ltd. T4 Céim Maistir ag Diarmuid san Innealtdireacht Leictreonach
6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath agus t& Céim Maistir sa
Riarachan Gné bainte amach aige chomh maith én Ollscoil Oscailte.

David Fox

Is feidhmeannach sinsearach teicneolafochta faisnéise agus
stidrthdir clar é David, agus ceapadh ar Bhord Bus Eireann é in
2022. Is é Cathaoirleach an Choiste Inbhuanaitheachta é agus is
comhalta é den Choiste Initichdireachta agus Riosca, agus den
Choiste Trachtala agus Nudlafochta. Chomh maith le bheith ina
Phriomhoifigeach Faisnéise le roinnt eagrafochtaf in Eirinn agus thar
lear, bhi sé i gceannas ar an iomaf clar claochlaithe gné ar éirigh go
geal leo. Sa rél a bhf aige mar stidrthdir cleachtais comhairlidchain
ag Oracle, bhi David freagrach as clair bhilledla i réimse na
teileachumarsaide a chur i bhfeidhm do chliaint san Eoraip agus
sa Mheanoirthear. Faoi lathair ta sé ar Choiste Inidchdéireachta
agus Riosca na hOifige Naisitinta um Sheirbhisi Comhroinnte. Ta
Céim Maistir ag David sa Riarachan Gné 6 Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath, Diopléma larchéime sa Chuntasafocht 6 Chomhlachas
na gCuntasdiri Deimhnithe Cairte agus Baitsiléir Eolafochta san
Eolafocht Riomhaireachta ¢ Choléiste na Triondide, Baile Atha Cliath.



Dermot Healy

Ceapadh Dermot Healy ar Bord Bus Eireann ar an 1 Nollaig 2021
faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Qibre (Fiontair Stait),
1977 go 2001. Is comhalta é den Choiste Inbhuanaitheachta agus
den Choiste Sabhailteachta agus Inrochtaineachta. Is tiomanaf
bus é le Bus Eireann ag losta Bhaile an Réistigh i Luimneach.
Thosaigh sé le CIE in 1983 agus bhf réil éagsula aige, agus
Cuntdir Oifige agus Stidrthéir Bus ina measc, sular ghlac sé leis
an bpost ata aige faoi lathair mar thiomanai bus in 1991. Ta
pairt ghniomhach aige i gCeardchumann Naisiinta na nOibrithe
Bus agus larnréid (NBRU) 6 1997 nuair a toghadh ar dtus é ar
choiste a chraoibhe ceantair. Bhi sé ina Leas-Chathaoirleach
agus ina Chathaoirleach ar Chraobh Luimnigh sular toghadh ar
an gComhairle Feidhmidchain Naisidnta € in 1999. Is comhalta é
d'fhoireann naisidnta caibidliochta NBRU agus ta taithi fhairsing
aige ar shaincheisteanna caidrimh thionsclafoch lena n-airitear
roinnt babhtaf caibidliochta leis an gCoimisiuin um Chaidreamh
san Ait Oibre agus ag éisteachtai de chuid na Cuirte Oibreachais.

Rhona Murphy

Ceapadh Rhona ar Bhord Bus Eireann in 2022 agus t4 sf ina
Cathaoirleach ar an gCoiste Sabhailteachta agus Inrochtaineachta
agus ina comhalta den Choiste Inidchdireachta agus Riosca. Bhf
Rhona ina cénaf agus ag obair i Nua-Eabhrac, i Londain agus i
Singeapor roimhe seo. Bhi sfina Priomhoifigeach Feidhmidchain
le The Daily Beast agus ina Priomhoifigeach Feidhmidchain
eatramhach le Newsweek. Roimhe sin bhf sf ina foilsitheoir
domhanda le Newsweek, agus bhf sf ag obair le Dow Jones agus
leis an Wall Street Journal. Faoi lathair, ta sf ina Cathaoirleach

ar Chomhdhail Idirnaisitnta na nliriseoirf Imscrddaitheacha

(ICl)), ata lonnaithe in Washington DC. Ta sf ina stidrthoir
neamhfheidhmidchain ar The Irish Times DAC agus ina stirthoir
boird ar Chomhairle Dearaidh agus Ceardaiochta na hEireann
chomh maith. Is Stidrthoir Cairte { le hinstititid na Stidrthoirf. Chuir
Rhona tus lena gairmréim sna meain i Londain leis na nuachtain
The Times agus The Sunday Times tar éis di céim a bhaint amach i
gColiste na Triondide, Baile Atha Cliath.

Faisnéis faoin gCuideachta

Elizabeth Sheehan

Is comhairleoir margaiochta agus inbhuanaitheachta, coitsealaf
ceannaireachta agus Stidrthéir Neamhfheidhmitchain

Elizabeth Sheehan. Bhi si ag obair thar lear agus in Eirinn i
gcuideachtal amhail C&C International, Allied Domecg, Mars,
PepsiCo, Irish Distillers agus Suntory, ait a raibh si ina Stidrthoir
Margafochta, ina Stidrthoir Nualafochta Eorpach agus ina
Stidrthéir Inbhuanaitheachta Eorpach. Ta taithf fhairsing aici

sa cheannaireacht ar fhas gno, ar chultdr gné ardtionchair

a spreagadh agus ar chur chun cinn na nualaiochta agus na
hinbhuanaitheachta. Ta Elizabeth i gceannas ar chomhairleoireacht
margafochta agus inbhuanaitheachta a chuireann comhairle

ar chliaint maidir le hinbhuanaitheacht a spreagadh ar fud a
straitéise eagraiochtula agus cabhrd le tionchar dearfach a

imirt agus astafochtaf carbdin a laghdu da bharr sin. Ta sf ina
Cathaoirleach ar Ad Net Zero Ireland chomh maith agus ina
comhalta neamhfheidhmitichain de bhord Udarés Caighdeéin
Fograiochta Eireann (ASA) 6 bhf 2018 ann. Is { até ina cathaoirleach
ar choiste straitéise an Udarais agus ta sf ina comhalta den
choiste airgeadais. Bionn Elizabeth ag obair le dacine aonair

agus le heagrafochtal mar choitsealaf ceannaireachta déanann sf
meantdireacht ar an modul sin don Chéim Maistir sa Mhargaiocht
i Scoil Ghnd larchéime Michael Smurfit in Ollscoil Bhaile Atha Cliath.
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Faisnéis faoin gCuideachta
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Sandra Tunney

Is ceannaire sinsearach airgeadais { Sandra Tunney a bhfuil breis
agus 15 bliana caite aici i bpoist ar leibhéal stidrthéra i dtionscal
na teicneolafochta agus na seirbhisf airgeadais. Thainig Sandra
chuig an mBord ar an 2 LUnasa 2024 agus ghlac sf le post
Chathaoirleach an Choiste Initdchdireachta agus Riosca ar an 15
Deireadh Fémhair 2024. Rannchuidigh sf le hobair an Choiste
Inbhuanaitheachta chomh maith. Bhf sf ina Ceann Domhanda ar
Chuntasaiocht do chomhlachtaf ilndisidnta i SAM a bhfuil baint
acu le Teicneolafocht an Airgeadais agus Cibearshlandail, agus
bhi sf ar Bhord Stitrthaéirf eintiteas idirndisitinta éagsula. Ta clair
chun athstruchtdrd a dhéanamh ar fheidhmeanna airgeadais
curtha i bhfeidhm aici ar éirigh go geal leo faoi stidir agus chuir sf
le chéile foirne an-chumasach a bhi ag obair faoina ciram. Agus
{ina stidrthoir cleachtais i ranndg athstruchturaithe KPMG, bhf
sfina saineolafl maidir le glacaddireacht agus leachtd. Ta céim
Baitsiléara Eolaiochta le céadondracha sa Luibheolaiocht agus
sa Mhicribhitheolafocht ag Sandra ¢ Cholaiste na hOllscoile,
Baile Atha Cliath. Chailigh Sandra mar Chuntasair Cairte agus

is comhalta f d'Instititid na gCuntasairi Cairte in Eirinn. T4 sf

ina comhalta d'Institidid na Stidrthoirf chomh maith, agus ta

an deimhnid i ndail le Stidradh Cuideachtai bainte amach aici.

Tommy Wynne

Athcheapadh Tommy Wynne ar Bhord CIE i mi na Nollag 2024 faoi
na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
g0 2001. Thosaigh sé ag obair in iosta de chuid larnréd Eireann

in 1991 agus chuaigh sé ina thiomanaf traenach in 1994.

Ta Ard-Diopléma sa Bhainistiocht Idirnaisidnta larnréid ag Tommy
6n Glasgow Caledonian University. Is idirghabhalaf cailithe é
freisin agus is comhalta claraithe é d'Instititid Idirghabhalaithe

na hEireann (MIl). T4 Teastas sa Bhainistiocht Inbhuanaitheachta
Gno direach faighte aige 6 Ollscoil Cambridge.

Ceannaire ceardchumainn is ea Tommy le fada, agus bhf sé
ina Uachtaran ar Rannég TEAC SIPTU ar feadh 12 bliana. Faoi
lathair ta sé ina chathaoirleach ar Earnail lompair SIPTU agus
ina chomhalta de Chomhairle Feidhmiudchain Naisidnta SIPTU.




Ta a dtuarascail bhliantdil & cur i 1athair ag na Stidrthairi i gcomhréir lena n-oibleagaidi faoi
Acht na gCuideachtaf, 2014 agus faoin Acht lompair (Céras lompair Eireann a Atheagru), 1986,
i leith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

Priomhghniomhaiochtai agus Feidhmiocht Airgeadais

Is { Bus Eireann comhlacht bus néisitinta na hEireann, a chuireann breis agus 100 milliin
aistear ar fail gach bliain ar fud na tire. Is € an misean ata againn daoine agus pobail a
cheangal le chéile ar bhealach inbhuanaithe, chun feabhas a chur ar an saol. Ta foireann
oibre ina bhfuil breis agus 3,300 fostaf againn agus cloimid lenar gcuid luachanna i dtaobh
sabhailteachta agus tus aite a thabhairt don chustaiméir. Taimid tiomanta do sheirbhis
iompair den chéad scoth a sholathar, agus béim a leagan ar chailiocht agus ar shabhailteacht.

T4 Bus Eireann ag freastal ar phaisinéiri ¢ bunaiodh an Stét, nach beag. In 1926, bunafodh an
Irish Omnibus Company chun gréasan seirbhisi bus ar fud na tire a fhorbairt faoi chonradh le
Great Southern Railways. Le himeacht ama, thainig an chuideachta chun cinn agus rinneadh
Ranndg Paisinéirf Béthair CIE aisti. Tar éis atheagri a rinneadh ar CIE in 1987, sannadh na
seirbhisf bus lasmuigh de Bhaile Atha Cliath d'fhochuideachta ar leith, agus ba leis sin a
bunafodh Bus Eireann. Is ctis bhréid do Bus Eireann an oidhreacht sin agus a bheith ina
phriomhsholéthraf iompair phoiblf in Eirinn.

Déanann Bord Stilrthéirf agus foireann bhainistiochta Bus Eireann measunu leantnach ar
fheidhmiocht na heagraiochta tri chreat cuimsitheach tascairf oibriochtula agus airgeadais. Sa
bhliain airgeadais 2025, thuairiscigh Bus Eireann brabus €0.2 milliiin, feabhas ar chaillteanas
€4.2 millidn in 2024. Ba é €1.7 milliin an Tuilleamh Roimh Us, Diluachail agus Amuchadh
(TRUCDA) i leith 2025, i gcomparaid le TRUCDA ditltach €2.7 milliéin in 2024. Amhail an

31 Nollaig 2025, b'fhit €27.0 milliin glansécmhainni an chlair comhardaithe, laghdu ¢ €26.8
millidn in 2024, agus ba é €69.6 millidn luach na nglansécmhainni reatha, i gcompardaid le
€67.7 millidn an bhliain roimhe sin.

In ainneoin leathnu ar na seirbhisi agus méadu 4.4% ar lion na bpaisinéiri, ta méadu maéra
tagtha ar na costais ata ar an gcuideachta i margadh oibritichain an-dushlanach, agus chuaigh
na costais sin i bhfeidhm ar a feidhmiocht airgeadais. Is é priomhchuis an mhéadaithe ar

na costais oibridichain an méadu ata tagtha ar chostas abhar agus seirbhise, rud a théann i
bhfeidhm ar phriomhchatagoiri caiteachais amhail breosla, cothabhail agus busanna a fhail

ar cfos. Ina theannta sin, td méadu tagtha ar chostais pharolla trath ata an chuideachta ag
féachaint le bheith iomafoch i dtaobh daoine oilte a mhealladh agus a choinneail.

Tuarascail na Stitrthoiri

Anuas air sin, bhi tionchar ag asbhaintf ar bhonn cailiocht seirbhise ar na conarthaf
Oibleagaide Seirbhise Poibli, de dheasca deacrachtal ¢ thaobh ponculachta de. Tar éis
caillteanas €4.2 milliin a dhéanamh in 2024, ta athas orainn brabus a thuairiscit in 2025.
Ta sé rithabhachtach aghaidh a thabhairt ar dhishlain mhdéra chostais agus seirbhise
lena chinntit go mbeidh brabus a dhéanamh ag an ngndlacht i gcomhthéacs ina bhfuil

an iomalocht ag éiri nios géire.

In ainneoin costais a bheith ag ardy, thainig feabhas ar an ioncam ¢ na boscaf tailli i rith
2025, trath a rinneadh 116.5 milliin aistear paisinéara - méadu 4.4% i gcomparaid le
2024. Méadaiodh an Féirdheontas Dirdhamhachtana OSP de 14.2% in 2025, mar gheall
ar fheidhmit an chléir ‘Eire 4 Nascadh’ den chuid ba mhé. Ina theannta sin, thainig méadu
15.7% ar an ioncam 6n tSeirbhis lompair Scoile in 2025, i gcomhréir leis na costais, mar
gheall ar an lion mor breise leanai a bhaineann leas as seirbhisi iompair scoile.

Dibhinni

Ni dhearnadh aon dibhinni a mholadh, a dhearbhti nd a foc i rith na bliana 2025 (2024: €0).

Culchisti

B'ionann na caillteanais charntha agus €67.2 milliin ag deireadh 2025 i gcomparaid le €67.5

millidn in 2024.

Priomhrioscai agus Priomhabhair Neamhchinnteachta

T4 crais chuimsitheacha i bhfeidhm ag Bus Eireann chun riosca a bhainistid. Déantar na
priomhrioscaf agus na priomhabhair neamhchinnteachta a shainaithint agus ullmhaftear
pleananna gniomhaiochta chun na rioscai sin a mhaold. Ta clar rioscaf againn a thugtar
cothrom le data ar bhonn leanunach lena athbhreithnid ag na Stidrthdirf agus ag an
bhfoireann ardbhainistiochta. Déanann an Coiste Inidchdireachta agus Riosca (CIR)
athbhreithnild ar na priomhrioscai ar bhonn leantnach, agus tuairiscionn an Coiste sin don
Bhord. Déanann an Coiste Inidchdéireachta agus Riosca athbhreithnid agus faireachan ar
rioscal rialaithe inmheanaigh agus rioscaf initichoireachta freisin. Bhunaigh an chuideachta
Grupa Stidrtha Cibearshlandala agus Seasmhachta in 2025 chun bainistit a dhéanamh ar
rioscal a bhaineann go sonrach le réimse na cibearshlandala, mar gheall ar na tionscadail

mhdrscéla claochlaithe ata ar sidl faoi lathair.
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Tuarascail na Stidrthoiri

Bionn margadh seasmhach de dhith ar an gCuideachta lena cuid seirbhisi a choinneail ar bun.

Bhian Chuideachta fés ag déanamh dltthfhaireachan ar a hioncam agus costais ar feadh 2025.

Cuirtear an fhaisnéis is nuai faoi rioscai agus deiseanna airgeadais agus geilleagracha faoi
bhréid CIR agus Bhord Bus Eireann ar bhonn trathrialta. Bionn an chuideachta ag brath freisin
ar chistiti leantinach do sheirbhisi poibli agus do sheirbhisi bus scoile én Udaras Naisitinta
lompair agus ¢ na Ranna Rialtais abhartha. Ceanglaitear ar an gCuideachta clof le téarmaf
agus coinnfollacha an chonartha seirbhise poiblf dirdhdmhachtana leis an Udarés Naisitinta
lompair, conarthai ar bhonn tairiscint iomafoch agus aon chonarthaf eile arna ndamhachtain.

Cur Chuige maidir le Bainistiocht Rioscai i mBus Eireann

Airitear le cur chuige Bus Eireann maidir le bainistiocht rioscai féachaint cé na rioscal nua,

na rioscaf atd ag teacht chun cinn agus na rioscaf atd ag athru a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm
ar a chuspairf straitéiseacha, measund a dhéanamh ar rioscai chun déine na n-éifeachtai ar
chuspairf straitéiseacha a thuiscint, rioscaf a chur in ord tosaiochta chun bonn eolais a chur
faoi chinnteoireacht i dtaobh aghaidh a thabhairt orthu, agus freagraf orthu a chur i bhfeidhm
6 thaobh glacadh le rioscal, iad a sheachaint, a laghdd né a chomhroinnt né faire orthu ar
bhonn tosaiochta.

Maoirseacht agus Rialachas Riosca an Bhoird in 2025

Déanann Bord Bus Eireann maoirseacht agus Uinéireacht ar an bprdiseas bainistiochta rioscaf
le tacafocht 6n gCoiste Initichdireachta agus Riosca, agus bionn an obair sin ailinithe leis an
gCdd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald. Faigheann an Bord tuairisci riosca trathrialta
on bhfoireann bainistiochta ar phriomhrioscal agus rioscal straitéiseacha ata ag teacht chun
cinn, lena n-airftear rioscaf agus deiseanna a bhaineann le hinbhuanaitheacht né le gnéithe
comhshaoil, sdisialta agus rialachais.

Leagann an Bord sios an Raiteas Inghlacthachta Riosca, agus déanann sé faomhadh bliantuil
ar an gCreat Bainistiochta Riosca, ar an bPlean Bainistiochta Riosca agus ar an gClar Rioscai.

Is éard atd i gceist leis an gcreatphroiseas na cur i bhfeidhm cérasach na mbeartas, na
nésanna imeachta agus na gcleachtas maidir le rioscaf a chur in idl, a gcomhthéacs a thuiscint,
measunu a dhéanamh orthu, iad a ldimhseail, faireachan, athbhreithnid agus taifeadadh a
dhéanamh orthu agus iad a thuairisciu.

Tuarascail Bhliantdil Bus Eireann 2025

Priomhrioscai Straitéiseacha

Mar chuid d& phréiseas pleanéla straitéisi, cinntionn Bus Eireann go bhfuil sé 4 chur féin
in oiridint do na tionchair, na rioscai agus na deiseanna a eascraionn as athruithe ar an
timpeallacht oibritichain don iompar poiblf in Eirinn.

Bainistiocht Rioscai Airgeadais

Fagann oibriochtal na Cuideachta go mbionn si neamhchosanta ar rioscaf airgeadais éagsula
lena n-diritear riosca leachtachta, praghasriosca agus riosca creidmheasa. Ta proisis agus
ndsanna imeachta bainistiochta riosca airgeadais i bhfeidhm ag Grupa CIE, ina bhfuil an
Chuideachta, chun neamhchosaint na Cuideachta orthu sin agus rioscaf airgeadais eile de
chuid Ghrupa CIE a bhainistit. Chun cobhsaiocht na n-eis-sreafaf airgid a chinntit agus rioscai
airgeadais a bhainistit, Usdideann CIE, an mathaireintiteas, ionstraimf airgeadais dhiorthaigh
de réir na sonrafochta a ghabhann leis an Acht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtaf Airithe
agus Comhlachtaf Eile, 1992, lena ndéantar Udaru ar an Usaid a bhaineann CIE as ionstraimf
airgeadais, agus conarthaf babhtéla tréchtearraf ina measc. Is é Bord CIE a dhéanann formheas
ar Bheartas Cistedin Ghripa CIE, ina ndéantar doiciméadu ar bheartais Ghripa CIE maidir le
bainistiocht rioscaf airgeadais, agus cuireann Rannég Cistedin Ghrupa CIE chun feidhme é.

Praghasriosca

Ta an Chuideachta neamhchosanta ar phraghasriosca trachtearral mar gheall ar a cuid
oibriochtal, agus go hairithe praghas ola. Téann CIE i mbun conarthaf babhtéla trachtearraf
chun neamhchosaint Ghripa CIE ar ghluaiseachtal i bpraghsanna ola a mhaolu. Nil an
Chuideachta ina pairti sna conarthaf sin.

Riosca Malairte Airgeadra Eachtraigh

Bionn Grupa CIE agus an Chuideachta neamhchosanta ar riosca malairte airgeadra eachtraigh
i ngnathchursa an ghnd, go hairithe i ndail le ceannachain agus diolachdin arna n-ainmnid

i steirling agus i ndollar SAM. Usaideann Gripa CIE idir ghlanluachail laistigh den ghripa ar
shreafaf airgid, arna n-ainmniu in airgeadraf eachtracha, agus chonarthaf réamh-mhalairte
chun maolt a dhéanamh ar neamhchosaint Ghripa CIE agus na Cuideachta ar ghluaiseachtaf
réta malairte. Déanann an Grupa réamhchonarthaf airgeadra eachtraigh chun maold a
dhéanamh ar riosca malairte mar gheall ar idirbhearta airgeadais abhartha a bheith ainmnithe
in airgeadra seachas euro. Nil an Chuideachta ina pairti sna conarthaf sin.



Riosca i dtaobh Leachtachta

Bionn Grupa CIE gnfomhach maidir le féachaint chuige go bhfuil idir mhaoinid fiachais
fhadtéarmaigh agus mhaoinit fiachais ghearrthéarmaigh aige lena airithid go bhfuil déthain
cisti ar fail don Ghrdpa, agus an Chuideachta san aireamh, le haghaidh oibriochtai ¢ 1a go Ia.

Infheistiocht Chaipitiuil

Caiteachas caipititil €25.49 milliin a bhi ann in 2025, méadu ¢ €15.49 millidn in 2024.

As sin, leithdhéileadh €15.34 milliin ar Mhaoin (ar Chlar Comhardaithe CIE), €3.81 millitn
ar Theicneolaiocht, agus €6.35 millidn ar Fheithicli Leictreacha agus Trealamh Garaiste.
Ina theannta sin, fuair an chuideachta cistit caipitidil €18.57 millin i gcomhair seirbhisf
Oibleagéide Seirbhise Poibli (OSP) 6n Udaras Naisitinta lompair in 2025, i gcomparaid le
€11.95 millian in 2024. Airiodh leis an gcistit sin deontais €12.25 millidn in 2025, méadu
6 €2.28 milliin in 2024, a bhi leagtha amach do thalamh agus d'fhoirgnimh ar le CIE iad.
Usaideadh na hinfheistiochtaf sin chun feabhas a chur ar sheirbhisi do chustaiméirf na
cuideachta.

Scairchaipiteal agus Culchisti

Leagtar amach sonraf i dtaobh scairchaipiteal na Cuideachta i néta 15.

Nil fochuideachta ar bith ag an gCuideachta na infheistiocht ar bith i gcuideachtaf eile agus
sin mar a bhi amhlaidh an bhliain roimhe sin.

Ba €67.2 milliin a bhi sna culchisti ioncaim (caillteanais charntha) ag deireadh 2025 i
gcomparaid le €67.5 millidn in 2024.

Cruinnithe Scairshealbhoiri

Is ionduil go ndéantar cruinnid ginearalta bliantdil na Cuideachta a thiondl uair amhain

gach bliain féilire, agus ni bheidh aon chas ann ina dtiondlfar é nios mé na 15 mhi tar éis an
chruinnithe ghinearalta bhliantuil roimhe sin. Féadfar an cruinnid a thiondl cibé trath agus
cibé ait a fhororddidh na Stidrthairi. Féadfaidh na Stidrthaéiri cruinnid ginearalta urghnach den
Chuideachta a thiondl aon uair a mheasann siad gur cui sin n6 ar iarraidh ¢ Chéras lompair
Eireann. Tiondladh cruinnit ginearélta bliantdil ar an 9 Aibrean 2025, agus beartaitear cruinnid
ginearalta bliantdil na bliana 2026 a thiondl ar an 26 Bealtaine 2026.

Tuarascail na Stitrthoiri

An Bord

Thainig an Bord Stidrthairf le chéile naoi n-uaire in 2025: tiondladh seacht ngnathchruinnid
agus dha chruinnid speisialta, i gcomparaid le hocht gcruinnit in 2024.

Thainig deireadh le dara téarma oifige Stephen Hannan, Stidrthoir is Oibri, ar an 30 Samhain
2025. Gabhann an Bord bufochas leis as an gcion oibre a rinne sé, lena n-airitear an obair
arinne sé agus € ar an gCoiste Sabhailteachta agus Inrochtaineachta agus ar an gCoiste
Inbhuanaitheachta. Athcheapadh Dermot Healy ina Stidrthair is Oibri ar bhonn toghchain

a tiondladh i bhfémhar na bliana 2025. Ar an 1 Nollaig 2025, cheap an tAire lompair Tommy
Wynne ina Stidrthdir is Oibrf nua.

Rinneadh athbhreithnid ar oibriochtaf choisti an Bhoird, lena n-airitear na Téarmai Tagartha,
le linn 2025 mar chuid den mhaoirseacht rialachais leantnach. Bhreithnigh an Bord na moltaf
a lean as sin, agus athréfar comhdhéanamh agus struchtuir na geoisti in 2026 chun tacu le
rialachas éifeachtach.

Feidhmfonn an Bord faoi Sceideal Abhair atd Forchoimeédta le haghaidh Cinnidh agus Céd
lompair a gclofonn na Stidrthairt uile leis. Stidrthdiri Neamhfheidhmidchain amhain ata ar
an mBord, lena n-diritear beirt Stidrthéirf is Oibri arna gceapadh faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977-2001. Nil aon Stilirthdiri Feidhmitchain air.
Is { Miriam Hughes Cathaoirleach an Bhoird 6n 6 Aibrean 2022 i leith.

Eagsulacht, Comhionannas agus lonchuimsit

Ar an 31 Nollaig 2025, ba mhnd iad ceathrar (44.4%) de na Stitrthdiri ar Bhord Bus Eireann
agus ba fhir iad cuigear (55.6%) acu, rud a chomhlion an sprioc ionadafochta 40% do mhna

a leagtar amach sa Chod Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald. Ta ionadaiocht laidir ag

na mna ar an leibhéal sinsearach freisin: is { Miriam Hughes an Cathaoirleach agus is i Jean
O'Sullivan an Priomhoifigeach Feidhmitichain. T4 an Chuideachta tiomanta fés don Eagsulacht,
don Chomhionannas agus don lonchuimsid, tiomantas ar tugadh aitheantas do leis an
nGradam Eagsulachta agus lonchuimsithe ag na Gradaim Léistiochta agus lompair 2025.
Bronnadh an Gradam Bairr Feabhais agus Gradam Chuideachta lompair Paisinéiri na Bliana
orainn freisin.
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Freastal ar Chruinnithe Boird agus ar Chruinnithe na gCoisti

Anseo thios t& sonraf maidir le tinreamh na Stidrthairf ag cruinnithe Boird/Coiste a tiondladh in 2025:

An Coiste Cruinnithe
An Coiste An Coiste Sabhailteachta Comhphairteacha
Iniuchdéireachta Trachtala agus An Coiste agus An Coiste Luacha Trachtala agus

Ainm an Stiarthéra Bord agus Riosca Nualaiochta Inbhuanaitheachta Inrochtaineachta Saothair Nualaiochta/CIR
Miriam Hughes 9/9 n/a 4/4 n/a n/a 717 3/3
Diarmuid Corry 9/9 n/a 4/4 3/4 3/4 n/a 3/3
Stephen Hannan' 7/8 n/a n/a 3/4 3/4 n/a n/a
Dermot Healy 8/9 n/a n/a 4/4 4/4 n/a n/a
Brian Bowden 8/9 717 n/a n/a n/a 717 3/3
Rhona Murphy 8/9 n/a 3/3 n/a 4/4 n/a 2/3
David Fox 8/9 717 4/4 4/4 n/a n/a 3/3
Sandra Tunney? 9/9 717 n/a 01 n/a 2/2 3/3
Elizabeth Sheehan 9/9 n/a 3/4 3/4 n/a n/a 3/3
Tommy Wynne3 0/0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

" D'éirigh Stephen Hannan as an mBord nuair a thdinig deireadh lena théarma oifige ar an 30 Samhain 2025.
2 D%éirigh Sandra Tunney as an gCoiste Inbhuanaitheachta an 17 Eandir 2025 agus ghlac si rél sa Choiste Luacha Saothair ar an 1 Medn Fémhair 2025.
3 Ghlac Tommy Wynne le rél ar an mBord ar an 1 Nollaig 2025 (an trdth a bhi sceideal cruinnithe an Bhoird agus na gCoisti ag teacht chun criche).
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An Coiste Iniuchdireachta agus Riosca (CIR)

Is é an rol ata ag an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca a chinntit go dtugtar cosaint chuf
do leasanna na scairshealbhdiri agus na bpairtithe leasmhara eile maidir le maoirseacht

ar thuairisciu airgeadais, riald inmheanach, agus inidchadh inmheanach agus seachtrach.

| gcomhréir lena Théarmai Tagartha (a ndearnadh athbhreithnitd orthu in 2024), déanann sé
athbhreithnil ar rioscai agus ar rialachas corparaideach chomh maith le cérais lena chinntid
g0 ndéantar calaois agus éagoir fhéideartha a imscridd. Gniomhaionn sé go neamhspleach
ar an lucht feidhmidchain.

Pléann CIR cinedl agus raon feidhme an inidchta agus a chuid torthaf leis an inidchoir
seachtrach. Ina theannta sin, déanann an Coiste faireachan ar na raitis airgeadais a
ullmhaionn an Chuideachta. Déanann sé faireachan ar éifeachtacht rialuithe inmheanacha
agus chorais bhainistiochta rioscaf na cuideachta trid an eolas is déanaf a fhail 6 Ranndg
Inidchdireachta Inmheanai an Ghrdpa agus 6n bhfoireann ardbhainistiochta.

Tar éis d¢ gach caidreamh idir an Chuideachta agus an gnoélacht iniichoéireachta seachtraf
a mheas, ni déigh le CIR go ndéanann an caidreamh sin dochar do bhreithidnas na
neamhspleadchas an inidchdra.

Thionail CIR seacht gcruinnid in 2025 (thionadil sé seacht gcruinnid in 2024). Chomh maith leis
na cruinnithe sceidealaithe, tiondladh tri chruinnid chomhphairteacha breise den Choiste
Iniichdireachta agus Riosca agus den Choiste Trachtéla agus Nudlafochta i rith na bliana
chun ceist trachtala/airgeadais a bhain leo araon a mheas.

Bhf na Stidrthéirf seo a leanas ar CIR in 2025:
Sandra Tunney (Cathaoirleach an Choiste)
Brian Bowden

David Fox

Tuarascail na Stitrthoiri

An Coiste Inbhuanaitheachta

Airftear ar shainchdram an Choiste seo athbhreithniti a dhéanamh ar Straitéis
Inbhuanaitheachta Bus Eireann, ar phriomhthéscairf feidhmiochta inbhuanaitheachta agus
ar thuairiscit inbhuanaitheachta, ar bhuiséid charbdin agus ar aistriu flit agus bonneagair,
chomh maith le tuairisciu corparaideach ar inbhuanaitheacht, comhphairtiochtai agus
maoinil. Ta an inbhuanaitheacht fite fuaite le hoibriochtal na cuideachta agus foilsionn

si Straitéis Inbhuanaitheachta ar leithligh sa bhreis ar an bpriomhstraitéis ghno. Thionail
an Coiste ceithre chruinnit in 2025 (ceithre chruinnit in 2024).

Bhi na Stidrthdirf seo a leanas ar an gCoiste in 2025:
David Fox (Cathaoirleach an Choiste)
Diarmuid Corry

Dermot Healy

Stephen Hannan (Comhalta go dti an 30 Samhain 2025)
Elizabeth Sheehan

An Coiste Sabhailteachta agus Inrochtaineachta

Airitear leis an sainchdram atd ar Choiste Sabhdilteachta agus Inrochtaineachta Bus Eireann
beartais sabhailteachta a fhorbairt, cérais bainistiochta sabhailteachta, pleananna sabhailteachta
a choinnedil cothrom le data, maoirseacht a dhéanamh ar thuairiscil tiondisci agus teagmhas,
nuashonrd a dhéanamh ar an bplean sabhailteachta, treochlair don straitéis inrochtaineachta
agus priomhthascairf feidhmiochta, agus comhoibril le gniomhaireachtai sabhailteachta agus
inrochtaineachta. D'éirigh go geal le scéim taistil inrochtana na cuideachta agus ta si fos a
leathn dé& bharr sin, le tacaiocht én Udaras Naisitnta lompair. Coinnionn an Coiste suil ghéar
ar fhorbairt na scéime sin.

Thiondil an Coiste ceithre chruinnit in 2025 (ceithre chruinniti in 2024).
Bhi na Stidrthdirf seo a leanas ar an gCoiste in 2025:

Rhona Murphy  (Cathaoirleach an Choiste)
Diarmuid Corry

Stephen Hannan (Comhalta go dti an 30 Samhain 2025)

Dermot Healy
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An Coiste Trachtala agus Nualaiochta An Coiste Luacha Saothair

Bunafodh an Coiste Trachtala agus Nudlafochta in 2022. Bunafodh an Coiste Luacha Saothair in 2022 agus tiondladh seacht gcruinnid de
in 2025. (Tiondladh cuig chruinnid in 2024). Tiondladh dha chruinnid bhreise den

De réir Théarmali Tagartha an Choiste, is iad na priomhdhualgais agus na priomhchdraimf choiste sa bhreis ar na cuig chruinnid sceidealaithe, mar gheall gur fégrafodh post

ata air: an Phriomhfheidhmeannaigh i rith na bliana.

® Maoirseacht phleandla clig bliana agus straitéis infheistiochta nfos fadtéarmat B i i , ) ey
De réir a Théarmai Tagartha (a ndearnadh nuashonrd orthu in 2024), cuimsitear

® Feidhmiocht oibriochtuil le sainchdram an Choiste:

® (Custaiméiri agus cultdr ® | uach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmilchain
® Bainistiocht a dhéanamh ar phairtithe leasmhara agus clu ® | uach saothair an lucht ardbhainistiochta

® Straitéis nualaiochta agus teicneolaiochta faisnéise ® Pleandil comharbais agus forbairt ceannaireachta
® Straitéis, feidhmiocht agus inmharthanacht trachtala ® Beartas luacha saothair na cuideachta

Thionail an Coiste ceithre ghnathchruinnid in 2025. Chomh maith leis na cruinnithe - Stveeisl uiiemaie

sceidealaithe, tiondladh trf chruinnid chomhphéairteacha den Choiste Trachtala agus ® Pinsin
Nualafochta agus den Choiste Initchdireachta agus Riosca i rith na bliana chun ceist . o o i o
o . ' ® |ocaiochtafl foirceanta i gcas daoine den lucht ardbhainistiochta
trachtala/airgeadais a bhain leo araon a mheas.

® Straitéis i leith daoine

Bhi na Stiurthdiri seo a leanas ar an gCoiste Trachtala agus Nualaiochta in 2025: o
® Acmhainni

Diarmuid Corry  (Cathaoirleach an Choiste) o Cultl R héirtiocht
ultdr agus Rannphairtioc

Miriam Hughes L, ‘ Ny
® FEagsulacht agus ionchuimsid

David Fox
® Dualgais éagsula amhail plean oibre bliantuil a cheapadh, miontuairiscf cruinnithe coiste

Elizabeth Sheehan a fhormheas, dul ag obair agus dul i gcomhairle de réir mar is ga le gach coiste eile den
Bhord agus aon dualgais né freagrachtafi eile arna dtarmligean ag an mBord go sainraite

Rhona Murphy
chuig an gCoiste a chomhlionadh.

Bhi na Stiurthdiri seo a leanas ar an gCoiste Luacha Saothair in 2025:
Brian Bowden (Cathaoirleach an Choiste)
Miriam Hughes

Sandra Tunney  (Ceapadh i ar an 1 Medn Fémhair 2025)
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Slainte agus Sabhailteacht

Is tosafocht i gconaf é an ait oibre a bheith slan sabhdilte agus folldine na bhfostaithe agus

na gcustaiméiri uile a chinntid tri chleachtais oibre follaine a chur chun cinn, chomh maith

leis an bhfeasacht ar chursai sabhéilteachta agus seirbhisi Bus Eireann & n-Uséid. Cuirimid
seisitin eolais faoin bhfollaine ar fail go trathrialta do gach ball foirne i rith na bliana ar réimse
abhar. Ina theannta sin, comhlionaimid gach reachtaiocht fostaiochta abhartha lena n-airftear
an tAcht um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair, 2005. Déantar faireachan ar
rialachas cursaf slainte agus sabhéilteachta i mBus Eireann tri Choiste Sabhéilteachta agus
Inrochtaineachta an Bhoird, a fhaigheann nuashonruithe agus tuarascalacha trathrialta 6
bhaill foirne ata ag obair sa réimse sin.

Cleachtais iocaiochta

Aithnionn an Chuideachta an fhreagracht ata uirthi i dtaobh féachaint chuige go gcomhlionfar
forélacha Rialachain na gComhphobal Eorpach (loc Déanach in Idirbhearta Trachtéla), 2013,
arna leasu, i ngach ponc abhartha. Is é beartas focaiochta na Cuideachta é ceangaltais an
Rialachain a chomhlionadh.

Taifid Chuntasaiochta

T4 Bus Eireann ar an eolas faoin oibleagaid atd air taifid chuntasafochta leordhéthanacha
a choinneail de réir Ailt 281 go 285 d’Acht na gCuideachtal, 2014. Chun an oibleagaid sin a
chomhlionadh, Usdideann sé cdrais agus nésanna imeachta cuf agus fostaionn sé daoine
innidla chun na cérais sin a rith agus a bhainistid. Is ag oifigi Bus Eireann ag an gCloch
Leathan i mBaile Atha Cliath 7 a choinnitear na taifid chuntais.

Leasanna Stiurthoiri agus Runai

Tuarascail na Stitrthoiri

Is é an tAire lompair, Aerdide, Fuinnimh agus Comhshaoil a cheapann Stitrthaéirf na
Cuideachta. Seo thios ainmneacha na ndaoine a bhi ina Stidrthéiri i rith na bliana dar

chrioch an 31 Nollaig 2025.
Stiarthoiri

Miriam Hughes  (Cathaoirleach)
Diarmuid Corry

Rhona Murphy

Brian Bowden

David Fox

Dermot Healy

Stephen Hannan (D%irigh sé as ar an 30 Samhain 2025)
Elizabeth Sheehan

Sandra Tunney

Thomas Wynne  (Ceapadh é ar an 1 Nollaig 2025)

RuUnai na Cuideachta

Tom Delaney

Ni raibh aon leas ag na Stidrthoiri na na rdnaithe a d'théin i rith na bliana in aon scair na
binitidr de chuid na Cuideachta, da cuideachta sealbhaiochta na da comh-fhochuideachtat

trath ar bith le linn na bliana.

Ni raibh aon chonradh na socru a rinneadh i gcaitheamh na bliana ina raibh leas abhartha

ag Stidrthair i dtaca le gné na Cuideachta.
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Raiteas ar an gCdras Rialaithe Inmheanaigh 2025
Raon Feidhme na Freagrachta

Admhafonn Bord Bus Eireann agus an Cathaoirleach go bhfuil an Bord freagrach as céras
rialaithe inmheanaigh Bus Eireann. Cuirtear san 4ireamh leis an bhfreagracht sin ceanglais an
Choid Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald (2016). Tugann an Bord ar aird freisin nach
féidir le céras da leithéid ach dearbhu réasunta, agus ni dearbhtd iomlan, a thabhairt nach
dtarléidh earraid abhartha.

Tuairisc ar na Priomhnésanna Imeachta Rialaithe

Deimhnionn Bord Bus Eireann go ndearnadh athbhreithnit bliantuil ar éifeachtacht na gcéras
rialaithe inmhedanaigh idir mf Dheireadh Fémhair agus mi na Nollag 2025. Thug Bord Bus
Eireann an t-athbhreithnid bliantdil ar éifeachtacht na gcéras rialaithe inmhednaigh dé aird

ar an 10 Feabhra 2026.

Ar iarraidh é Bhord Bus Eireann, ta priomhndsanna imeachta rialaithe curtha i bhfeidhm lena
|éiritear méid agus castacht Bus Eireann. Ni raibh aon laigf sa rialti inmheanach airgeadais a
d'fhag gurbh ann do chaillteanais, teagmhais né dbhair neamhchinnteachta abhartha ar gha
iad a nochtadh i Raitis Airgeadais Bhlianttla 2025 na i dTuarascail an Inidchdéra.

Ba cheart na habhair neamhchomhliontacha seo a leanas a thabhairt faoi deara:

Ba é €3.73 milliln an caiteachas neamhchomhliontach in 2025 (ba é €2.83 millitiin an
caiteachas neamhchomhliontach ag deireadh 2024).

Rinne an Bord athbhreithnid ar an Raiteas maidir leis an gCdras Rialaithe Inmheanaigh lena
chinntit gur léirfodh go cruinn ann an coras rialaithe a bhi i bhfeidhm le linn na tréimhse
tuairiscithe i leith 2025.

Rinne Forvis Mazars, na hinitichairi seachtracha, athbhreithnid ar an Raiteas ar an gCdras
Rialaithe Inmheénaigh freisin lena dheimhnid go Iéiritear ann gur chomhlion Bus Eireann
ceanglais an Chdid Cleachtais (ailt 1.20 agus 2.7) agus go bhfuil sé ag teacht leis an méid ata ar
eolas acu 6na n-inidchadh ar na raitis airgeadais. Murab amhlaidh atd, ba cheart don initchair
seachtrach tuairisc a thabhairt air sin sa tuarascail iniichora ar an raiteas airgeadais abhartha.

Tuarascail Bhliantdil Bus Eireann 2025

Ba iad seo a leanas na céimeanna a glacadh lena chinntid go raibh timpeallacht rialaithe chuf
i bhfeidhm i mBus Eireann agus na nésanna imeachta a cuireadh i bhfeidhm chun faireachan
a dhéanamh ar éifeachtulacht an chérais rialaithe inmheanaigh:

® Struchtdr eagraiochtuil ata sainithe go soiléir a ghlacadh, ar struchtdr é lena ngabhann
teorainneacha Udaradis i scribhinn, leithscaradh cui dualgas agus modhanna tuairiscithe
do lucht bainistiochta Bus Eireann, do Bhord Bus Eireann agus do Choistf an Bhoird agus
do Bhord agus Coistf Boird CIE.

® (oras cuimsitheach buiséadaithe agus pleanala ina gcuirtear an fheidhmiocht iarbhir
i gcomparaid leis an mbuiséad formheasta ag deireadh gach tréimhse airgeadais
agus ina ndéantar imscridu ar aon treochtal né éagsulachtal suntasacha. Scaiptear na
tuarascélacha sin ag gach cruinniti de chuid Bhord Bus Eireann agus ar Choist an Bhoird
lena n-athbhreithnid. Tacaitear leis an bproéiseas sin tri nésanna imeachta chun aghaidh
a thabhairt ar impleachtaf airgeadais na mér-rioscaf gno.

® Treoirlinte soiléire maidir le formheas agus rialu caiteachais chaipitidil i gcomhréir leis
an gCéd Caiteachais Phoibli/Treoirlinte Bonneagair. Airftear leo sin: ullmhi na mbuiséad
bliantdil caipititil a dhéanann an bord a fhormheas i gcomhairle le CIE, leis an Roinn
lompair agus leis an Udarés Néisitinta lompair, staidéir mhionsonraithe indéantachta
agus breithmheasanna ar mhérthionscadail chaipititla aonair sula ndéanann an leibhéal
cuf udardis iad a fhormheas (lena n-airftear an Roinn lompair agus an tUdaras Néisitnta
lompair i gcas tionscadail mhora) agus ullmhu tuairisci trathrialta ar an dul chun cinn lena
gcur faoi bhraid an lucht bainistiochta.

® Nimor pdipéar clabhsuir foirmitil a chur i gcrich i leith gach mérthionscadail chaipitidil.
Déanann Grupa Stitrtha Calpititil i mBus Eireann an préiseas Caiteachais Chaipititiil a
mhaoirsiu.

e Athbhreithniti cérasach a dhéanann Feidhm Initichdireachta Inmheanaf Ghripa CIE ar
rialuithe inmhednacha, mar thril line chosanta, lena n-airitear iniichadh a dhéanamh
ar an Raiteas um Chomhlionadh & na Stidrthdiri.

® (reat Bainistiochta Riosca agus Céras Bainistiochta Riosca a chur chun feidhme arb é an
dara line chosanta é agus lena solathraitear ardan in-inidichta chun rioscaf a thaifeadadh
agus a thuairiscit de réir mar a thagann siad chun cinn. Ansin déanann an lucht bainistiochta
measunu agus athbhreithnid orthu ar bhonn miosuil. Cuirtear na priomhrioscaf agus na
bearta chun déiledil leo faoi bhraid an Bhoird gach réithe tar éis do CIR iad a mheas.



Tuarascail na Stitrthoiri

® Nosanna imeachta chun déiledil le Comhlionadh ¢ thaobh Solathair de i gcomhréir leis ® Athbhreithnid ar na Priomhrioscal a sainaithniodh sa Chreat Bainistiochta Riosca,
an Treoir 6n Aontas Eorpach maidir le Solathar, rialacha agus treoirlinte solathair ata i agus Cdras Bainistiochta Riosca faoina solathraitear ardan in-initichta chun rioscai a
bhfeidhm faoi lathair arna leagan amach ag an Oifig um Sholathar Rialtais, Beartas agus thaifeadadh agus a thuairiscit. Ansin déanann an lucht bainistiochta measunu agus
Nésanna Imeachta Solathair Ghripa CIE agus Beartas agus Nésanna Imeachta Solathair athbhreithnid orthu ar bhonn miosuil. Cuirtear na priomhrioscaf agus na bearta chun
Bus Eireann. déiledil leo faoi bhraid an Bhoird gach raithe.

® Nior thuairiscigh Forvis Mazars aon nithe ar diol suntais iad i ndail le riald le linn a n-inidichta. ® Tuairiscitear na priomhrioscai déibh seo a leanas: an Coiste Initchdireachta agus Riosca,

Bord Bus Eireann; agus tuairiscitear rioscaf nach bhféadfar glacadh leo chuig Coiste

® (reat Comhliontachta agus Rialala ar an dara line chosanta i mBus Eireann chun o } , ,
Inidchdireachta agus Riosca Bhord CIE agus Bord CIE.

cabhru leis an gcosaint ar an gcéad line maidir le faireachan ar chomhlionadh agus
athbhreithnithe dearbhaithe cailiochta. Eisitear tuairisc chomhliontachta chuig an mBord ® Athbhreithnid Bliantuil ar Thuarascalacha Mionsonraithe maidir le Rioscal.

gaeh el e cls e R el & diveznzmly Wi, ® Athbhreithnil ar na hAthbhreithnithe um Dhearbht Cailiochta ar mhaithe le riald

® Faireachan agus athbhreithnid ar na cérais rialaithe inmheanaigh in 2025, lena n-airitear: inmhednach, arna ndéanamh mar chuid den Athbhreithnit Bliantuil ar Eifeachtacht
Clér cuimsitheach Dearbhaithe Céiliochta a chur i bhfeidhm ar feadh 2025. an Riglaithe Inmheanaigh.

Creat Athbhreithnithe um Bainistiocht Riosca agus Raiteas Inghlacthachta Riosca Ni raibh aon laigf sa rialt inmhednach airgeadais a d'fhag gurbh ann do chaillteanais,

i leith 2025. teagmhais n6 abhair neamhchinnteachta abhartha ar gha iad a nochtadh i Raitis Airgeadais

- . , 2 R , . Bhliantdla 2025 na i dTuarascail an Initchdra.
Iniichtal Inmheanacha ar an bprdéiseas Bainistiochta Riosca agus ar an gcur chuige

MEIACE e VE e CE il A0 T& an Bord deimhin de go bhfuil an chuideachta ag forbairt agus ag feabhsu a cdérais rialaithe

inmheanaigh. Is f an aidhm fhoriomlan ata leis sin na dearbht éifeachtilachta nios fearr a bheith
ann maidir le comhlionadh, riosca, agus rialachas corparaideach, chun tacu le gniomhafochtaf
rialaithe agus bainistiochta rioscai ar an gcéad agus an dara line chosanta sa chuideachta.

Rinne Bord Bus Eireann, le tacafocht ¢ CIR agus 6 Choistf Boird eile, athbhreithnit ar
éifeachtacht na gcéras rialaithe inmhednaigh a bhaineann le Bus Eireann i leith 2025
tri bhreithnid a dhéanamh ar an méid seo a leanas:

® Athbhreithnid agus formheas ar chlar na hinidchdireachta inmheana i leith 2025 Rinneadh anailis ar na réimsi seo a leanas maidir le dearbhu cailiochta in 2025, agus cuireadh
(arna ullmhu tar éis an phrdisis um measunu riosca inidchéireachta) agus breithnid pleananna ceartdchain i bhfeidhm sa chas ina raibh ga leo:

aIF M) S TeItine! e Comhlionadh an Chéid Cleachtais: Ullmhafodh athbhreithnithe inmhesnacha ar chailiocht

® Breithnil ar mhorthorthai aon imscrdduithe inmheanacha. agus tuarascalacha maidir le stadas comhliontachta. Rinneadh moltai mar chuid de chur

® Athbhreithnil ar thuarascail na n-inidchoiri seachtracha, ina bhfuil sonraf aon drviige " ezl @ el sezsia g feelbisl.

saincheisteanna rialaithe abhartha a d'eascair as an inidchadh a rinne siad ar na raitis ® Athbhreithnid ar Bhainistiocht Riosca: Rinneadh inidchadh inmheanach ar an bPréiseas
airgeadais. Bainistiochta Riosca in 2025. Rinneadh athbhreithnid cailiochta ar an gcreat bainistiochta
riosca agus ar a oiriiinacht don Tuairiscid Inbhuanaitheachta Corparaideach agus na
Caighdeain Eorpacha um Thuairiscid Inbhuanaitheachta ata romhainn i gcomhréir le
treoirlinte ¢ COSO. Leagadh béim mhor in 2025 ar rioscaf straitéiseacha agus ar chlair
aitidla a chomhthathu leis an gclar riosca fiontair.

® MeasUnU leantnach ar thuarascélacha trathrialta 6 Fheidhm Inidichéireachta Inmhedanaf
an Ghrupa, a thug tuairisc thrathrialta freisin ar stadas na saincheisteanna a ardaiodh
roimhe seo éna tuarascalacha féin.
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Tuarascail na Stidrthoiri

Feabhas ar Shlandail Faisnéise: Méadu ar acmhainni agus feabhsuithe ar chérais i ndail
le slandail faisnéise, cibearshlandail, leanlinachas gné agus cosaint sonra.

® Feabhsuithe maidir le Comhlionadh Caighdean Slandala Sonraf i leith cartai focaiochtaf
(PCI): Rinne Worldpay, Adyen and Planet Pay fiand ar Chaighdean Slandala Sonrai PCl
Bus Eireann i leith 2025 a athbhailiochtd in 2025.

® [eabhsuithe ar Chomhlionadh RGCS: Chun tacu le cur i bhfeidhm moltaf a rinneadh in
iniichadh inmheanach an Ghrupa, cuireadh tus le hathbhreithniu cailiochta in 2025.
Dunadh gach moladh a rinneadh san iniichadh inmheanach in 2025.

e Oibleagéidi an Chéid Caiteachais Phoibli/Treoirlinte Bonneagair: Thug Bus Eireann isteach
nésanna imeachta in 2025 chun clof leis an gCdd Caiteachais Phoibli athbhreithnithe ar
mhaithe le feabhas a chur ar chomhlionadh an Chaoid.

® Proiseas Dearbhaithe Comhliontachta maidir le Gnéithe Comhshaoil, Inbhuanaitheachta
agus Rialachais: Forbrafodh plean dearbhaithe comhliontachta chun Bus Eireann a
ullmhd i gcomhair na gceanglas tuairiscithe corparaideach ata ar na bacain maidir le
Tuairisciu Inbhuanaitheachta Corparaideach agus na Caighdeain Eorpacha um Thuairisciu
Inbhuanaitheachta. T4 Bus Eireann ag obair i ndltthphéirt le Grapa CIE faoi chur chuige
tuairiscithe comhdhluite.

® Qibleagaidi i leith na Gaeilge i gcomhréir le hAcht na dTeangacha Oifigitla: Leasalodh Acht
na dTeangacha Oifigitla in 2022. Beidh Scéim Gaeilge Bus Eireann i bhfeidhm go dtf go
ndéanfar an Bille leasaithe a achtd agus forbréfar beartais agus nésanna imeachta le cur
inionad na Scéime in 2026.

Measann Bord Bus Eireann, ar bhonn obair an Choiste IniGichéireachta agus Riosca agus obair
Coistf Boird eile, go raibh rialuithe imleora i bhfeidhm ag Bus Eireann in 2025 chun na rioscaf a
bhain le cuspdirf straitéiseacha na cuideachta a bhainistid, agus go raibh na rialuithe sin & gcur
chun feidhme. Sa chas inar aimsiodh easnaimh né inar aithniodh bearta feabhstchain maidir
leis an gcdras rialaithe inmheanaigh, bhi na bearta ba gha a8 ndéanamh ag lucht bainistiochta
Bus Eireann chun aghaidh a thabhairt orthu.

Is féidir le Bus Eireann dul chun cinn a léirid maidir le hailinit le priomhphrionsabail
na gceanglas a leagtar sios sa Treoir 6n Aontas maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta
Corparaideach agus na Caighdedin Eorpacha um Thuairiscié Inbhuanaitheachta, lena
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n-irftear Dicheall Cuf i leith na hinbhuanaitheachta, Measinu Abharthachta Dubailte,
Rialachas, Straitéis, Bainistiocht Riosca agus Méadrachtaf agus Spriocanna, mar chuid
de chur chuige comhdhlite i leith tuairisciti inbhuanaitheachta ar fud Ghrupa CIE.

Raiteas um Chomhlionadh 6 na Stiurthoiri

Chun criocha Alt 225 d’Acht na gCuideachtafi, 2014 ('an tAcht), déanaimidne, na Stilrthoirf,
an méid seo a leanas:

1. Admhaimid go bhfuilimid freagrach as a chinntit go bhfuil an chuideachta ag comhlionadh
a cuid oibleagaidf iomchuf mar a shainitear iad in alt 225 (1) den Acht (‘'na hoibleagaidf
iomchuf); agus

2. Deimhnimid:

(i) Gur ullmhaiodh raiteas um beartas maidir le comhlionadh (mar a shainmhinitear in
alt 225 (3) (a) den Acht) ina leagtar amach beartais na Cuideachta (a mheasaimid is
cui maidir leis an gCuideachta) lena gcomhlionann an Chuideachta a cuid oibleagaidi
jomchul.

(i) Gur cuireadh i bhfeidhm socruithe cui n6 struchtuir chui, a mheasaimid ata ceaptha
lena chinntit go gcomhlionfar go habhartha oibleagaidi cuf na Cuideachta; agus

(i) Go ndearnadh athbhreithnit ar na socruithe né na struchtuir da dtagraftear i mir
(ii) thuas le linn na bliana airgeadais lena mbaineann an tuarascail seo.

Thug Bus Eireann agus cuideachtaf eile de chuid Ghripa CIE faoi phréiseas mionsonraithe
dearbhaithe cailiochta ionas go mbeidis ag cloi go hiomlan le ceanglais Acht na gCuideachtal,
2014 i ndail leis an Raiteas um Beartas maidir le Comhlionadh ¢ na Stidrthairi. Choimisidnaigh
Grupa CIE an t-athbhreithnid sin i leith gach ceann dé chuideachtaf oibriochta agus is f Rannég
Iniichéireachta Inmheénai Ghripa CIE a bhf ina bhun. Eisfodh tuarascéil chuimsitheach

agus rinne Coiste Initichéireachta agus Riosca Bus Eireann athbhreithnit mionsonraithe

uirthi. Dearbhafodh sa tuarascail go raibh Bus Eireann ag clof go hiomléan leis na ceanglais

a bhaineann leis an Raiteas um Chomhlionadh ¢ na Stidrthairt.



Stadas na Cuideachta

Clérafodh an Chuideachta mar Chuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe, mar a cheanglaitear
faoi Acht na gCuideachtai 2014, ar an 1 Feabhra 2016.

Saordil Faisnéise

Sinfodh an tAcht um Shaorail Faisnéise, 2014 ina dhli in 2014. An bhliain dar gcionn,
thainig codanna dirithe de ghné Bus Eireann faoi fhoralacha an Achta sin den chéad uair.

Leathnaiodh an tAcht ionas go gcludofal faoi na gniomhafochtaf riarachain arna ndéanamh ag
ranndga de chuid na Cuideachta. Baineann na gniomhaiochtaf sin le solathar seirbhisi iompair

scoile don Roinn Oideachais. Faoin Acht, ta Bus Eireann faoi réir ag iarrataf Saoréla Faisnéise
trid an Roinn Oideachais maidir le taifid arna gcruthd én 21 Aibrean 2008.

Gnoéthas Leantach

Ullmhaiodh raitis airgeadais Bus Eireann i leith na bliana 2025 ar bhonn gnéthas leantach.
Le bonn gndthais leantaigh, glactar leis go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an
gCuideachta chun leanuint ar aghaidh ag feidhmiu ar feadh ar a laghad 12 mhi 6n data a
formheasadh na raitis airgeadais seo. Measann Stitrthdirf Bus Eireann gur iomchuf bunus
an ghnothais leantaigh a ghlacadh agus na raitis airgeadais i leith 2025 & n-ullmhdu.

Leagtar amach tuilleadh sonraf i Néta 2 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

Teagmbhais lar-Chlair Comhardaithe

I mian Mharta 2026, ghéaraigh an choimhlint sa Mheanoirthear, rud ba chuis le teagmhas
neamh-choigeartaithe tar éis na tréimhse tuairiscithe. T& méadu tagtha ar an leibhéal
éiginnteachta i ndail le rioscal eacnamalocha ata ann cheana féin da dheasca sinn, lena
n-airitear cur isteach féideartha ar sholathairti fuinnimh agus amhabhar, boilscit a théann
i bhfeidhm ar an éileamh, luaineacht sa mhargadh airgeadais, agus géaru ar an mbaol i
dtaobh na cibearshlandala de.

Nil aon teagmhais shuntasacha iarchlair comhardaithe le tuairiscid ar ga coigeartl a dhéanamh

ar na raitis airgeadais ina leith.

Inidchoiri

Tuarascail na Stitrthoiri

Is é Forvis Mazars, gnélacht cuntasaiochta cairte agus iniichdireachta reachtula, a rinne an

t-inidchadh i leith na bliana 2025 le toilit an Aire lompair, i gcomhréir le hAlt 383(2) d'Acht na
gCuideachtai 2014. Athcheapadh Forvis Mazars ina n-initichéirf seachtracha do Ghripa CIE in
2025, i ndiaidh proiseas solathair cuimsitheach, agus tar éis formheas an Aire lompair a fhail.

Nochtadh Faisnéise do na hlnitchoiri

A mhéid is eol do gach duine de na Stiurthoiri a bhi in oifig ar an data ar a ndearnadh na raitis

airgeadais a fhormheas:

® nil aon fhaisnéis inilichdireachta dbhartha nach bhfuil initichdirf na Cuideachta ar an eolas

fuithi; agus

® (3 gach beart déanta ag na Stilrthadirf ar cheart déibh a bheith déanta acu i gcail Stidrthoirf
chun iad féin a chur ar an eolas faoi fhaisnéis initchdéireachta abhartha ar bith agus lena
chinntit go bhfuil initchaéiri na Cuideachta ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Thar ceann an Bhoird,

(AL

Miriam Hughes
Cathaoirleach

Sandra Tunney
Stidrthoir
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Raiteas um Fhreagrachtai na Stiarthoiri

Ta na Stidrthairf freagrach as Tuarascail na Stidrthoiri agus na raitis airgeadais a ullmhu de
réir Acht na gCuideachtaf, 2014. Tugann na Stidrthairi da n-aire freisin gur sinfodh ina dhlf
Acht na gCuideachtaf (Rialachas Corparaideach, Forfheidhmil agus Foralacha Rialala), 2024,
atd ceaptha chun rialachas, forfheidhmiu agus foralacha rialdla in Acht na gCuideachtai 2014
a fheabhsu agus a neartu.

Faoi dhli na gcuideachtaf in Eirinn, ceanglaitear ar na StiGrthdiri réitis airgeadais a ullmhu i leith
gach bliana airgeadais. Faoin dlf sin, chinn na Stidrthdirf na raitis airgeadais a ullmhu de réir
FRS 102, an Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann (an creat tuairiscithe airgeadais abhartha’). Faoi dhli na gcuideachtai, nf fhéadfaidh
na Stidrthdirf na raitis airgeadais a fhormheas mura bhfuil siad deimhin de go dtugtar Iéargas
florcheart iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na Cuideachta amhail
deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus agus caillteanas na Cuideachta i leith na bliana
airgeadais, agus go gcomhlionann siad Acht na gCuideachtaf, 2014 i ngach sli eile.

Agus na raitis airgeadais sin a n-ullmhu acu, ceanglaitear ar na Stidrthdirf:

® Beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnd i gcomhair raitis airgeadais na Cuideachta
agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ansin.

® Breijthilnais agus meastachdin a dhéanamh atd réasinach agus stuama.

® Ashonru cibé acu a rinneadh né nach ndearnadh na raitis airgeadais a ullmhu de réir na
gcaighdean cuntasaiochta is infheidhme agus na caighdeain sin ata i gceist a shainaithint,
agus aon imeacht abhartha ¢ na caighdeain sin a thabhairt ar aird agus a mhinid.

agus

® Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthas leantach, ach amhain sa chas nach cuf
a ghlacadh leis go leanfaidh an Chuideachta i mbun gnoé.
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Ta na Stiurthairf freagrach as a chinntid go gcoinnionn an Chuideachta, né go gcuireann si
faoi deara go gcoinneofai, taifid chuntasaiochta leordhéthanacha ina ndéantar idirbhearta

na cuideachta a mhiniu agus a thaifeadadh go cruinn, a fhagann gur féidir, trath ar bith,
sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus agus caillteanas na Cuideachta a
chinneadh go réasunta cruinn, a chuireann ar a gcumas daéibh a chinntit go bhfuil na raitis
airgeadais agus Tuarascail na Stidrthairi ag clof le hAcht na gCuideachtal, 2014 agus a fhagann
gur féidir na rditis airgeadais a iniichadh.

Chomh maith leis sin, ta siad freagrach as sécmhainni na Cuideachta a choinneail slan
agus, da réir sin, as céimeanna réasunacha a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtai eile
a chosc agus a bhrath. Ta na Stidrthdirf freagrach as féachaint chuige go gcomhlionfaidh
an Chuideachta an Céd Cleachtais chun Comhlachtaf Stéit a Riald (2016).

Ni g4 gurb ionann an reachtafocht in Eirinn maidir le hullmhu agus scaipeadh raiteas
airgeadais agus an reachtaiocht ata i bhfeidhm i ndlinsi eile. Ta na Stidrthdiri freagrach
as an bhfaisnéis chorparaideach agus airgeadais ata ar laithrean gréasain na Cuideachta
a choinneail cothrom le data agus as a slaine.



Do chombhaltai Bus Eireann

Tuarascail ar iniuchadh ar na raitis airgeadais

Tuairim

Ta raitis airgeadais Bus Eireann (an Chuideachta) don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025
inilchta againn a chuimsionn an Raiteas um loncam Cuimsitheach, an Clar Comhardaithe,
an Raiteas um Athruithe ar Chothromas, an Raiteas faoi Shreabha Airgid agus notai na raitis
airgeadais, lena n-airitear achoimre ar bheartais chuntasaiochta shuntasacha mar a leagtar
amach inota 1. Is é an creat tuairiscithe airgeadais abhartha a cuireadh chun feidhme

agus iad & n-ullmhu néa dli na hEireann agus FRS 102, an Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais

is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann eisithe sa Riocht Aontaithe

ag an Combhairle Tuairiscithe Airgeadais (FRS 102).

Is é ar dtuairim é maidir leis na raitis airgeadaisa leanas:

® go dtugtar léargas fiorcheart iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na
Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2025 agus ar an brabus don bhliain airgeadais dar
chrioch ar an data sin; agus

® gur ullmhaiodh go cufiad de réir an chreata tuairiscithe airgeadais abhartha agus,

® gur ullmhaiodh go cufiad de réir cheanglais Acht na gCuideachtaf, 2014.

Bundus leis an tuairim

Rinneamar ar n-iniichadh de réir na gCaighdedn Idirnaisiinta maidir le hinitichdireacht (Eire)
agus de réir an dlf is infheidhme. Déantar nios mo cur sios ar an bhfreagracht ata orainn faoi

na caighdeain sin thios sa chuid ‘Na Freagrachtai atd ar an Initichdir as an Iniichadh ar na Rditis
Airgeadais’ den tuarascail uainn.

Taimid neamhspleach ar an gCuideachta de réir na gceanglas eitice is abhartha maidir leis an
initichadh a dhéanaimid ar na raitis airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdedan Eiticidil
do Initichéirf arna eisitint ag Udaras Maoirseachta Initichéireachta agus Cuntasafochta na
hEireann (IAASA), agus chomhlionamar na freagrachtaf eiticidla eile atd orainn de réir na
gceanglas sin.

Creidimid gur leor agus gur cui an fhianaise initchta a fuaireamar chun bunus a thabhairt
leis an tuairim uainn.

Tuarascail na n-inidchéiri neamhspleacha

Concldidi a bhaineann le gnéthas leantach
Agus na raitis airgeadais & n-inidchadh againn, thainig muid ar an gconcldid gur iomchuf Usaid na
stidrthdirl ar bhonn cuntasafochta an ghnéthais leantaigh agus na raitis airgeadais a n-ullmhu.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon neamhchinnteachtai dbhartha

a bhaineann le himeachtai né coinnfollacha a d'fhéadfadh, ina n-aonair né i dteannta a
chéile, amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an HFA leanuint ar aghaidh mar ghnéthas
leantach ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad én data nuair a Udaraitear na raitis
airgeadais lena n-eisidint.

Déantar cur sfos ar ar bhfreagrachtaf agus ar fhreagrachtaf na stidrthéiri maidir le gnéthas
leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo.

Faisnéis eile

Is iad na stiurthoiri ata freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsitear leis an bhfaisnéis eile an
fhaisnéis ata san aireamh sa tuarascail bhliantuil, seachas na raitis airgeadais agus tuairisciuil
an inidchdra uainn ina leith. Ni chuimsitear sa tuairim uainn ar na raitis airgeadais an fhaisnéis
eile agus, ach amhain sa mhéid a luaitear a mhalairt go sainraite sa tuarascail uainn, ni léirimid
aon chineal concluide dearbhaithe ina leith.

Is é an fhreagracht ata orainn an fhaisnéis eile a [éamh agus a bhreithnid an bhfuil an
fhaisnéis eile neamhréireach go habhartha leis na raitis airgeadais né leis an eolas a
fuaireamar le linn an inidchadh, né ar cosuil go ndearnadh miraiteas dbhartha ina leith.

Ma aithnimid neamhréireacht dbhartha den soért sin no raiteas a ndealraionn sé gur miraiteas
abhartha é, ni mér duinn a chinneadh an bhfuil aon mhirditeas abhartha sna raitis airgeadais
nd an ndearnadh miraiteas abhartha i leith na faisnéise eile. Mas rud é, ar bhonn na hoibre a
rinneamar, go gcinnimid go ndearnadh miraiteas abhartha i leith na faisnéise eile sin, ni moér
dudinn an méid sin a thuairiscid.

Nil aon nf le tuairiscid againn i ndail leis sin.
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Tuarascail na n-inidchéiri neamhspleacha

Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear le hAcht na gCuideachtai 2014

Is é &r dtuairim, bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an inidchta, go dtuairiscimid:

® 3 an fhaisnéis a thugtar i dtuarascail na stiurthoiri don bhliain airgeadais a n-ullmhaitear
na raitis airgeadais ina leith ag teacht leis na raitis airgeadais;

® ullmhafodh tuarascail na stidrthéiri de réir na gceanglas dlf is infheidhme;

® Dba leor taifid chuntasaiochta na Cuideachta chun go bhféadfai na raitis airgeadais
a inidchadh go héasca agus i gceart; agus

® réitionn na raitis airgeadais leis na taifid chuntasafochta.

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minithe uile ata riachtanach, chun an eolais agus an chreidimh
atd againn, chun criocha ar n-inidichta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairisciu orthu tri eisceacht

Bunaithe ar eolas agus tuiscint na Cuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le linn an initichta,
nil aon mhiraiteas abhartha aitheanta againn i dtuarascail na stidrthairf.

Ceanglaitear le hAcht na gCuideachtal 2014 orainn tuairisc a thabhairt duit mas rud é, inar
dtuairim, nach gcomhlionann an Chuideachta ceanglais aon cheann d’Ailt 305 go 312 den
Acht, a bhaineann le nochtadh luach saothair agus idirbhearta stidrthéiri. Nil aon rud le
tuairiscid againn ina leith seo.

Faoin gCdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait (Lunasa 2016) (an “Céd Cleachtais”), éilitear
orainn tuairisc a thabhairt duit ma ta an raiteas maidir leis an gcéras rialaithe inmheanaigh

a éilitear faoin gCod Cleachtais mar atd san direamh sa Raiteas Rialachais Chorparaidigh i
dtuarascail na Stidrthdiri nach léirfonn comhlionadh na gcuideachtaf le mir 1.9 (iv) den Chéd
Cleachtais n6 mura bhfuil sé ag teacht leis an bhfaisnéis ata ar eolas againn énar gcuid oibre
inidichta ar na raitis airgeadais.

Nil aon rud le tuairiscit againn ina leith seo.
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Freagrachtai Faoi Seach

Freagrachtai ata ar na Stiurthéiri as na Raitis Airgeadais

Mar a dtugtar miniu nios iomlaine air sa raitis ar fhreagrachtal na stidrthéiri mar ata leagtha
amach ar leathanach 44, is iad na stiurthdirf ata freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais
de réir an creatlach tuairiscithe airgeadais infheidhme a thugann |éargas fior agus coir agus
as cibé riald inmhednach a chinnfidh an bhainistiocht is ga ionas gur féidir raitis airgeadais
a ullmhu ata saor 6 mhirditeas abhartha, cibé de bharr calaoise n6 de bharr earraide.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhd, ta na Stidrthairf freagrach as measunud a dhéanamh ar
chumas na Cuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnoéthas leantach, as nochtadh a dhéanamh,
mar is infheidhme, ar nithe a bhaineann le gnéthas leantach agus as bonn cuntasaiochta an
ghndthais leantaigh a Usaid mura bhfuil sé i gceist ag bainistiocht an Chuideachta a leachtd
na deireadh a chur leis na hoibriochtai, né nach bhfuil aon rogha réalaioch acu ach é sin a
dhéanamh.

Na Freagrachtai ata ar an n-itchéir as an inidchadh ar na Raitis Airgeadais

Is iad na cuspdirf ata againn dearbhu réasunta a fhail maidir le cibé an bhfuil né nach bhfuil
na raitis airgeadais ina n-iomldine saor 6 mhirditeas dbhartha, cibé acu de bharr calaoise

né earrdide, agus tuarascail initchdra a eisidint ina bhfuil an tuairim uainn. Ardleibhéal
dearbhaithe is ea dearbhu réasunta, ach nf hionann é agus rathaiocht go n-aimseofar i gcénaf
in inichadh arna dhéanamh de réir na gCaighdean Idirndisidnta maidir le hinidchdireacht
(Eire) miraiteas dbhartha méas ann dé. Is féidir go n-eascrédh mirditis as calaois né earraid
agus meastar go bhfuil siad abhartha mas rud é, astu féin no le chéile, go bhféadfai a bheith
ag suil go réasunach leis go mbeadh tionchar acu ar chinnti geilleagracha na n-Usaideoirf arna
nglacadh ar bhonn na raiteas airgeadais seo.

Ta cur sios breise ar ar bhfreagrachtaf as inidchadh na raiteas airgeadais le fail ar shuiomh
gréasain Udaras Maoirseachta Inilichdireachta agus Cuntasaiochta na hEireann ag: http://www.
iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-9b8f-a98202dc9c3a/Description_of_auditors_
responsibilities_for_audit.pdf. T4 an tuairisc seo mar chuid de thuarascail &r n-inidchéra.
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Aidhm ar gcuid oibre initichta agus a bhfuil ar bhfreagrachtai dlite ddinn

Ta ar dtuarascail & cur faoi bhraid chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, agus facina
mbraid sitid amhain de réir Alt 391 d’Acht na gCuideachtal, 2014. Cuireadh i gcrich ar

n-obair inidchodireachta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na Cuideachta na nithe sin

a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail inidchdra agus chun na criche sin amhain. Sa
mheéid is mé a cheadaitear le dli, nf ghlacaimid freagracht d'aon duine seachas an Chuideachta
agus comhaltaf na Cuideachta mar chomhlacht as ar n-obair inidchdireachta, as an tuarascail
seo, Na as na tuairimi ar ar thangamar.

Tommy Doherty

Ar son agus thar ceann Forvis Mazars
Cuntasoiri Cairte agus Gnolacht
Iniichoireachta Reachtula

lonad Fhearchair, Bloc 3

Bothar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

Déta: 18 Bealtaine 2026

Tuarascail na n-inidchéiri neamhspleacha
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Athbhreithniu Airgeadais

Cuntas Brabuis agus Caillteanais
Don Bhliain Airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Noétai €000 €000

loncam

Laimhdeachas oibridchain 535,234 467,897

Deontais loncaim 14(e) - -

Faltais 6 na conarthai Dirdhamhachtana Oibleagaide Seirbhise Poibli agus Oibritheoiri Bus Trachtala 232,179 203,379

loncam iomlan 3 767,413 671,276

Costais

An parolla agus costais ghaolmhara 4(a) (199,862) (181,625)
Costais abhar agus seirbhise 5() (565,820) (492,371)
lomlan na gcostas (765,682) (673,996)
TRUCDA roimh chostais agus ioncaim eisceachtila 1,731 (2,720)
Costais oibrilchain agus ioncaim eisceachtula 5(c) - -

Dimheas agus amuchadh (glan) 5(e) (3,071) (4,031)
Brabus/Easnamh roimh as agus chain (1,340) (6,751)
Us agus muirir d4 shamhail 6 2,265 2,658

Brabus/Easnamh don bhliain roimh chain 925 (4,093)
Cain ar an brabus/easnamh i leith na bliana 7 (715) (93)
Brabus/Easnamh don bhliain tar éis canach 210 (4,186)
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Raiteas um loncam Cuimsitheach
Don Bhliain Airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

Athbhreithniu Airgeadais

2025 2024
€000 €000
Brabus/Easnamh tar éis canach don bhliain 210 (4,186)
loncam cuimsitheach eile don bhliain - -
loncam/Caillteanas cuimsitheach iomlan don bhliain 210 (4,186)
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Athbhreithniu Airgeadais

Clar Comhardaithe
ag 31 Nollaig 2025

2025 2024
Noétai €000 €000

Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 8 12,709 10,939
Sécmhainnf seasta inldimhsithe 9 43,430 45,785

56,139 56,724
Sécmhainni reatha
Stoic 10 7,261 5,743
Féichilinaithe 11 192,169 228,296
Airgead agus coibhéisi airgid 2,277 1,754

201,707 235,793

Creidiunaithe (suimeanna ata dlite laistigh de bhliain amhain) 12 (132,155) (168,072)
Glan s6cmhainni reatha 69,552 67,721
Sécmhainni iomlana laide dliteanais reatha 125,691 124,445
Dliteanais neamhreatha
Solathairti in aghaidh dliteanas 13 (67,326) (66,469)
loncam iarchurtha 14(a) (31,399) (31,220)

(98,725) (97,689)
Glan s6cmhainni 26,966 26,756
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 15 94,212 94,212
Cuntas brabuis agus caillteanais 15 (67,246) (67,456)
Caipiteal gnathscaireanna iomlan 26,966 26,756

Thar Ceann an Bhoird

Miriam Hughes Sandra Tunney

Cathaoirleach Stitirthoir
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Athbhreithniu Airgeadais

Raiteas um Athruithe ar an gCaipiteal Gnathscaireanna
Don Bhliain Airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

Cuntas

Scair- brabdis

chaipiteal agus
glaoite caillteanais lomlan
€000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2024 94,212 (63,270) 30,942
Caillteanas cuimsitheach iomlan don bhliain - (4,186) (4,186)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024 94,212 (67,456) 26,756
larmhéid amhail an 1 Eanair 2025 94,212 (67,456) 26,756
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 210 210
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025 94,212 (67,246) 26,966
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Athbhreithniu Airgeadais

Raiteas um Shreabhadh Airgid
Don Bhliain Airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024

Noétai €000 €000
Airgead glan (Usaidte i)/ginte ¢ ghniomhafochtal oibritchain 16 (36,162) 54,056
Canachas (715) (93)
Airgead glan (Gsaidte i)/ginte 6 ghniomhaiochtai oibritichain (36,877) 53,963
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Breiseanna leis na sécmhainni seasta dolaimhsithe 8 (3,326) (2,465)
Breiseanna leis na sécmhainni seasta inlaimhsithe 9 (6,836) (8,655)
Deontais chaipitil a fuarthas 14 (c) 19,553 11,949
Deontais chaipitil aistrithe go CIE 14 (c) (12,250) (2,284)
Glanshreabhadh airgid Gsaidte i ghniomhaiochtai infheistiochta (2,859) (1,455)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Méadu/(laghdu) ar chomhardu leis an mathair chuideachta 11 37,994 (55,085)
Us a fuarthas 2,265 2,658
Airgead glan (Gsaidte i)/ginte 6 ngniomhaiochtai maoinithe 40,259 (52,427)
Glan méadu ar airgead tirim agus coibhéisi airgid 523 81
Airgead tirim agus coibhéisf airgid ag tUs na bliana 1,754 1,673
Airgead tirim agus coibhéisi airgid ag deireadh na bliana 2,277 1,754

Airitear le hairgead tirim agus coibhéisi airgid thirim méideanna atd dlite don NTA 6 oibriti an Chonartha Olichostais de réir Néta 1(e)
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Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

1. Beartais Shuntasacha Chuntasaiochta
Raiteas Comhliontachta

Ulimhafodh raitis airgeadais na uideachta ar bhonn gnéthas leantach de réir FRS 102,
an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann, agus de réir Acht na gCuideachtaf 20714.

Gniomhaiochtai agus Uinéireacht

Is é CIE, ar fochuideachta de é Bus Eireann, Udardas reachtdil naisitinta na hEireann a
chuireann seirbhisf iompair phoibli de thalamh ar fail in Eirinn. T4 CIE ar landinéireacht
ag Rialtas na hEireann agus tuairiscionn sé don Aire lompair.

Is Cuideachta bainistiochta iompair é Bus Eireann, arb iad a phriomhghnfomhaiochtaf
bainistiocht agus pleanail a dhéanamh ar ghréasan comhthaite seirbhisi, lena n-irftear
seirbhisi bus scoile a sholathar, tri Usaid a bhaint as a acmhainni féin agus acmhainnf
fochonraitheoirf.

Is Cuideachta Trachtla Stait é Bus Eireann, an Chuideachta, agus t& sé ina chuid de Ghripa
Cuideachtaf CIE. Athchléraiodh an Chuideachta mar Chuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe
le feidhm én 1 Feabhra 2016, faoi Acht na gCuideachtal 2014. Is 119570 uimhir claraithe an
Cuideachta agus té sé claraithe i mBaile Atha Cliath le hoifigf claraithe ar an Chloch Leathan,
Baile Atha Cliath 7.

Baineann réitis airgeadais na Cuideachta le gniomhafochtaf Bus Eireann agus leo sin amhdin.

Achoimre ar Bheartais Shuntasacha Chuntasaiochta

Leagtar amach ar na leathanaigh seo a leanas na beartais shuntasacha chuntasafochta a
cuireadh i bhfeidhm agus na rditis airgeadais seo & n-ullmhu. Ta na beartais sin curtha i bhfeidhm
go comhsheasmhach maidir leis na blianta go léir ata curtha i lthair, mura luaitear a mhalairt.

De réir mar a cheadaitear faoi Acht na gCuideachtai 2014, ta leagan amach forordaithe an
chuntais brabuis agus caillteanais oiridinaithe ag na Stirthoiri ar bhealach is cuf do chineal
ghné na Cuideachta. Is ionann TRUCDA agus tuilleamh cuideachta roimh choigeartl d'ds agus
canacha, dimheas ar shécmhainni seasta agus amuchadh na ndeontas caipitil arna bhfail.

Athbhreithniu Airgeadais

(@) Bunus an ullmhichain
Ullmhaiodh na raitis airgeadais ar bhonn gnothas leantach, faoi choinbhinsiiin an chostais
stairidil.

Chun na raitis airgeadais a ullmhud i gcomhréir le FRS 102, ni mor leas a bhaint as boinn tuisceana
thabhachtacha airithe i leith na todhchai, agus foinsf tdbhachtacha eile neamhchinnteachta
meastachain ag an déata tuairiscithe. Eilfonn sé freisin go ndéanfadh Stidrthdiri breithitinas
agus beartais chuntasafochta na Cuideachta a gcur i bhfeidhm acu. Leagtar amach ag (v) thios
na réimsi ina bhfuil ardleibhéal breithitinais né castachta i gceist, né na réimsi ina bhfuil baol
nach beag go ndéanfadh boinn tuisceana agus meastachain coigeartd abhartha ar shuim
ghlanluacha na sécmhainni agus na ndliteanas sa chéad bhliain airgeadais eile.

Faoi FRS 102, ceadaitear dioltintf airithe 6 nochtadh d'eintitis inchailithe. Eintiteas inchailithe
is ea an Chuideachta ach nior bhain si leas as aon dioldine ¢ nochtadh ata ar fail le haghaidh
eintitis inchailithe.

(b) Gnéthas leantach

Ta suil réastinach ag na Stidrthdiri go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an gCuideachta
chun leanuint i mbun gné oibriochtuil go ceann i bhfad. Déantar an deimhnid tar éis
athbhreithnit a dhéanamh ar fheidhmiocht tradala sa todhchai, pleananna caiteachais caipitil
agus infhaighteacht leachtachta. Bhreithnigh na stidrthdirf rioscai agus neamhchinnteachtaf
sa ghné chomh maith leis an bhfaisnéis phoibli a bhi ar fail. Da bhrf sin, ullmhafodh raitis
airgeadais seo an eintitis ar bhonn gnoéthas leantach. Ta tuilleadh faisnéise i nota 2.

(c) Airgeadra eachtrach

(i)  Airgeadra feidhmidil agus airgeadra tuairiscithe

Mura luaitear a mhalairt, is € an euro airgeadra feidhmiuil agus airgeadra tuairiscithe na
Cuideachta, arna ainmnid ag an tsiombail ‘€. Cuirtear na raitis airgeadais i lathair ina milte (‘000).

(i) Idirbhearta agus iarmhéideanna

Déantar idirbhearta atd ainmnithe san airgeadra eachtrach a aistrid chuig an airgeadra
feidhmidil ar bhonn na ratai malairte ar an lathair ar dhata na n-idirbheart.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar mireanna airgeadafochta in airgeadra eachtrach
a aistrid ina euro ar an rata reatha. Déantar mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas
ar a gcostas stairidil a aistrit ar bhonn an rata malairte ar dhata an idirbhirt agus déantar
mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas ar a luach cdir a thomhas ar bhonn an rata
malairte nuair a cinneadh an luach cair.

Is sa chuntas brabuis agus caillteanais a aithnitear gnéthachain agus caillteanais airgeadra
eachtraigh a eascraionn as socrafocht idirbheart agus 6n aistrid ag ratal malairte ag deireadh
na bliana airgeadais ar shocmhainni agus dliteanais airgeadaiochta arna n-ainmnitd in
airgeadraf eachtracha.

Cuirtear i lathair gndthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh a bhaineann le hiasachtaf
agus airgead tirim agus coibhéisf airgid sa chuntas brabuis agus caillteanais faoi ‘Us infhaighte
agus ioncam da shamhail’ n6 ‘Us infoctha agus muirir da shamhail’ mar is cui. Cuirtear gach
gndthachan agus caillteanas airgid eachtraigh eile i lathair sa chuntas brabuis agus caillteanais
lastigh de chostais ‘abhair agus seirbhisf'.

(d) Laimhdeachas

Cuimsionn an laimhdeachas luach comhlan na seirbhisi arna solathar. Déantar an
laimhdeachas a thomhas ar luach céir na comaoine a fhaightear né is infhala agus
is ionann é agus an méid is infhala i leith seirbhisi a solathrafodh.

Aithnitear laimhdeachas sa tréimhse ina gcuirtear an tseirbhis ar fail. Déantar cur sios thios
ar na priomhshruthanna ioncaim mar aon le cur sios ar an mbeartas aitheantais ioncaim le
haghaidh gach srutha ioncaim:

Aithnitear ioncam airgid ar bhus agus ioncam 6n gcoras ticéadaithe chomhthaite an la a
soldthraitear an tseirbhis. Tugtar anonn sna dliteanais na faltais 6 dhiol ticéad bliantuil agus
tairgfl eile le data sa todhchaf agus aithnitear iad sa raiteas ioncaim thar thréimhse an tairge
abhartha.

Aithnitear ioncam eile sa tréimhse lena mbaineann sé.
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(e) locaiochtai agus deontais na hOibleagaide Seirbhise Poibli
(i) locaiochtai conarthai na hOibleagdide Seirbhise Poibli (OSP) agus Dirdhdmhachtana
Oibritheoiri Bus Trachtdla (CBO DAC)

Déileailtear le hiocalochtai OSP agus CBO DAC arna bhfail agus na cinn is infhala i rith
na bliana sa chuntas brabuis agus caillteanais sa tréimhse ina mbionn siad infhala.

Taifeadann Bus Eireann ioncam a ghintear faoin gconradh démhachtana dirf OSP ar

bhonn olichostais. loctar luach saothair le Bus Eireann bunaithe ar chostas na seirbhisi a
sholathraftear. Déantar gach bosca tailll agus ioncam eile paisinéirf (ar nds Taxsaver agus
ioncam DSP) a fhaightear én bpaisinéir iompair phoibli a dhaileadh chuig an NTA agus nf
aithnitear é a thuilleadh | gcuntas brabuis agus caillteanais Bus Eireann. Cuireann Bus Eireann
sonrasc isteach ar bhonn tréimhsidil chun seirbhisf a sholathar facin gconradh OSP a ioctar
leis an gCuideachta ar feadh tréimhse amhain i riardiste.

(i) Deontais 6n Aontas Eorpach agus dn Stdtchiste

Déantar deontais 6n Aontas Eorpach (AE) agus 6n Statchiste a bhaineann le caiteachas
caipitidil a chur chun sochair don ioncam iarchurtha nuair a bhionn siad infhdla. Déanann Bus
Eireann taifead ar dheontais faoin tSamhail Fabhraithe de réir mhir 24 de FRS102. Déantar iad
a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar na
sécmhainnf gaolmhara a dhimheas.

Aithnitear deontais i leith caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais ag an am céanna
is a thabhaitear an caiteachas gaolmhar a bhfuil an deontas beartaithe lena chditeamh.

(f) Costais abhar agus seirbhisi

Cuimsitear le costais abhar agus seirbhisi, a dtugtar costais oibritichain orthu freisin, na
costais go |éir a bhaineann le hoibriochtaf Bus Eireann 6 13 g0 13, seachas costais dimheasa,
amuchta agus pharolla a ndéantar iad a nochtadh go leithleach sa chuntas brabuis agus
caillteanais, agus ta siad leagtha amach ar shli nfos mionsonraithe i néta 5 a ghabhann leis
na raitis airgeadais.



(g) Usinfhala/as inioctha
Aithnitear ioncam Uis no costas Uis faoi mhodh an ghlanrata Uis.

(h) Costais eisceachtula agus ioncaim

| gcuntas brabis agus caillteanais Bus Eireann, aithnitear torthaf ar leithligh roimh mhireanna
sonracha. Is iad na mfreanna sonracha iad sitd a measaimid nach mér iad a nochtadh

g0 leithleach mar gheall ar a méid, a gcineal né a miniciocht. Creideann an Chuideachta

go solathraionn an cur i 1athair sin anailis bhreise toisc go ndiritear aird ar mhireanna
eisceachtula d4 bharr. Airftear le nithe den sért sin costais shuntasacha a bhaineann le
hathstruchtdrd gno.

Maidir leis an gcinneadh i dtaobh céard is bri le ‘suntasach’ sa sainmhinid ata againn air,
Usaideann an Chuideachta idir bhreithidnas cailiochtuil agus bhreithiiinas cainnfochtdil
agus measunu a dhéanamh ar na mireanna airithe arb amhlaidh ina leith, de bhua a méid
agus a gcineal, go nochtar i gcuntas brabuis agus caillteanais na Cuideachta agus sna notafl
gaolmhara iad mar mhireanna eisceachtula.

(i) Cain

Cuimsionn costas na canach ioncaim don bhliain cain reatha agus cain iarchurtha arna
n-aithint sa bhliain airgeadais. Cuirtear costas canach ioncaim i lathair sa chomhphairt

chéanna den ioncam cuimsitheach iomlan (cuntas brabuis agus caillteanais n6 ioncam

cuimsitheach eile) né den chaipiteal gnathscaireanna leis an idirbheart né an teagmhas
eile as ar eascair an costas canach ioncaim.

Ni dhéantar lascainit ar shécmhainnf agus dliteanais canachais reatha na canachais
iarchurtha.

(i)  Cdin reatha

Is ionann cain reatha agus an méid canach ioncaim is infoctha i leith an bhrabuis inchanaigh don
bhliain airgeadais né do bhlianta airgeadais roimhe sin. Déantar an chain reatha a thomhas
de réir mhéid na canach reatha a mheastar a bheidh le hioc de réir rataf canach agus dlithe
canach atd achtaithe né achtaithe go substaintidil faoi dheireadh na bliana airgeadais.

Athbhreithniu Airgeadais

(i) Cdin iarchurtha

Aithnitear cain iarchurtha maidir leis na difriochtaf uainidchain, arb iad na difriochtaf idir
brabuis inchanacha agus ioncam cuimsitheach iomlan mar ata luaite sna raitis airgeadais.
Eascrafonn na difriochtaf uainidchain ¢ chuimsid ioncaim agus caiteachais sna measunachtafl
canach i mblianta airgeadais seachas na cinn ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Aithnitear cain iarchurtha ar na difriochtai uainidchain ag deireadh gach bliana airgeadais faoi
réir eisceachtaf airithe. Ni aithnitear caillteanais chanach neamhfhaoisimh agus sécmhainni
canach iarchurtha eile ach amhain nuair is décha go ndéanfar iad a aisghabhail i gcoinne
aisiompu dliteanas canach iarchurtha né brabuis eile inchanacha sa todhchai.

(j) Idirbhearta pairtithe gaolmhara

Fochuideachta de chuid Ghripa CIE is ea Bus Eireann. Nochtann Bus Eireann idirbhearta
le pairtithe gaolmhara nach bhfuil ar landinéireacht laistigh den ghripa. Ni nochtann sé
idirbhearta le baill den ghripa céanna ata ar landinéireacht.

| ngnathchursa an ghné, ceannaionn an Chuideachta earraf agus seirbhisf ¢ eintitis arna riald
ag Rialtas na hEireann. Ar na heintitis is tdbhachtaf diobh sin t& An Post, an tUdaras Naisitnta
lompair agus Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 na Stitrthéirf den tuairim nach bhfuil
cainnfocht na gceannachan sin dbhartha i ndail le gné na Cuideachta.

(k) Soécmhainni seasta dolaimhsithe

Tugtar bogearrai riomhaire anonn ar an gcostas ltide amichadh carntha agus caillteanais
lagaithe charntha. Déantar bogearraf a amuchadh thar a saol Usaideach tuartha, idir tri bliana
agus cuig bliana, ar mhodh an mhéid chothroim. Ni mheastar go bhfuil luach iarmharach ag
bogearrai. Sa chas ina dtugtar le fios de bharr tosca amhail dul chun cinn na teicneolaiochta né
athruithe ar phraghsanna margaidh go bhfuil athrd tagtha ar shaol Usaideach na mbogearrai,
déantar an saol Usdideach a leasu ar bhonn ionchasach chun na cdinsi nua a chur san aireamh.
Déantar athbhreithnid i ndail le lagl ar shécmhainni seasta doldimhsithe ma ta aon rud ann
a thabharfadh le fios go bhféadfadh an tsécmhainn sheasta dholdimhsithe a bheith lagaithe.

Tuarascail Bhliantuil Bus Eireann 2025



Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(I) S6cmhainni seasta inldimhsithe
Déantar sécmhainni seasta inlaimhsithe a thabhairt anonn ar a gcostas, lUide dimheas carntha
agus caillteanais lagaithe charntha. Airftear sa chostas an praghas ceannaigh bunaidh, costais

arna dtabhu ar bhonn direach i dtaobh an tsécmhainn a thabhairt chuig an lathair agus a chur

sa riocht is ga don Usaid ata ceaptha di, agus costais dichoimisitnaithe is infheidhme.
Is iad seo a leanas boinn riofa an dimheasa:

(i)  Dimheas agus luachanna iarmharacha

Feithicli paisinéiri béthair

Déantar dimheas ar chostas stairilil na bhfeithicli paisinéirf béthair, seachas busanna scoile,
thar a saol Usdideach tuartha, ar bhonn céatadain laghdaithe a Iéirfonn Usaid na bhfeithiclf

ar feadh a saoil. Déantar dimheas ar chostas stairitil na mbusanna scoile i dtrathchodanna
cothroma thar a saol Usaideach tuartha.

Tosaionn an dimheas ar na sécmhainni sin nuair a chuirtear chun seirbhise iad sa fhlit den
chéad uair. Tar éis mionathbhreithnid le linn 2025 rinneadh cinne nach raibh sé riachtanach
muirear bearnuchain a gearradh ar luach fhlit le linn 2025.

Gléasra agus innealra

Déantar gléasra agus innealra a dhimheas, tri thrathchodanna cothroma bliantula, ar bhonn
costas stairidil a leatar thar a saol Usaideach tuartha. Tar éis mionathbhreithnit rinneadh
cinne nach raibh sé riachtanach muirear bearnichain a gearradh ar luach ghléasra agus
innealra le linn 2025.

Ta sonrafl i dtaobh shaol Usaideach tuartha na gcinealacha éagsula sécmhainni chun criocha
dimheasa sna ndétai a ghabhann leis na raitis airgeadais.

Déantar athbhreithnid ar luachanna iarmharacha na sécmhainni agus a saol Usaideach, agus
déantar iad a choigeartl, mas iomchui, ag deireadh gach bliana airgeadais. Cuirtear éifeacht
aon athraithe ar luachanna iarmharacha né ar shaol Usaideach san direamh sna cuntais ar
bhonn ionchasach.
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(i)  Breiseanna agus comhphdirteanna mdra iardain

Ni dhéantar costais iardain, lena n-airitear costais maidir le comhphairteanna arna
n-athsholathar, a direamh i suim ghlanluacha na sécmhainne na a aithint mar shécmhainn ar
leithligh, de réir mar is iomchui, ach amhain nuair is décha go mbeidh sochair eacnamaiocha
a bhaineann leis an mir i ndan don Chuideachta agus gur féidir an costas a thomhas ar bhonn
iontaofa.

Caitear le comhphairteanna méra mar shécmhainni ar leithligh sa chas ina mbaineann patrudin
dhifridla tomhaltais leo i dtaobh sochair eacnamaiocha agus déantar dimheas orthu go
leithleach thar a saol Usaideach.

Cuirtear costais sfos i leith deisitchain agus cothabhala de réir mar a thabhaitear iad.

(iii)  Di-aithint

Déantar sécmhainnf inlaimhsithe a dhi-aithint ar a ndidscairt né nuair nach bhfuiltear ag
suil le haon sochar eacnamaioch sa todhchai. Trath na didscartha, déantar an difriocht
idir an glanfhaltas didscartha agus an tsuim ghlanluacha a aithint sa chuntas brabuis agus
caillteanais.

(m) Sécmhainni léasaithe

(i)  Léasanna oibritichdin

Faoi léasanna oibritchain, nf aistritear iomlan an riosca agus luach saothair a ghabhann
le huinéireacht chuig an Iéasal. Aithnitear focaiochtaf faoi [éasanna oibridchain sa chuntas
brabuis agus caillteanais ar bhonn an mhéid chothroim thar thréimhse an léasa.

(i) Dreasachtai Iéasa

Déantar dreasachtaf a fuarthas chun dul i mbun léas oibritichain a aithint mar laghdu
ar chostas an léasa oibridchain ar bhonn an mhéid chothroim thar thréimhse an léasa.

(iii)  Sécmhainni ar Léas an NTA

Aithnitear dreasachtaf a fuarthas chun dul isteach i léas oibriochta mar laghdu ar chostas
an léasa oibritichain ar bhonn line dhireach thar thréimhse an léasa.



(n) Lagu na sécmhainni neamhairgeadais

Ag deireadh gach bliana airgeadais déantar measunu ar shécmhainni neamhairgeadais nach
dtugtar anonn ar a luach céir lena chinneadh cibé an bhfuil aon rud a thabharfadh le fios

go bhféadfadh an tsécmhainn (n6 aonad ginilna airgid na sécmhainne) a bheith lagaithe.
Ma thugtar a leithéid le fios déantar meastachan ar mhéid in-aisghabhala na sécmhainne
(né aonad giniuna airgid na sécmhainne).

Is ionann méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid) agus a luach coir
[Uide costais diolachain nd an luach Usdide, cibé acu is airde. Is ionann an luach Usdide agus
luach laithreach na sreafaf airgid amach anseo a mheastar a eascroéidh as Usaid leandnach na
sécmhainne (né an aonaid ginidna airgid) agus éna didscairt deiridh. Agus an luach Usaide a
thomhas, déantar sreafafi airgid roimh chain agus Us a lascainit ar rata lascaine réamhchanach
a léirfonn an rata margaidh reatha saor 0 riosca agus na rioscaf a bhaineann go sonrach leis
an tsécmhainn nach bhfuil na meastachain ar shreabhadh airgid sa todhchaf coigeartaithe

ina leith.

Mas IU méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid) na suim ghlanluacha
na sécmhainne (N6 an aonaid ginidna airgid), laghdaftear an tsuim ghlanluacha chuig a méid
in-aisghabhala. Aithnitear caillteanas lagaithe sa chuntas brabus n¢ caillteanais.

(o) Stoc

Cuimsitear sna stoic abhair chothabhala, pairteanna breise agus breosla agus mireanna eile
éagsUla stoic. Déantar stoic abhar agus pairteanna breise a luachail ar a meanchostas ualaithe
né a nglanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Cuimsitear sa chostas an luach ceannaigh, lena
n-diritear canacha agus dleachtanna agus iompar agus laimhseail ata inchurtha go direach

i leith an stoc a thabhairt chuig a lathair reatha agus a chur ina riocht reatha.

Amhail data an chlair comhardaithe, discriobhtar na stoic arb eol go bhfuil siad imithe
i léig agus déantar caillteanas a thaifeadadh i ndail le stoic a meastar ata lagaithe.

Athbhreithniu Airgeadais

(p) Airgead tirim agus coibhéisi airgid

Airitear le hairgead tirim agus coibhéisf airgid airgead ar laimh, taisci faoi ghlaoch le bainc,
infheistiochtal an-leachtach gearrthréimhseacha eile le haibiocht bhunaidh tri mhi né nios
14, agus rotharraingti bainc. Taispeantar rétharraingtf bainc leis na hiasachtai sna dliteanais
reatha.

(q) lonstraimi airgeadais
Roghnaigh an Chuideachta foralacha Alt 11 agus Alt 12 de FRS 102 a chur chun feidhme
maidir le cuntas a thabhairt i leith gach ceann da cuid ionstraimf airgeadais.

(i)  Sécmhainni airgeadais

Ta roinnt sécmhainnf airgeadais bunuisacha ag an gCuideachta lena n-airitear féichitnaithe
tradala agus féichiunaithe eile, méideanna ata dlite ¢ ghrdp Chuideachtal agus airgead tirim
agus coibhéisf airgid, ata tar taifead leis na sécmhainni reatha mar chinn ata dlite laistigh de
bhliain amhain.

Aithnitear sécmhainni airgeadais bunlsacha den chéad uair ar an bpraghas idirbhirt (lena
n-diritear costais an idirbhirt), mura rud é gur idirbheart maoinithe is ea an socrd. Mas rud
é gur idirbheart maoinithe is ea an socrd, déantar an tsdcmhainn airgeadais a thig as sin a
thomhas ar dtus ar luach ldithreach na bhfaltas sa todhchaf arna lascainid ar rata margaidh
Uis i gcomhair ionstraim fiachais den chinedl céanna.

Déantar féichitinaithe tradala agus féichitnaithe eile, airgead tirim agus coibhéisf airgid, agus
sécmhainni airgeadais 6 shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a tomhas ina dhiaidh sin ar
chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata Uis.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar sécmhainni airgeadais arna dtomhas ar chostas
amuchta a mheasunu i leith fianaise oibiachtuil ar lagl. Ma ta fianaise oibiachtuil ann go bhfuil
lagu tagtha ar shocmhainn airgeadais arna tomhas ar chostas amuchta, aithnitear caillteanas
lagaithe sa chuntas brabus n¢ caillteanais. Is ionann an caillteanas lagaithe agus an difriocht
idir suim ghlanluacha na sécmhainne airgeadais agus luach laithreach shreafaf airgid measta
na sécmhainne airgeadais arna lascainiu ag glanrata Uis bunaidh na sécmhainne.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(i)  Dliteanais airgeadais

Ar an gcaoi chéanna, déantar roinnt ionstraimi airgeadais bundsacha ata san direamh sna
dliteanais reatha, lena n-airitear creidiunaithe tradala agus creididnaithe eile, iasachtaf
bainc agus rétharraingti agus iasachtal ¢ ghrup Chuideachtaf eile, a aithint den chéad uair
ar phraghas an idirbhirt, mura rud é gur idirbheart maoinithe is ea an socrd. Mas rud é gur
idirbheart maoinithe is ea an socry, déantar an dliteanas airgeadais a thig as sin a thomhas
ar dtUs ar luach laithreach na n-focaiochtaf sa todhchaf arna lascainit ar rata margaidh Uis
i gcomhair ionstraim fiachais den chinedl céanna.

Déantar creiditnaithe tradala agus creidiunaithe eile, iasachtai 6 ghrdp Chuideachtai eile, agus
dliteanais airgeadais ¢ shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a thabhairt anonn ina dhiaidh
sin ar chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata uis.

Is ionann creiditinaithe tradala agus oibleagdidi i leith foc as earrai né seirbhisi ata faighte i
ngnathchdrsa an ghnd 6 sholathraithe. Déantar creiditnaithe tradala a aicmid mar chinn ata
dlite laistigh de bhliain amhain ma bhionn focaiocht dlite laistigh de bhliain amhain né nios
IU. | gcas ar bith eile, cuirtear i lathair iad mar shuimeanna ata dlite tar éis nios mé na bliain
amhain. Aithnitear creidiUnaithe tradala ar dtus ar phraghas an idirbhirt agus déantar iad a
thomhais ina dhiaidh sin iad ar a gcostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata uis.

(r) Solathairti

s ionann solathairti agus dliteanais atd neamhchinnte 6 thaobh ama n6é méid. Aithnitear
solathairti nuair a bhionn oibleagaid dlIi né oibleagaid inchiallaithe reatha ar an gCuideachta
de thoradh teagmbhais a tharla roimhe seo; nuair is décha go mbeidh aistrit sochar geilleagar
de dhith chun an oibleagaid a ghlanadh; agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh
ar mhéid na hoibleagaide.

Déantar solathairti a thomhas mar luach reatha an mheastachain is fearr ar an méid is ga
chun an oibleagdid a ghlanadh ag baint Usdid as rata réamhchanach a léirfonn measunuithe
reatha an mhargaidh ar amluach airgid agus na rioscaf a bhaineann go sonrach leis an
dliteanas. Déantar athbhreithnid ar sholathairti ag deireadh gach bliana airgeadais agus
déantar iad a choigeartl chun an meastachan reatha is fearr a thabhairt ar an méid is ga chun
an oibleagdid a ghlanadh. Aithnitear leachtd na lascaine mar chostas airgeadais sa chuntas
brabuis agus caillteanais, arna chur i Iathair faoi ‘s infoctha agus muirir da shamhail’ sa bhliain
airgeadais ina dtagann sé i gceist.
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Sa chas ina bhfuil roinnt oibleagdidi d& samhail ann, cinntear an déchulacht go mbeidh eis-
sreabhadh acmhainnf ag teastail chun iad a ghlanadh tri bhreathnd ar aicme na n-oibleagaidf
ina hiomlaine.

Aithnitear solathairti i ndail le hathstruchtdrd nuair a bhionn oibleagaid dli n6 oibleagaid
inchiallaithe ar an gCuideachta ag deireadh na bliana airgeadais i dtaobh an t-athstruchtdrd a chur
i gcrich. Ta oibleagaid inchiallaithe ar an gCuideachta athstruchtdrd a dhéanamh nuair is ann do
phlean mionsonraithe foirmidil don athstruchtdrd sin agus nuair a chruthaigh an Chuideachta
ionchas baill i measc na ndaoine da ndéanann sé difear, tri thosu ar an bplean a chur chun
feidhme no tri phriomhghnéithe an phlean a fhégairt doibh sidd da ndéanann sé difear.

Déantar solathar do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ag
data an chlair comhardaithe, lena n-airitear costas na n-éileamh até tabhaithe ach nach bhfuil
tuairiscithe (IBNR) don Chuideachta fos.

Cuimsitear sna solathairti eile soldthairti a bhaineann le hoibril na seirbhisi bus, solathairtf
a bhaineann le pa, solathairti comhshaoil, éilimh dlIf agus solathairti a bhaineann le pinsin.

Ni dhéantar solathar i gcoinne caillteanais oibridichdin sa todhcha.

(s) Dliteanais agus sécmhainni teagmhasacha

| gcas dliteanais theagmhasacha, a eascraionn de thoradh nithe a tharla roimhe seo, ni
aithnitear mar dhliteanas iad toisc nach décha go mbeidh ar an gCuideachta sochair
eacnamaiocha a aistrit chun an oibleagaid a ghlanadh nd toisc nach féidir an méid a thomhas
g0 hiontaofa ag deireadh na bliana airgeadais. Ni aithnitear oibleagaidi féideartha neamhchinnte
mar dhliteanais ach is dliteanais theagmhasacha iad. Nochtar dliteanais theagmhasacha sna
raitis airgeadais ach amhain mura décha in aon chor go dtarléidh eis-sreabhadh acmhainni.

Ni aithnitear sécmhainni teagmhasacha. Nochtar sécmhainni teagmhasacha sna raitis
airgeadais nuair is docha go dtarléidh insreabhadh sochar geilleagrach.

(t) Sochair d'fhostaithe

Cuireann an Chuideachta roinnt sochar ar fail d'fhostaithe ag brath ar a ngrad, a sinsearacht
agus ar oibleagdidi reachtula. | measc na sochar ta foc tuarastail né pa agus foc préimheanna
le haghaidh obair bhreise arna déanamh.

Lena chois sin déantar ranniocaiochtaf fostéra maidir le pinsean, i gcas baill foirne inchailithe,
isteach sna scéimeanna pinsin faoi seach.



Plean pinsin le sochar sainithe

Feidhmfonn Grupa CIE dhé phlean le sochar sainithe (Scéim Pinsean CIE don Fhoireann ar Phé
Rialta agus plean sochar sainithe Scéim 2000 (LeasU) Scéim Aoislitntais CIE 1951) d'fhostaithe
ghrupa CIE. Sainftear i bplean le sochar sainithe an sochar pinsin a gheobhaidh an fostaf ar
dhul ar scor dé n6 di, ag brath de ghnath ar roinnt tosca lena n-diritear aois, fad seirbhise
agus luach saothair. Is ionann plean le sochar sainithe agus sochar iarfhostaiochta seachas
ranniocaiochtaf sainithe.

T4 cuntas tugtha ar na scéimeanna sin i raitis airgeadais Ghripa CIE. Tomhaistear sécmhainni
na scéime pinsin le sochar sainithe ar a luach céir. Tomhaistear dliteanais na scéime pinsin le
sochar sainithe ar bhonn achtudireach faoi mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa.
Léiritear barrachas shécmhainni na scéimeanna ar dhliteanais na scéimeanna mar shécmhainni
ar chlar comhardaithe CIE. Glacann na fochuideachtaf go léir, mar aon le CIE féin, péirt i Scéim
Pinsean CIE don Fhoireann ar Phéa Rialta agus plean sochar sainithe Scéim 2000 (LeasU) Scéim
Aoislitintais CIE 1951. Nf shonraftear i rialacha na scéime conas ba chéir aon bharrachas né
easnamh a leithdhaileadh i measc fostéirf rannphairteacha agus nil aon chomhaontt conartha
na beartas luaite i dtaobh glanchostas sochar sainithe a leithdhaileadh ar na gripeintitis
aonair. Da réir sin, aithnitear glanchostas sochar sainithe na scéimeanna ina n-iomlaine i

réitis airgeadais ar leithligh CIE toisc gurb amhlaidh, in éagmais socru foirmitil conartha a
bheith i bhfeidhm, go gcreideann na stidrthéiri gurb é an t-eintiteas sin ata freagrach as na
scéimeanna faoin dif. Aithnfonn na heintitis rannphéirteacha eile, lena n-airftear Bus Eireann,
costas arb ionann é agus a ranniocafocht i leith na tréimhse. Ta sonraf breise i dtaobh na
scéimeanna sin leagtha amach i néta 18.

(u) Caipiteal gnathscaireanna
Déantar gnath-scairchaipiteal glaoite agus culchisti ioncaim a aicmid mar chaipiteal
gnathscaireanna agus ata siad leagtha amach i néta 15 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

(v) Meastachain agus boinn tuisceana rithabhachtacha cuntasaiochta

Déantar athmheasunu leaninach ar mheastachain agus breithidnais arna ndéanamh agus

na raitis airgeadais a n-ullmhu agus ta siad bunaithe ar thaithi stairitil agus ar thosca eile, lena
n-airitear meastachain maidir le teagmhais amach anseo a mheastar a bheith réastinach sna
himthosca.

Athbhreithniu Airgeadais

Déanann na stidrthoéiri meastachain agus tagann siad ar bhoinn tuisceana maidir leis an am
ata le teacht. De réir sainmhinithe, is annamh a bheidh na meastachain chuntasaiochta sin
direach mar an gcéanna leis na torthaf iarbhir a bhaineann leo. Tugtar aghaidh anseo thios ar
na réimsi ina bhfuil ardleibhéal breithilnais nd castachta i gceist agus ar na meastachain agus
na boinn tuisceana lena mbaineann baol nach beag go mbeidis ina gcuis le coigeartl dbhartha
ar shuimeanna glanluacha s6cmhainni agus dliteanas sa chéad bhliain airgeadais eile.

(i)  Saol dsdideach tuartha na sécmhainni inldimhsithe agus neamhldimhsithe

Braitheann an muirear dimheasa agus amuchta bliantuil i gcas sécmhainnf inldimhsithe agus
neamhlaimhsithe ar athruithe ar shaol Usaideach tuartha agus luachanna iarmharacha na
sécmhainni. Déantar an saol Usaideach tuartha agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu
gach bliain. Déantar iad a leasu de réir mar is ga chun meastachain reatha a léirid, bunaithe ar
dhul chun cinn na teicneolaiochta, infheistiochtal sa todhchai, Usaid eacnamaioch agus riocht
fisicitil na sécmhainni. Ta suim ghlanluacha na sécmhainni dolaimhsithe, an fhearais agus an
trealaimh, agus saol eacnamaioch Usaideach maidir le gach aicme sécmhainni leagtha amach
i néta 8 agus nota 9.

(i) Solathar i dtaobh éileamh um dhliteanas trid pdirti agus dhliteanas fostdiri, agus
aisghabhdlacha gaolmhara

Déantar solathar ag deireadh na bliana do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach
nach bhfuil foctha ar dhata an chlair comhardaithe, lena n-dirftear costas na n-éileamh ata
tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe (IBNR) don Chuideachta fés.

Glacann an Chuideachta gach céim réasunach lena chinntid go bhfuil an fhaisnéis chuf aici
maidir lena nochtadh ar éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir

le solathairti éileamh a bhund, is décha go mbeidh an toradh deiridh difridil 6n dliteanas
bunaidh a cinneadh.

Ta tuilleadh sonraf leagtha amach i néta 13 a ghabhann leis na raitis airgeadais

(iii)  Scéim pinsin le sochar sainithe

Té sé doibleagéid ar ghripa CIE, da bhfuil an Chuideachta ina ball, sochair phinsin a foc le
fostaithe irithe. Braitheann costas na sochar agus luach reatha na hoibleagaide ar roinnt
tosca, lena n-diritear ionchas saoil, méaduithe tuarastail, luachalacha sécmhainne agus an
rata lascaine ar bhannaf corparaideacha. Leagtar sios ar shli nios mionsonraithe i néta 19 a
ghabhann leis na raitis airgeadais nithe a bhaineann le costais pinsean agus scéimeanna pinsin.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

2. 2.Gnobthas Leantach
Bus Eireann - Seasamh Airgeadais

Ullmhafodh réitis airgeadais 2025 Bus Eireann ar bhun gnéthais leantaigh. Glacann seo leis
go mbeidh acmhainni dhéthanacha ag an Chuideachta le leanuint i ngné ar feadh tréimhse
ar a laghad 12 mhi 6 dhata faofa na raitis airgeadais seo.

Ta mionbhreithnidchan déanta ag na stidrthoirf ar ullmhdchan ar an bhonn gnéthais leantaigh
ag an am seo agus ta siad sasta go bhfuil sé cuf go n-ullmhaitear raitis airgeadais 2025 ar an
bhun seo.

I measc na priomhghnéithe a rinneadh breithnidchan orthu le teacht ar an chinneadh seo ta:

1. Stad Airgeadais na Cuideachta ag 31.12.25

Amhail an 31 Nollaig 2025, t& glansécmhainni dar luach €27.0milliin (2024: €26.8 millidn) agus
glansécmhainni reatha dar luach €69.6 milliin (2024: €67.7 millidn) ag an gCuideachta.

Mar chuid de na glansécmhainni reatha airftear dliteanais neamh-airgid dar luach €21.4 millin
(2024: €81.6 milliin) a bhaineann le hioncam iarchurtha agus ioncam iarchurtha maidir le
hioncam agus deontais chaipitil mar nach bhfuil gealltanas i gceist le deontais chaipitil agus
Usaidtear iad de réir dimheas an socmhainne. Da bhri sin, gan na mireanna neamh-airgid sin san
aireamh, bhi glansécmhainni ag an gCuideachta dar luach €91.0 millidn (2024: €149.3 millidn).

2. Conarthai Dirdhdmhachtana Direach OSP Bus Eireann

Lean Bus Eireann ar aghaidh ag oibrit seirbhisf OSP de réir an Chonartha Ddmhachtana Dhirigh
le linn 2025 agus oibrionn sé faoi chonradh OSP ar ollchostas. Is ar an NTA ata an fhreagracht
as bosca tailli pso agus ioncam paisinéirf eile agus nil an chuideachta faoi réir riosca ioncaim
agus nfl sf faoi réir buiséid a thuilleadh dioncam pso. Rinne Bus Eireann conradh nua OSP clig
bliana leis an NTA ar an 1 Nollaig 2024. | rith 2025 bhi Bus Eireann i mbun idirphlé gniomhach
leis an NTA a bhain le maoinid pso. Ta an maoinil go Iéir a theastaionn do 2025 curtha ar fail
ag an NTA agus comhaontaiodh maoinit ASC do 2026 ag €267 millidn.
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3. lompar Scoile

Bhi éileamh mor ar lompar Scoile i gcénal in 2025 agus eisiodh ticéid do bhreis is 180,000
dalta mar a bhi i mf na Nollag 2025. Ailiniodh tailli le leibhéil na scoilbhliana 2024/2025 agus
lean siad orthu ag feidhmiu ag leibhéal laghdaithe. Ghlac os cionn 10,000 dalta pairt i gclair an
tSamhraidh do phaisti le riachtanais bhreise a chonaic an leibhéal éilimh is airde ¢ cuireadh
tus leis an gclar.

De réir Athbhreithnid na Scéime a rinne an Roinn Oideachais i mi Feabhra 2024, leanadh ar
aghaidh le bealaf piolétacha a cuireadh i bhfeidhm in 2024 agus leathnaiodh iad chuig roinnt
réimsi eile tar éis faomhadh a fhail 6n Roinn Oideachais agus Oige. Priomhfhécas do 2025

na dul i gcomhairle ar phriomhthionscadail teicneolaiochta amhail ticéadu cliste agus ardain
dhigiteacha nios leithne a theastaionn chun tacu le scala reatha agus leathnd na scéime
amach anseo. Chuir an Roinn Oideachais agus Oige (DEY) faomhadh maoinithe ar fail in 2025
chun 108 bus scoile a léast agus tathar ag suil le 39 feithicil i mbun seirbhise in 2026 agus
69 feithicil eile in 2027 fad is ata rannphairtiocht ag leanuint ar aghaidh leis an DEY maidir le
riachtanais an fhlit amach anseo. Leanann an scéim ar aghaidh ag solathar seirbhisi iompair
rithdbhachtacha ar fud pobail facin tuath in Eirinn agus té sf fés maoinithe go hiomlan do gach
gnfomhaiocht oibridchdin lena n-diritear seirbhisf breise.

4. Seirbhisi Trachtala

In 2025, d'fhan turais phaisinéiri ar ghréasan na Luasbhealaf ar aon dul, a bheag né a mhdr, le
leibhéil 2024, agus taifeadadh thart ar 4.4 milliin turas. Fuarthas maoinit do 30 feithicil nua
Expressway, ag tacu le hathnuachan leanunach flit agus ag cur ar chumas an ghno leathnud
seirbhise a chothromu le nualaiocht dhigiteach, agus ag an am céanna ag treisiu a réil mar
phriomhchuid de lionra iompair na hEireann.

D'éirigh an timpeallacht oibridchain trachtala nios dudshlanaf i rith na bliana; cé gur thainig
méadu ar ioncam, bhi brdnna costais suntasacha fos ann.

Ar fud seirbhisi eile, lean an tseirbhis Choiste & Seoltdireachta Expressway Eurolines idir
Baile Atha Cliath agus Birmingham/Londain ag fas, agus tugadh acmhainn bhreise samhraidh
isteach. D'éirigh go laidir le gnd na n-imeachtaf freisin, ag iompar os cionn 40,000 paisinéir
chuig imeachtal moéra lena n-diritear Cluiche Ceannais Shraith Europa ag Staid Aviva, Rasal
na Gaillimhe, All Together Now, agus na Craobhacha Naisiinta Treabhddireachta.



5. Gniomhartha Bainistiochta Leantinacha

Leanann an bhainistiocht ag Bus Eireann ag cur réimse beart i bhfeidhm chun tacu le
cobhsafocht airgeadais agus oibriochtuil na Cuideachta. | measc na ngniomhartha sin ta:

® teagmhiil leantnach leis an Udaras Néisitinta lompair (NTA) maidir le maoinit cuf chun
tacu le feidhmid leandnach an Chonartha Damhachtana Dhirigh pso.

e teagmhdil leantinach leis an Roinn Oideachais agus Oige maidir le seirbhfs iompair scoile;

® maoirseacht ghniomhach ar shaincheisteanna a dhéanann difear d'fheidhmiocht Seirbhisf
Trachtala.

® monatoireacht rialta ag bainistiocht staid sreabhadh airgid laethuil, seachtainidil agus
miosuil na Cuideachta.

® feidhmid céimneach leandnach agus dluthfhaireachan ar thionscnaimh éifeachtulachta
costais.

® athbhreithnil ar gach togra caiteachais chaipititil agus breithnit & dhéanamh ar an
tionchar ar staid leachtachta na Cuideachta.

® measunu leandnach ar rioscaf agus deiseanna a théann i bhfeidhm ar oibriochtaf na
Cuideachta; agus

® monatodireacht ar fhorbairti eacnamaiocha, lena n-airftear éiginnteacht eacnamaioch
dhomhanda, agus na himpleachtaf a d'théadfadh a bheith ann do ghniomhafochtai na
Cuideachta.

6. Grapa CIE

T4 cdras stétchiste comhthiomsaithe i bhfeidhm ag Gripa CIE agus braitheann Bus Eireann ar
aiseanna bainc an Ghrupa lena oibriochtaf a bhainistit de réir an plean gné faofa. Ta tacafocht
leanunach CIE do Bus Eireann léirithe sa Litir Thacafochta 6 CIE go Bus Eireann arna dhatd 15
Bealtaine 2026. Luaitear an méid a leanas sa Litir sin “T& sé fés mar bheartas CIE go mbeidh
gné na Cuideachta in ann a cuid dliteanas a shasamh i gcénai. Leanfaidh CIE d& chearta mar
scairshealbhoir agus a oibleagaidi reachtula a chleachtadh d'thonn a airithid go mbainistionn
an Chuideachta a cuid oibriochtai, i gcomhréir lena pleananna gno faofa, agus ar bhealach
lena gcuirfear ar chumas na Cuideachta a oibleagaidi a chomhlionadh go trathuil. Solathréidh
CIE an tacafocht leachtachta is g& chun ligean don Chuideachta leanuint ag oibridi agus a
dliteanais a leachtd i ngnathchursa gno ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad tar éis
data sinithe na raiteas airgeadais.”

Athbhreithniu Airgeadais

Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi glansécmhainni de €370 millidin (2024: glandliteanais €157 millidin)
agus glandliteanais €114 million (2024: €109 milliin) ag an nGrdpa. | measc na nglandliteanas
reatha ta mireanna neamhairgid of €559 millidn (2024: €567milliin) a bhaineann le hioncam
iarchurtha i ndail le deontais chaipitil agus ioncam iarchurtha, ni bhaineann gealltanas airgid

le deontais chaipitil agus Usaidtear iad i gcomhréir le dimheas na sécmhainne. Da bhrf sin,

cé is moite de na mireanna neamhairgid sin, ta glansdécmhainni reatha de of €445 millidn
(2024: €458 milliin) ag an nGrupa. Airftear le glansécmhainnf an Ghripa sécmhainni maidir le
hoibleagaidi pinsin sochair shainithe de €157 milliun (2024: dliteanais €361 milliin) agus ioncam
iarchurtha maidir le deontais chaipitil a fuarthas de €3,185 milliin (2024: €2,869 milliun).

Leachtacht
Ta glaniarmhéid airgid thirim de €260 millidn ag an nGrupa amhail an 31 Nollaig 2025.

Amhail an 31 Nollaig 2025, t& comhaontu saoraide baincéireachta tiomanta i bhfeidhm
ag an nGrupa go dti Bealtaine 2031. Is é¢ €80 milliun an méid neamhtharraingthe ata ar
fail don Ghrupa faoi shaoraid creidmheasa imrothlach tiomanta an Ghrupa.

Scéim Pinsin

Le linn 2025, chomhaontaigh Gripa CIE bearta athchdirithe pinsin lena fhoireann, lena
n-irftear foireann Bus Eireann, agus t& Grupa CIE i dteagmhail leis an Roinn lompair faoi
lathair chun na toilithe riachtanacha én Aire a fhail chun na hathruithe seo a chur i bhfeidhm.
Léirigh luachalacha na scéimeanna faoi FRS 102 amhail an 31 Nollaig 2025 barrachas €157
millidn (2024: easnamh €361 millidn).

O thaobh gnéthais leantaigh de, a mheasann tréimhse nios giorra de dfreach os cionn dh& mhi
dhéag, té sé réasinta a bheith ag suil go mbeidh déthain acmhainnf ag an nGrupa agus ag CIE
chun leanuint ar aghaidh ag feidhmid. Ina theannta sin, ciallaionn barrachas pinsin a bheith

ann nach bhfuil an Grdpa neamhchosanta ar rioscaf a bhaineann le seasamh easnaimh pinsin.

Conclud

De réir na fachtdirf leagtha amach thuas, t& déchas réastnta ag Stitrthdirf Bus Eireann go
mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an Chuideachta le leanuint ag oibriu ar feadh ar
laghad 12 mhi 6 dhata faofa na raitis airgeadais agus measann siad go bhfuil sé cuf glacadh
leis an bhonn gnothaigh leantaigh i dtaca le ullmhd na raitis airgeadais.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

3. loncam lomlan 4, (a) Costais Pharolla agus Costais Ghaolmhara
Cuimsitear san ioncam iomlan ldimhdeachas oibridichain, glan ar CBL in-aisghabhala, faltais 2025 2024
faoin gConradh Damhachtana Dirigh Oibleagaide Seirbhise Poibli agus deontais loncaim. €000 €000

Ta sonral breise i dtaobh Deontais loncam leagtha amach i néta 14(e). o
Costais foirne:

Aithnfonn Bus Eireann ioncam a ghintear faoin gConradh Ddmhachtana Dirigh OSP Pa agus tuarastail 166,442 151,493
ar bhonn costais chomhlain. Agus an t-aicmiu iomchui ioncaim a chinneadh, chuir an Costais leasa shaisialaigh 17,341 15,630
Chuideachta na caighdedin chuntasaiochta abhartha i bhfeidhm maidir le hidirdheald Costais eile na sochar scoir 15,982 14,416
a dhéanamh idir ioncam agus ioncam deontais. Glanchostais foirne (gan luach saothair
na Stiarthéiri san direamh 199,765 181,539
Ta an Conradh um Dhamhachtain Dhireach pso mar chuid de ghnathghniomhaiochtaf )
tradala na Cuideachta agus, da réir sin, aithnitear ioncam a eascrafonn as an gconradh
seo mar ioncam seachas mar ioncam deontais. Luach saothair na stitrthéiri:
- | leith seirbhisi mar Stidrthoirf 97 86
Luach saothair agus diolaiochtai iomlana
na Stiarthoiri 97 86
An péarolla agus costais ghaolmhara 199,862 181,625

Nior tabhaiodh aon chostais i leith chailleadh oifige d'aon Stidrthoirf in 2025 na 2024 na tar
éis dhata an chlair comhardaithe.

Airftear le pa agus tuarastail suim dreasachta €410,000 le haghaidh ddmhachtainf tioména
sabhailte a rinneadh i leith 2025. (2024: €739,000 le haghaidh dédmhachtaini tiomana
sabhéilte a rinneadh do 2024).

2025 2024

Uimhir Uimhir

An mheanlion fostaithe le linn na bliana 3,249 3,078
Lion na gCeannchomhad Coibhéiseach Lanaimseartha 3,133 2,933
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Athbhreithniu Airgeadais

4. (b) Parolla agus Costais Ghaolmhara: riachtanais Leasa Gearrthéarmach Fostaithe
nochtaithe faoi Chdéd Cleachtais chun Comhlachtai Lion na bhfostaithe ar thainig a sochar fostaf iomlan (gan costais phinsin fostéra san
Stéit a Ria|l.’l 2016 éilrgémh) doh tlr,efirn,hse tuairiscithg laistigh de gach bghda de €A25,OOO 6€ /5AO,,OOO suas.
Léirfonn na figiviri lion na bhfostaithe ar an bparolla i rith na bliana lena n-airitear gach
Leasa Fostaithe sitinéir agus fagalaf ar pharolla.
2025 2024 i
€000 €000 (o) Go 2025 Lion na Foirne 2024 Lion na Foirne

Bunusach 123,478 112,333 €50,000 €75,000 1383 1076
Ragobair 9,290 8,737 €75,001 €100,000 137 101
Lidntais 33,264 29,684 €100,001 €125,000 8 8
Suimeanna Dreasachta 410 739 £125,001 £150,000 6 3

166,442 151,493

€150,001 €175,000 4 4

Comhiomlan Leasa Fostaithe €175,001 €200,000 2 >
Leasa gearrthéarmacha 166,442 151,493 €200,001 €225,000 3 1
Leasa Scor 15,982 14,416 €225,001 * 1 0
ER ASPC 17,341 15,630 Foireann lomlan 1,564 1,218

199,765 181,539
Méide
Luach Saothair Stidrthoirf 97 86
lomlan 199,862 181,625
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

4. (c) Parolla agus Costais Ghaolmhara: riachtanais 4. (d) Luach Saothair an POF
nochtuithe breise faoi Imlitir na Roinne Caiteachais | measc na bpé agus na dtuarastal ta luach saothair infoctha leis an bPriomhoifigeach
PhOib” agus Athchéirithe Tagairt 13/2014 Feidhmilichdin as seirbhisi feidhmitchain a chuirtear ar fail i rith na bliana. Cuimsionn

sé seo luach saothair a focadh leis an Uasal Stephen Kent don tréimhse suas go dti an
31 Deireadh Fémhair 2025, nuair a chriochnaigh sé a sheirbhis mar POF, agus luach
saothair a focadh le Infon Jean O'Sullivan don tréimhse 6n 1 Samhain 2025 go dti an
31 Nollaig 2025, tar éis di a bheith ceaptha mar POF an 1 Samhain 2025.

Lion fostaithe a bhfuil iomlan a sochar fostaf (gan costais pinsin fostéra san aireamh) don
tréimhse thuairiscithe a thit laistigh de gach banda de €10,000 ¢ €60,000 in airde. Léirfonn
na figidirf lion na bhfostaithe ar pharolla i rith na bliana a chuimsionn gach uamaddir agus
fagalaf ar pharolla.

i 2025 2024
0o Go 2025 Lion na Foirne 2024 Lion na Foirne €000 €000
€60,000 €70,000 278 271 Tuarastail agus lidntais inchénacha eile 247 210
€70,001 €80,000 186 114 Costais leasa shdisialaigh 28 23
£80,007 £€90,000 49 47 Costais eile i leith sochar iarscoir 55 53
€90,001 €100,000 33 12 330 =
€100,001 €110,000 12 13

Téa siadsan ag teacht le treoirlinte na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchairithe i ndail le

€110,001 €120,000 15 12 Priomhfheidhmeannaigh.
€120,001 €130,000 2 4
£€130,001 £140,000 4 1 4, (e) Cuiteamh Daoine Tabhachtacha
€140,001 £€150,000 1 1 den Lucht Bainistiochta
£150,001 £160,000 0 1 Seo a leanas cliteamh an phriomhlucht bainistiochta, lena n-airitear tuarastail agus sochair
€160,001 €170,000 5 . an Phriomhfheidhmeannaigh agus na stidrthdirf:
€170,001 €180,000 2 2 2023 2024

' ' €000 €000
€180,001 €130,000 2 0 Tuarastail agus lidntais inchanacha eile 1,497 1,412
€190,001 €200,000 0 3 Costais leasa shaisialaigh 124 116
€200,001 €210,000 3 0 Costais eile i leith sochar iarscoir 336 323
€210,001 + 1 1 lomlan 1,957 1,851
Foireann lomlan 590 485
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Is ionann priomhchuiteamh Bainistiochta thuas agus cliteamh do na daoine sin a bhfuil
an t-Udaras agus an fhreagracht acu as gniomhaiochtal an ghné a phleanail, a stitradh
agus a riald. Cuimsionn priomhchuiteamh bainistiochta tuarastail agus costais ghaolmhara
infoctha le Stiurthoirf agus leis an bhfoireann cheannaireachta shinsearach lena n-airitear
an Priomhoifigeach Feidhmitchain. Ni raibh aon bhdénais, pa a bhaineann le feidhmiocht
na cliteamh as caillivint oifige.

focadh tillf stitrthiri mar seo a leanas le Stitrthéirf na Cuideachta as ucht seirbhfsf mar
stidrthdirf in 2025:

An tUasal D Fox €12,600

R Murphy Uasal €12,600

An tUasal B Bowden  €12,600

S Tunney Uasal €12,600

E Sheehan Uasal €12,600

An tUasal D Corry €12,600

M Hughes Uasal €21,600

Ni bhfuair an tUasal Stephen Hannon, an tUasal Dermot Healy n& an tUasal Tommy Wynne

aon taillf Stidrthéra i ndail lena seirbhisi mar Stidrthdéiri én Chuideachta. Clofonn gach
focalocht go hiomlan le treoirlinte an rialtais i leith taillf stidrthdra.

5. Costais de réir Chineail

(a) Costais abhar agus seirbhisi

Athbhreithniu Airgeadais

2025 2024
€000 €000
Breoslafi agus bealaf 41,379 39,894
Conraitheoirf 434,169 369,399
Cain bhothair agus ceadunais 740 709
Léasanna oibritchain ar cios (ndta 5(f) 2,194 1,835
Ratai Trachtala 698 617
Eilimh um dhliteanas trfd péirti agus dliteanas fostdirf
(ndta 13) 7,150 8,815
Méadu/(laghdu) ar an solathar in aghaidh
difheidhmeacht fardail (93) 169
Caillteanais airgeadra eachtraigh (glan) 15 18
Abhair agus seirbhisf eile 79,568 70,915
565,820 492,371
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(b) Costais abhar agus seirbhise: riachtanais nochtaithe de réir (d) Foirceannadh/Scaradh: ceanglais bhreise maidir le nochtadh faoi
Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialti 2016 Chéd Cleachtais 2016 um Rialachas Comhlachtai Stait
Taisteal agus cothu NIALAS a bhi i bhfoirceannadh focafochtafi téarfa
2025 2024 a rinneadh sa tréimhse tuairiscithe (2024: €0) - -
€000 €000
e (e) Dimheas, bearnichan agus amuchadh na sécmhainni seasta
Bord - 2 inlaimhsithe agus doldimhsithe
Fostaithe 264 150 2025 2024
€000 €000
Eachtrach: Dimheas na sécmhainni seasta inldimhsithe (néta 9) 9,191 10,995
Fostaithe 60 31 AmUchadh na sécmhainni seasta doldimhsithe (néta 8) 1,556 1,941
324 183 Amuchadh na ndeontas caipitil (néta 14(a)) (7,676) (8,905)
3,071 4,031
Failteachais
Foireann 56 98 P . . L
i (f) Airitear leis na lIéasanna oibritchain
e = =
56 98 2025 2024
€000 €000
Busanna ar léas 505 505
(c) Costais oibriachdin agus ioncaim eisceachtila Léasanna oibritichain eile 1689 1330
2025 2024 2,194 1,835

€000 €000

Athstruchtdru oibriochtaf agus a ndearnadh solathar
ina leith - =
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Athbhreithniu Airgeadais

(g) Costais abhar agus seirbhise: riachtanais nochtaithe de réir 6. Glanchostas UiS
Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt 2016
2025 2024
2025 2024 €000 €000
€000 €000 L o ,
L ; ; Us infhéla/infoctha agus muirir da shamhail
Costais dlf agus socralochtal ar an mathair chuideachta 2,265 2,658
Tailli dIf ghineralta 566 474
Socrafochtaf agus costais dlf cengailte 6,259 5,520 s
. £ 7. Canachas
lomlan 6,825 5,994
(a) Costas canach san direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Comhairleoireacht Cain reatha:
Dlithidil - 27 Cain chorparaide na hEireann ar an mbrabus don
Comhairle Céin agus Airgeadas 676 339 bhliain airgeadais 627 93
Caidreamh Poibli agus Margaiocht - = Coigeartd i ndail le blianta airgeadais roimhe sin 88 -
Pinsin agus Acmhainnfi Daonna 6 206 Costas canach reatha don bhliain airgeadais 715 93
Cothabhail agus Athnuachainti - 28
Straitéis agus Dearadh Eagraiochta 341 449 Cain iarchurtha:
Oibritichéin agus Eile 165 20 Bunu agus aisiompu na ndifriochtaf uainidchain - -
Ollchostais Chomhairleoireachta 1,188 1,069 Costas canach iarchurtha don bhliain airgeadais - -
Costais Chaipitlithe - (28) Cain ar bhrabuds ar ghnathghniomhaiochtai 715 93
Glanchostais Chomhairleoireachta 1,188 1,041
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(b) Réiteach an chostais canach

Ni hionann an chain arna measunu don bhliain airgeadais agus an chain a cinneadh trid
an réta caighdeanach canach corparéide i bPoblacht na hEireann a chur i bhfeidhm ar
an easnamh don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025, is é sin 12.5% (2024:

12.5%). Minitear na difrfochtal anseo thios:

2025 2024
€000 €000
Brabus/Easnamh ar ghnathghniomhaiochtal roimh
chain 925 (4,093)
Brabus/Easnamh méadaithe faoin rata caighdeanach
cénach i bPoblacht na hEireann, is é sin 12.5% 116 (512)
Tionchar de bharr:
- Dimheas de bhreis ar liintais chaipitiula 1,071 1,240
- loncam neamh-inchanach (953) (1,113)
- Caiteachas neamh-asbhainteach 57 86
- loncam arna mhuirearu i leith cdnach ar rata
nios airde 337 392
- Faoi sholathar/thar sholathar canach reatha
6 thréimhsf roimhe seo 88 -
Muirear canach reatha don bhliain 715 93
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8. Soécmhainni Seasta Dolaimhsithe

Bogearrai lomlan
€000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 2025 24,049 24,049
Breiseanna 3,326 3,326
Amhail an 31 Nollaig 2025 27,375 27,375
Amuchadh
Amhail an 1 Eandir 2025
Muirear don bhliain 13,110 13,110
Amhail an 31 Nollaig 2025 1,556 1,556
14,666 14,666
Glanmhéideanna de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2025 12,709 12,709
Amhail an 31 Nollaig 2024 10,939 10,939




9. Soécmhainni Seasta Inldimhsithe

Feithicli Gléasra
Paisinéiri agus
Béthair Innealra lomlan
€000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2025 241,522 53,821 295,343
Breiseanna = 6,836 6,836
Didscairti (16,553) (46) (16,599)
Amhail an 31 Nollaig 2025 224,969 60,611 285,580
Dimheas
Amhail an 1 Eanair 2025 216,420 33,138 249,558
Muirear don bhliain 6,525 2,666 9,191
Didscairti (16,553) (46) (16,599)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 206,392 35,758 242,150
Glanmhéideanna de réir
na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2025 18,577 24,853 43,430
Amhail an 31 Nollaig 2024 25,102 20,683 45,785

(i) Saol fhéinteach Shécmhainni chun criocha Dimheasa:

Cinedl Shécmhainne
Feithicli paisinéiri bothair
Gléasra agus innealra

Busanna Scoile (faoi fheithicli paisinéiri béthair)

Saolré Fhointeach (Blianta)

10-14
3-10
10-20

Athbhreithniu Airgeadais

(ii) Stddas Feithicle

Feithicli aicmithe mar fheithicli paisinéirf béthair, a bhfuil costas de €160.9 millidn agus
luach leabhar glan de €16.6 millidn (2024: €167.7 millidn, NBV €23.0 milliun), fos in Usaid
mar dhéta an chldir chomhardaithe.

(iii) Breiseanna

Ni dhearnadh aon bhreisithe ar shécmhainnf seasta inldimhsithe nach bhfuil i seirbhis
go féill le linn na bliana (2024: €Nialas).

(iv) Uinéireacht Maoine

Ni leis an gCuideachta an talamh né na foirgnimh ata in Usaid; is le Cuideachta
Shealbhafochta CIE iad seo agus léiritear iad i raitis airgeadais CIE.

(v) Ditscairti

Dilscraiodh sécmhainni a raibh costas €16.6 millin orthu i rith na bliana i gcomhréir
le beartais agus nésanna imeachta Ghrupa CIE maidir le didscairti sécmhainni agus
taifeadadh brabus ar dhidscairt €Nialas (2024: €Nialas).

10. Stoic
2025 2024
€000 €000
Abhair chothabhdla agus péirteanna breise 5935 4,712
Breoslai, bealai agus stoic éagsula 1,326 1,031
7.261 5,743
Stoc a caitheadh le linn na bliana:
Stoc abhar agus breosla a idiodh glan ar an lacaiste
breosla 56,009 53,060

Airftear sna méideanna sin pairteanna agus comhphéirteanna nach mér a bheith ar seilbh
chun freastal ar riachtanais oibritichdin. Nil difriocht abhartha idir luach athsholathair na
bhfardal agus a luach de réir na leabhar. Is é an soldthar do stoc ata as feidhm ag deireadh
na bliana nd €0.9 millitin (2024: €0.9 millidn).
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

11. Féichiunaithe 12. Creidiunaithe
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Féichitnaithe tradala 1,995 1,285 Méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain
Méideanna ata dlite 6n Roinn Oideachais 12,797 12,040 Creidilnaithe tradala 44,374 38,318
Féichitinaithe eile 1,323 923 Céin ioncaim asbhainte faoi IMAT agus Muirear
16,115 14,248 Sdisialta Uilioch 2,316 2,127
Méideanna atd dlite 6n méthair chuideachta Arachas séisialta 2,367 2127
go Bus Eireann 176,054 214,048 Cain bhreisluacha agus canacha eile 905 445
192,169 228,296 Creiditnaithe eile 2,744 2,092
Fabhruithe 58,030 41,351
Ta gach sdbcmhainn dlite laistigh de bhliain amhain. loncam iarchurtha 14,010 73,651
loncam iarchurtha (néta 14 (a)) 7,409 7,961

| gcas na méideanna ata dlite 6n mathair chuideachta, ta siad neamhurraithe, saor 6
Us agus infoctha ar éileamh. Luaitear féichiunaithe tradala glan ar sholathar €0.4 millidn
(2024: €0.4 millidn) i leith fiacha amhrasacha.

132,155 168,072

Creidiunaithe i leith canachais agus arachas
Is éard ata sna méideanna ata dlite 6n Roinn Oideachais na airgead ata dlite maidir séisialta dirithe anseo thuas 5,588 4,699
le feidhmiu Scéim lompair Bus Scoile.

Ta creidilnaithe tradala agus creidiunaithe eile infoctha ar dhataf éagsula sna tri mhf tar éis
dheireadh na bliana airgeadais de réir ghnath-théarmaf creidmheasa na gcreididnaithe.

Ta creidiunaithe i leith canach agus arachas sdisialta infoctha sa chreat ama ata leagtha sfos
sa reachtafocht abhartha.

Baineann ioncam iarchurtha le hioncam ¢ thicéid Taxsaver agus le haghaidh sholathar
iompair scoile.

San aireamh in iarmhéid na gCreidiUnaithe ta €1.6 millidn (2024: €58.0 milliin) de réamh-
mhaoinit a fuarthas én Roinn Oideachais maidir le caiteachas beartaithe.
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13. Solathairti in aghaidh Dliteanas

Athbhreithniu Airgeadais

Eilimh um

dhliteanas

trid pairti agus

Dlithiuil dhliteanas
Oibriochtai agus Eile Athstruchtirua fostéiri lomlan
2025 €000 €000 €000 €000 €000
larmhéid tosaigh 4,793 765 162 60,749 66,469
Muirear don chuntas brabuis agus caillteanais (glan) 1,341 712 - 7,143 9,196
Uséidte i rith na bliana (1,314) (766) - (6,259) (8,339)
larmhéid deiridh 4,820 711 162 61,633 67,326

Solathairti oibriachain
Cuimsitear sa solathar oibritichain solathairti a bhaineann le hoibrid na seirbhisi bus agus

solathairti a bhaineann le pa. San direamh sa solathar oibridchain ta suim €2.3m maidir le
costais sochair iarscoir.

Dlithiuil agus solathar eile

Is éard ata sa fhorail dIf agus forail eile fordlacha a bhaineann le héilimh dhlithidla fostaithe.
Ta na diospdidi seo ar sidl faoi lathair agus léirfonn an fhorail an costas measta a bhaineann
leis na habhair seo a réiteach.

Solathar athstruchturaithe

Baineann an solathar athstruchtdraithe le méideanna is infoctha ag eascairt as tionscnaimh
sparala costais a chur chun feidhme ar bhonn leandnach.

Eilimh um dhliteanas trit pairti agus dhliteanas fostoiri

Déantar aon chaillteanais nach bhfuil cumhdaithe ag arachas seachtrach a chur de mhuirear
an chuntais brabuis agus caillteanais, agus airitear méideanna gan foc sna solathairti i leith
dliteanas agus muirear.

Déantar solathar ag deireadh na bliana do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach
nach bhfuil foctha ar dhata an chlair comhardaithe, lena n-dirftear costas na n-éileamh ata
tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe (IBNR) don Chuideachta fés.

Is comhlacht féin-rialala CIE a oibrionn munla féin-arachais ina iompraionn na Cuideachtaf
oibriochtula an riosca airgeadais ag baint le costais éilimh, faoi réir caidhp i gcas éileamh
triti pairtl. Airftear i gcostas measta na n-éileamh costais a thabhéfar agus éilimh & réiteach.
Glacann an Chuideachta gach céim réasunach lena chinntid go bhfuil an fhaisnéis chuf aici
maidir lena nochtadh ar éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir

le solathairti éileamh a bhund, is décha go mbeidh an toradh deiridh difridil 6n dliteanas
bunaidh a cinneadh.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Agus costas measta na n-éileamh neamhioctha a riomh, Usaideann an Chuideachta teicnicf 14. loncam larchurtha agus Maoinill loncaim
éagsula meastachain, lena n-airftear anailis staitistidil ar thaithi stairidil, modh anailise a

ghlacann leis go mbeidh patrdn forbartha na n-éileamh reatha ag teacht leis an taithi a bhi )
ann roimhe seo. Cuirtear san direamh, 4fach, aon athruithe né dbhair neamhchinnteachta An tUdaras Naisiinta lompair, urraithe ag an Roinn lompair An Roinn Oideachais
a d'fhéadfadh a bheith ina gcuis le saobhadh na staitistici buntsacha, agus athruithe né

abhair neamhchinnteachta a d'fhéadfadh a bheith ina gcuis le costas na n-éileamh gan ioc

Ainm Deontéra

Céras lompair Eireann

a mhéadu né a laghdu i gcomparaid le costas na n-éileamh a focadh roimhe seo. Samplaf Comhairle Cathrach

diobh sin'is ea athruithe ar phroisis na Cuideachta a d'fhéadfadh dlds a chur faoi fhorbairt Bhaile Atha Cliath

agus/no taifeadadh éileamh arna n-foc n6 arna dtabhu, né moill a chur orthu, athruithe ar an

timpeallacht dli, éifeacht an bhoilscithe, athruithe ar mheascan na n-éileamh agus an tionchar Ainm an Deontais

a bheadh ag caillteanais shuntasacha. NTA - B5.2 Bonneagar lompair Phoibli

2 & 2 014 2 . : NTA - B5.3 Clar larfheistithe | htai ht
Agus costas na n-éileamh ata fégartha ach nach bhfuil foctha & mheas, bionn aird ag an arlarinestihe infochtaineachta

gCuideachta ar imthosca timpisti arna gcruthd ar bhonn imscraduithe, ar aon fhaisnéis a NTA - Ciste Mionthionscadail
bhionn ar fail 6 shaineolaithe dli né ¢ shaineolaithe eile agus ar fhaisnéis maidir le fasaigh sa
chuirt ar dhliteanais le tréithe comhchosula i dtréimhsi roimhe sin. Déantar timpisti a bhionn
thar a bheith tromchuiseach a mheas ar leithligh 6 na meéin a léiritear sa tsamhail achttireach. CIE - Ciste Inbhuanaitheachta

An Roinn Oideachais - Maoinit Teicneolaiochta na Roinne Oideachais

. P s , , , , ) DCC - Ciste Deontais Oidhreachta
Bionn meastachan éilimh IBNR faoi réir ag nios mé neamhchinnteachta na an dliteanas

measta i gcas €ileamh a cuireadh in idl cheana don Chuideachta, mar gheall ar an easpa
faisnéise faoi theagmhas an éilimh, ach amhain sna cdsanna sin inar glaodh imscridaitheoirf
go dtf laithreacha na dtimpisti. Is ionduil, i gcas cinedlacha éileamh a bhfuil crioch forbartha
nios faide ag baint leo agus ina bhfuil an cion IBNR den chdlchiste iomlan ard da réir, go
léirftear éagsulachtal nfos mo ina leith idir na meastachain bhunaidh agus na torthaf deiridh
mar gheall ar ghéire na deacrachta a bhaineann leis na culchisti sin a mheas.

Déantar solathairti i leith éileamh a riomh mar mhéid comhlan gan aisghabhail atharachais
ar bith san aireamh. Aithnitear aisghabhalacha atharachais sa chas inar féidir a leithéid
d'aisghabhalacha a mheas go réasunach. Glactar leis go mbionn aisghabhalacha atharachais
i ndail le héilimh mheasta IBNR ag teacht leis an bpatrun stairiil i dtaobh aisghabhalacha
den sort sin, arna geoigeartl chun athruithe ar chineal agus méid chlar atharachais na
Cuideachta in imeacht ama a léirid.

Chomh maith leis sin, déantar aisghabhalacht an atharachais a mheas ag féachaint d'fhégra

a bheith faighte 6 bhroicéiri na Cuideachta maidir le haon atharachdirf a bhfuil caillteanas
luaite leo.
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Cuspoir an Deontais

Athbhreithniu Airgeadais

Ta an cuspoir da gcuirtear na cistf faighte i bhfeidhm leagtha amach sa tabla thios: Pa agus Solathar

Riarachan Seirbhise Toégal lomlan

€000 €000 €000 €000
NTA - Deontais Chaiptil 1,562 1,336 12,060 14,958
NTA - Inbhuanaitheacht = 3,609 = 3,609
CIE Inbhuanaitheacht - 313 - 313
An Roinn Oideachais - - - -
Maoiniu Eile = 673 = 673
Deontais chaipitil faighte agus infhaighte 1,562 5,931 12,060 19,553
Luide: Aistrithe go CIE (Réadmhaoine) (190) - (12,060) (12,250)
lomlan 1,372 5,931 - 7,303
loncam larchurtha Breiseanna deontais chaipitil
Airftear sa chuntas seo deontais neamh-inaisioctha én Aontas Eorpach agus én Statchiste a 2025 2024
chuirfear chun sochair an chuntais brabuis agus caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar €000 €000
na sécmhainni seasta gaolmhara a dhimheas: Uséideadh Deontais Chaipitil chun na breiseanna
seo a leanas a chistit:

(@) Deontais chaipitil Riomhairf, Bogearraf, Crua-Earraf agus Eile 7,303 9,665

2025 2024
€000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 39,181 38,421
Faighte agus infhala (ndta 14(b)) 7,303 9,665
Muirear amuchta glan ¢ bhearnuchan gaolmhar
(néta 5(e)) (7,676) (8,905)
Didscairtf - -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 38,808 39,181
Mar seo a leanas:
San direamh sna dliteanais reatha (néta 12) 7,409 7,961
San adireamh sna dliteanais neamhreatha 31,399 31,220
38,808 39,181

Déantar na Deontais Chaipitil a amuchadh thar shaol Usaideach na sécmhainni.

Bionann iomlan na ndeontas caipitil a fuarthas in 2025 agus €19.6 milliun (2024: €11.9
milliiin). Bhain deontais a fuarthas in 2025 le €18.6 milliin a fuarthas faoi Chlair Maoinithe
Caipitil agus Inbhuanaitheachta an NTA - Conradh Damhachtana Dhirigh mar aon le
maoinit eile €1.0 milliin 6 CIE Maoinitl Inbhuanaitheachta.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(c) Deontais chaipititla a fuarthas agus infhaighte Srianta
2025 2024 Ta deontais teoranta do ghniomhafochtal Oibleagaide Seirbhise Poibli (OSP). Baintear
€000 €000 Usdid as gach deontas a fhaightear chun na criche ar lorgaiodh agus a fuarthas faomhadh
Uséideadh Deontais Cha|p|t|| chun na breiseanna éﬂ bhfo\nse maOIﬂIthe Gabhal’m Bus Eireal’m air fé|n IﬂfhelSthCht an Sté|t a Chosalﬂt
seo a leanas a chistit: agus ni Usaidfidh sé an infheistiocht sin mar urrds d'aon ghniomhaiocht eile gan dul
Riomhairi, Bogearrai, Crua-Earraf agus Eile 19,553 11,949 igcom{hairle roimhlre leis an, Roinn lompair agu§ cead a fhail én Roinn Caiteachais /
. . Phoibli agus Athchdirithe. Déantar athbhreithnid ar dhul chun cinn tionscadal agus/né
Fo-iomlan 19,553 11,949 : o . o , ..
garspriocanna ag cruinnithe miosula Caipitil an Udarais.
Luide: Inaistrithe chuig CIE (Réadmhaoine) (12,250) (2,284) Imréiteach Canach
lomlan 7,303 9,665 T4 Bus Eireann ag clof leis na ciorclin dbhartha lena n-airftear Ciorclan 44/2006 “Deontais,
Féirdheontais agus locafochtaf de Chine&l Comhchosuil maidir le Nésanna Imeachta
(d) Cuntasaiocht ar dheontais chaipitil (Imlitir 13/2014) Imréitigh Canach”.
2025 2024 (e) Deontais loncaim
lomlan lomlan Tugatr deontais ioncaim go hiomlan chuig an brabus agus cailteannas sa bhliain cuf a fuarthas.
€000 €000
NTA - Deontais Chaiptil 14,958 5127
NTA - Inbhuanaitheacht 3,609 5,866
CIE - Ciste Inbhuanaitheachta 313 865
An Roinn Oideachais - 22
Maoiniu eile 673 69
Deontais chaipitil faighte agus infhaighte 19,553 11,949
Luide: Aistrithe go CIE (Réadmhaoin) (12,250) (2,284)
lomlan 7,303 9,665
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Athbhreithniu Airgeadais

15. Scairchaipiteal agus Culchisti 16. Nota a Ghabhann leis an Raiteas faoi Shreabhadh Airgid
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000

Udaraithe Brabus/Easnamh don bhliain airgeadais 210 (4,186)

larmhéid osaigh agus deiridh Us ghlan agus muirir at4 cosuil leis (2,265) (2,658)

83,198,264 Gnathscair ar €1.27 an ceann 105,640 105,640 Canachas 715 93

Easnamh roimh chanachais, roimh uis agus

Leithroinnte, glaoite agus lanioctha, curtha muirir ata cosuil leo (1,340) (6,751)

i lathair mar chaipiteal gnathscaireanna Dimheas, bearntchan agus amuchadh na sécmhainni

larmhéid tosaigh agus deiridh seasta inlaimhsithe/dolaimhsithe 10,747 12,936

74,198,446 Gnathscair ar €1.27 an ceann 94,212 94,212 Méadu/(laghdu) i solathar difheidhmeacht fhardail - 169

Deontais chaipitil amuchta (7,676) (8,905)

Is ann d'aicme amhain gnathscaireanna. Nil srian ar bith ar dhaileadh dibhinnf agus ar aisfoc Méadu ar an bhfardal (1,518) (680)

an chaipitil. Baineann na cearta votala céanna le gach scair agus an aicme chéanna i dtaobh MéadU ar fhéichidnaithe (1,867) (2,505)

dibhinni, a mhéid a bhfuil an méid iomlan ar gach scair foctha. Méadd/(laghdu) ar chreididnaithe (35,917) 57180

Méadu ar na solathairtf in aghaidh dliteanas 1,409 2,612
2,025 2,024 Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (36,162) 54,056
€000 €000

Cllchisti ioncam (caillteanais carnach) (67,246) (67,456)

17. Oibleagaidi Léasa Oibriuchain
2025 2024
€000 €000
Ceangaltais faoi léasanna oibridichain neamh-
inchealaithe até infoctha mar seo a leanas:
Laistigh d'aon bhliain amhain 2,370 1,839
Idir bliain amhain agus cuig bliana 7414 5,843
9,784 7,682
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

18. Pinsin

Feidhmfonn Grupa CIE dha phlean le sochar sainithe, Scéim Pinsean CIE don Fhoireann
ar Phé Rialta agus plean sochar sainithe Scéim 2000 (Least) Scéim Aoislitintais CIE 1951
d'fhostaithe ghripa CIE. Is baill de scéimeanna pinsin ghriipa Céras lompair Eireann iad
fostaithe Bus Eireann. Cinneann achtuire céilithe neamhspledch na rannfocafochtaf ar
bhonn luachdlacha tribhliantdla faoi mhodh chreididint réamh-mheasta an aonaid.

Ni shonraitear i rialacha na scéime conas ba chéir aon bharrachas né easnamh a
leithdhaileadh i measc fostdiri rannphairteacha agus nil aon chomhaontu conartha na
beartas luaite i dtaobh glanchostas sochar sainithe a leithdhaileadh ar na grdpeintitis
aonair. Da réir sin, aithnitear glanchostais sochar sainithe na scéimeanna ina n-iomlaine
i réitis airgeadais ar leithligh CIE toisc gurb amhlaidh, in éagmais socrti foirmidil conartha
a bheith i bhfeidhm, go gcreideann na stidrthdirf gurb é an t-eintiteas sin ata freagrach
as na scéimeanna faoin dli. Aithnionn na heintitis rannphairteacha eile, lena n-airitear
Bus Eireann, costas arb ionann é agus a ranniocafocht i leith na tréimhse.

Le linn 2025, chomhaontaigh Gripa CIE bearta athchdirithe pinsin lena fhoireann, lena
n-irftear foireann Bus Eireann, agus té Grupa CIE i dteagmhail leis an Roinn lompair faoi
l&thair chun na toilithe riachtanacha én Aire a fhail chun na hathruithe seo a chur i bhfeidhm.

Léirigh luachalacha na scéimeanna faoi FRS 102 amhail an 31 Nollaig 2025 barrachas €157
millidn (2024: easnamh €361 milliin).Ta an nochtadh atd ceangailte faoi FRS102 maidir le
pleananna an ghrupa le sochar sainithe, ina bhfuil an chuideachta rannphairteach, leagtha
amach i réitis airgeadais CIE don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025, até ar fail don
phobal 6 CIE, Stéisitin Heuston, Baile Atha Cliath 8.

Bhi costas pinsin na Cuideachta don bhliain ar na scéimeanna sochar sainithe cothrom le
€16.0 millidn (2024: €14.4 millidn) agus ta na costais sin san aireamh mar sochar iarscoir
i ndta 4(a). Cuimsfionn costas na cuideachta an ranniocafocht até infoctha don bhliain.
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19. Ceangaltais Chaipitiula agus Ceangaltais Eile

2025 2024
€000 €000
Conradh déanta ina leith 40,303 29,850
lomlan 40,303 29,850
Ceangaltais chaipitil da bhfuil cistit geallta
tri mhean deontas 23,441 29,122

Coinnitear talamh agus foirgnimh i leabhair Chuideachta Shealbhaiochta CIE. Is ionann
gealltanais a bhaineann le talamh agus foirgnimh até 4 n-ititi ag Bus Eireann, ach at4 taifeadta
i gcuntais Chuideachta Shealbhaiochta CIE, agus €29.6 milliin do 2025 (a maoinitear €24.39
millidn diobh), i gcomparaid le €42.95 millidn in 2024 (€35.15 milliin maoinithe). Nil na
méideanna sin san direamh i ngealltanais chaipitil Bus Eireann.

20. Rathaiochtai agus Dliteanais Theagmhasacha

Ag 31 Nollaig 2025 nf raibh aon rud tarraingthe anuas ag Gripa CIE faoi iseanna an iasacht
théarmach. T4 na hiasachtaf sin trasrathaithe ag Bus Eireann agus ag na fochuideachtaf eile
i nGrupa CIE.

Bionn an Chuideachta ina pairti, 6 am go ham, in imeachtaf éagsula dli a bhaineann le
ceisteanna trachtala a bhfuiltear ag déiledil leo agus & gcosaint sa ghnathchursa gno.
Déantar stadas imeachtaf ar feitheamh n6 imeachtal faoi bhagairt a athbhreithnid ar bhonn
rialta le dlfoddirf ghripa CIE. Is é tuairim na stilrthéirf é nach mbeidh na caillteanais, mas
ann doibh, a eascréidh as na nithe sin nios mé go habhartha na na solathairti a rinneadh
sna raitis airgeadais.

Faightear flit OSP Bus Eireann faoi Clar Creatlach Deontais 6n Udarés Néisitinta lompair.
Cuirtear an cistiu sin ar fail ag teacht le fordlacha an Chonartha Damhachtana Dirf agus
eascraionn dliteanais theagmhasacha airithe faoi na comhaontuithe sin. Creideann na
stitrthéirf gur flor-bheag é an baol go bhfeidhmeoidh an tUdaras Néisitinta lompair a
chearta faoi na comhaontuithe a bhaineann leo.



21. Glanbrabus/Glaneasnamh de réir Ghniomhaiochta

Athbhreithniu Airgeadais

2025 * Seirbhisi
trachtala Seirbhisi
agus seirbhisi Seirbhisi Staidch- Neamh-

scoile Cathrach arraiste thrachtala lomlan*
€000 €000 €000 €000 €000
loncam 533,664 1,509 61 1,570 535,234
Costais (glan) 539,404 71,738 156,062 227,800 767,204
(5,740) (70,228) (156,001) (226,229) (231,969)
Deontas loncaim = = = = =
focafocht Oibleagaide Seirbhfse Poiblf 3,847 - - 228,332 232,179
Toradh tar éis focafocht Oibleagaide Seirbhise Poibli (1,893) - - 2,103 210
Mireanna eisceachtula - - - - -
Toradh tar éis mireanna eisceachtula (1,893) - - 2,103 210

* Sland

Ta gniomhaiochtal trachtala, gnfomhaiochtai iompair scoile agus gniomhafochtaf seirbhise
poibli & bhfeidhmiu ag an gCuideachta. Is é Expressway an phriomhghniomhaiocht trachtala.

Ta an Scéim lompair Scoile & reachtail faoi chonradh’, né i dtéarmaf nios cruinne, is socrd
riarachain leis an Roinn Oideachais agus Scileanna ata i gceist.

Is iad na priomhghniomhaiochtaf eile na Seirbhisi Staidcharraiste ar bhealaf réigiinacha agus
morbhoithre agus Seirbhisi Cathrach i gcathracha réigiinacha, ar gniomhafochtai seirbhise
poiblfiad a bhfaigheann an Chuideachta focaiochtail OSP ina leith. Déantar costais i dtaobh
Expressway, Seirbhisf Staidcharraiste agus Seirbhisi Cathrach a leithroinnt ar bhonn lion na
mbusanna, na gciliméadar, na n-uaireanta an chloig agus méadracht eile ata ar fail.

Ba é €227.8 milliin costas na n-oibriochtal OSP sa bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025,
roimh mhireanna eisceachtula, agus b'ionann an cliteamh a fuarthas, gan deontais iocaim
san aireamh agus €226.3 milidn.
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Athbhreithniu Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

22. Conarthai Oibleagaide Seirbhise Poibli agus

Damhachtana Diri Oibritheoiri Bus Trachtala

Bhi an OSP agus an CBO DAC infoctha leis an gCuideachta trid an gCuideachta sealbhaiochta,
Céras lompair Eireann, cothrom le €203.4 milliin don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025
(2024: €180.0 milliun).

23. Ballraiocht i nGrapa Chéras lompair Eireann

Is fochuideachta ar l&nuinéireacht ag CIE é Bus Eireann agus léirfonn na réitis airgeadais
éifeachtai na ballrafochta sin. T4 cSipeanna de réitis airgeadais chomhdhltite CIE ar fail ¢ CIE,
Stéisitin Heuston, Baile Atha Cliath 8.

24. Teagmbhais iarchlair chomhardaithe

I mi an Mharta 2026, chuaigh coimhlint sa Mheanoirthear i méid, rud a léirfonn teagmhas
cneamhchoigeartaithetar éis na tréimhse tuairiscithe. T4 méadu tagtha ar éiginnteacht maidir
le rioscal eacnamafocha ata ann cheana, lena n-airitear cur isteach féideartha ar sholathairtf
fuinnimh agus amhabhar, brinna boilscitheacha a dhéanann difear don éileamh, luaineacht
an mhargaidh airgeadais, agus cibearriosca ardaithe. Ni féidir an tionchar airgeadais a mheas
go hiontaofa faoi lathair.

Nior tharla aon teagmhais shuntasacha iar-chlair chomhardaithe a éilionn coigeartd né
nochtadh sna rditis airgeadais.

25. Ceadu na raiteas airgeadais

Cheadaigh na Stiurthairi na raitis airgeadais ar an 27 Marta 2026 faoi réir litir tacaiochta a fhail
6 CIE a fuarthas go cuf ar 15 Bealtaine 2026.
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