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Buaicphointi

Lion na gciliméadar a taistealaiodh (millidin)

2025 2025 2025 2025

63.3m 261.4m 19.7m 344.4m

+2% +2% +2% +2%

2024 2024 2024 2024

62.1m 255.4m 19.4m 336.9m
* Airitear leis an lion iomIdn ciliméadar a taistealaiodh dr bhflit feithicli féin agus seirbhisi ar conradh.

Lion na bPaisinéiri (millidin)

2025 2025 2025 2025
165.1 116.6 55.0m 336.7
+4% +4% +8% +5%
2024 2024 2024 2024
159.3m 111.6m 50.7m 321.6m
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Tuarascail na nInidchéiri Neamhspleacha

Ta sé de phribhléid agam Tuarascail
Bhliantuil Ghrapa CIE a chur i lathair
i leith na bliana 2025 - bliain inar
coinniodh leis an méadu ar scala,
uaillmhian agus tionchar i dtaobh
ghréasan iompair phoibli naisianta
na hEireann.

Tuarascail Bhlianttil Ghrapa CIE 2025

Thar ceann an Bhoird, t4 4thas orm a thuairiscit gur chuir Gripa CIE arfs eile le lion na
n-aistear paisinéara a rinneadh, rud a neartaionn ar mbunchuspéir: comhoibrid lenar
bpairtithe leasmhara chun réitigh iompair inbhuanaithe a sholathar do mhuintir na hEireann.
Anuas ar ar n-oibriochtaf iompair, ba bhliain { 2025 inar bhreathnaigh an Gripa go géar ar a
chuid tosafochtaf agus inar ghlac sé straitéis nua - Fis 2030 - chun dirid ar na deiseanna agus
na freagrachtal méra a ghabhann le bheith ar cheann de na fiontair Stait is mé in Eirinn. Trf
dhirid nfos moé ar an Saoranach seachas direach ar gCustaiméirf féin, creidimid gur féidir linn
leas nfos mé a bhaint as acmhainn ollmhdr ar sécmhainni chun freastal ar mhér-riachtanais
shdisialta agus chomhshaoil na tire ata ag teacht le beartais agus cuspdirf an rialtais.

Bliain den Scoth don lompar Poibli

Agus é ag dul 6 neart go neart sna sala ar dha bhliain den dea-fheidhmiocht, thaifid an

Grupa breis agus 336 milliin aistear paisinéara den chéad uair riamh. Lean ar gCuideachtal
Oibritichain - Bus Atha Cliath, Bus Eireann, larnréd Eireann agus CIE Tours - ag leathn( a
gcuid seirbhisi, ag cur lena n-iontaofacht agus ag neartu na seirbhisi iompair phoibli ar fud
oileédn na hEireann - agus i gcas CIE Tours, i margai idirnisitnta freisin. Is teist é an t-éacht sin
ar dhiograis na milte fostaf ar fud an Ghrupa a chuireann na seirbhisi sin ar fail gach la, agus
ba mhaith liom buiochas mér an Bhoird a ghabhail leo as a nduthracht.

| measc na gcliseanna ata leis an méadu leandnach ar lion na bpaisinéiri ta leathnd

an ghréasain agus an fonn ata ar an bpobal roghanna taistil inbhuanaithe a dhéanamh.
Rinneadh infheistiocht i dtionscnaimh faoi chléir BusConnects agus Eire A Nascadh
(Connecting Ireland) an Udaréis Néisitinta lompair agus san Athbhreithnit Straitéiseach
larnroid Uile-Oiledin agus ba € a thoradh sin go bhfuil seirbhisf feabhsaithe, nios minice

a solathar do phobail a raibh rochtain theoranta acu ar an iompar poibli roimhe seo. Is
eiseamlair é sin den dea-thionchar soisialta ata i gcroflar an mhisin até againn mar ghnoéthas
Stait.

Cuideachta Sealbhaiochta CIE: Seirbhisi Comhroinnte
Fifeachtula ar Ardchaighdean & Solathar don Ghrupa

In 2025, leanamar orainn ag feabhsu agus ag neartu ar dtiomantas do sheirbhisi comhroinnte
éifeachtacha, ardchaighdeain a sholathar chun tactd lenar gCuideachtaf Oibritichain

conarthaf a chomhlionadh, costais a bhainistit go héifeachtuil agus leas a bhaint as sineirge
chun freastal ar riachtanais ghno a bhfuil borradh faoi. Bionn ar seirbhisi dli, TF agus



teileachumarsaide gripa, bainistiochta éileamh agus arachais, cisteain, inidchdireachta
inmheanaf agus bainistiocht maoine ag obair ar bhonn aisghabhail costais agus comhoibrionn
gach feidhm le gach Cuideachta Oibrilichain, le tacaiocht ¢ na feidhmeanna airgeadais,
inbhuanaitheachta, acmhainni daonna agus rialachais. Agus fo-chuideachtaf an Ghripa

ag obair as lamha a chéile, ta corais agus proisis & nuachdirid aige agus an dea-chleachtas

a roinnt ar fud an Ghrupa agus lenar bpriomhphairtithe leasmhara araon. Is samplaf de
thionscadail chomhoibriocha laidre iad cinn i réimsf na cibearshlandala, na hullmhachta don
Tuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaideach, pleanail acmhainnf fiontair agus forbairt maoine
a raibh an chuideachta sealbhaiochta agus na Cuideachtai Oibridchain ag obair orthu le chéile
in 2025.

Infheistiocht a dhéanamh sa Todhchai

Rinneadh infheistiocht chaipitil nar bheag in 2025. Le maoinit én Udarés Naisitinta lompair,
ta leictriu ar bhflit busanna ag dul ar aghaidh go gasta agus ta dul chun cinn & dhéanamh
againn ar chlair chun athchdirid a dhéanamh ar na hiostai chun tacu leis an aistriu sin chuig
seirbhisi iompair isealcharbain. O thaobh an iarnréid de, ta an-dul chun cinn déanta maidir

le nuachairit a dhéanamh ar ghréaséan iarnréid na hEireann: té orduithe iarnréid ceadaithe
do DART+ an Chésta Thuaidh, mar aon le DART+ an larthair agus an lardheiscirt, ta orduithe
nua istigh i gcomhair thraenacha DART agus traenacha idirchathrach, agus ta dul chun cinn a
dhéanamh maidir le clar larnréid Comaitéireachta Cheantar Chorcai le maoinid naisiinta agus
maoinid én Aontas Eorpach - infheistiochtal lena bhfreastaléfar ar na glinta paisinéiri.

Chomh maith leis sin, in 2025, cheadaigh Bord CIE infheistiochtal méra in dha réimse eile
d'oibriochtaf an Ghripa ar fiti aitheantas ar leith a thabhairt déibh. Fuair larnréd Eireann
faomhadh chun flit nua vaiginf lastais trachtala a fhail, rud a neartaionn tabhacht straitéiseach
an lastais iarnréid mar rogha inbhuanaithe, iseal-astaiochtal in ionad iompar de bhéthar agus
a fhagann go bhfuil an gndlacht sin sa riocht ceart chun cur lena sheirbhisf lastais sna blianta
amach romhainn. Fuair Bus Eireann faomhadh chun gltin nua cdistf trachtéla Expressway

a cheannach, infheistiocht a rachaidh i bhfeidhm go mér ar eispéireas na bpaisinéiri a
thaistealafonn ar chéistf idirchathrach ar fud na hEireann - beidh na céistf nfos comporda,

is fearr a bheifear in ann brath orthu, agus beidh feidhmiocht chomhshaoil nios fearr acu

ar cheann de na gréasain busanna is tabhachtal 6 thaobh trachtala de sa tir. Is 1éiriu é

an faomhadh sa dé chés sin ar a mheéite atd Gripa CIE ar infheistiocht a dhéanamh ina
ghnolachtai uile, agus ni direach sna priomhghreasain chomaitéireachta agus na gréasain
uirbeacha.

Tuarascail na nIniuchéiri Neamhspleacha

Cibearshlandail: Ar nDaoine, ar bPaisinéiri agus ar
gCabrais a Chosaint

Is eagrafocht muid a oibrionn bonneagar naisidnta rithabhachtach agus a choinnionn sonraf
faoi na millitiin paisinéiri agus fostaithe, agus mar sin td meon an-déirfre ag Grapa CIE i leith na
cibearshlandala. T4 méadu mor tagtha ar an leibhéal bagartha i gcas oibreoirf iompair phoibli
ar fud an domhain agus is é an scéal céanna é in Eirinn. T4 tosafocht straitéiseach tugtha ag
an mBord do chur leis an teacht aniar ata ag an nGrupa i leith na cibearshlandala agus, le linn
2025, rinne an Grupa - le tacafocht 6n Udarés Naisitinta lompair - infheistiocht ina leibhéal
slandala agus é ag ullmhu do rialachain nua amhail Treoir NIS2, facina leagtar oibleagaidi nios
mo ar oibreoirf seirbhisf riachtanacha. Chun leibhéal cuf cibearshlandala a bhaint amach ta ga
le faireachas seasta, athbhreithnil rialta agus cultdr feasachta ar gach leibhéal den eagraiocht.
Leanfaidh an Bord ag diriu air sin agus infheistiocht chuf & déanamh aige sa réimse sin.

Forbairt ata Dirithe ar lompar Poibli: Pobail a Thégail

Timpeall an Ghréasain

Is le Grupa CIE ceann de na punanna maoine is suntasaf 6 thaobh straitéise de sa Stat -
tailte agus sécmhainni thart timpeall ar ar staisidin iarnrdid, ar n-iostaf agus ar gconairf
iompair — agus is iontach an deis ata againn an mhaoin sin a Usaid chun freastal ar leas an
phobail i gcoitinne. T4 bri géar ar chirsaf tithiochta in Eirinn, ta an bonneagar faoi bhrd agus
ta ga le tabhairt faoin tégail ar bhealach nios inbhuanaithe, agus mar sin ni hé amhain gur
inmhianaithe an rud 6 thaobh na pleanala de tithe, ionaid oibre agus aiseanna a thogail gar
do sheirbhisi iompair phoibli ardchaighdeain, ach is riachtanas praiticidil é.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrapa CIE 2025
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Leis an bhforbairt ata dirithe ar iompar poibli, leagtar béim ar an saoranach agus muid ag
pleanail conas leas a bhaint as an maoin ata againn. Nuair is féidir le daoine cur futhu, a
bheith ag obair, ag staidéar agus ag baint leas as seirbhisf laistigh d'achar silil 6 staisiun
traenach né ¢ chonair bhus a ndéantar freastal maith uirthi, nf bhionn siad ag brath chomh
mor ar ghluaisteain phriobhaideacha, éirfonn pobail nios comhthaite agus feabhsaionn
eacnamaiocht an iompair phoibli de réir mar a thagann borradh nadurtha faoin éileamh

ar na seirbhisf iompair. Is fainne 6ir é sin, agus té deis ar leith ag Grupa CIE é a chothu.

Le linn 2025, chuir an Grdpa lena rannphairtiocht le comhphairtithe tdbhachtacha chun
deiseanna Forbartha ata Dirithe ar lompar Poibli a chur chun cinn ar fud ar maoine.

Ba mhaith liom aird a dhirid go hairithe ar an gcomhoibrid idir muid féin agus an
Ghniomhaireacht Forbartha Talin, a bhfuil sé de shainchidram air tithiocht inacmhainne a
chur ar fail ar thalamh Stait, rud ata ag teacht go beacht leis an acmhainn ata againn féin

6 thaobh maoine de. Ag obair duinn leis an nGniomhaireacht Forbartha Talun, le hidarais
aitidla, leis an Roinn Tithiochta agus le pairtithe leasmhara eile, ta an deis againn suiomhanna
in aice lenar ngréasan a chur ar fail i gcomhair forbraiochtaf ilisaide, ard-dldis, inacmhainne
a fhreastalddh ar riachtanais tithiochta an Stait agus a ghinfidh luach san fhadtréimhse
chun tacu leis an infheistiocht leandnach san iompar poibli. Ta limistéar Mhaistirphlean
Heuston agus roinnt staisidin thabhachtacha feadh ar gconairf iarnroid agus bus aitheanta
mar shuiomhanna tosafochta ina leith sin, agus taim ag tnuth le tuilleadh dul chun cinn a
thuairiscid sna blianta amach romhainn.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Cathaoirleach CIE Aidan Murphy, Cartlannai Ghripa CIE Kevin Forkan, an tAire lompair
Darragh O'Brien, agus POF Eatramhach CIE Fiona O'Shea ag seoladh Chatalég Ar Line
Chartlann Ghripa CIE, Samhain 2025.

Inbhuanaitheacht agus Gniomhu ar Son na hAeraide

Ni dbhar imni imeallach é an inbhuanaitheacht do Ghripa CIE mar go bhfuil an t-iompar poibli
ar cheann de na huirlisf is éifeachtaf ata ar fail don tsochaf chun astaiochtaf iompair a laghdu,
plédu trachta a mhaoll agus feabhas a chur ar chailiocht an aeir sna bailte agus faoin tuath.
Ta sé ina sprioc ag an bPlean Gniomhaiochta Aerdide méadu 130% a bhaint amach ar lion na
n-aistear laethuil ar sheirbhisi iompair phoibli faoi 2030, i gcomhréir le spriocanna earnalacha
na hEireann i ndail le laghdu astafochtai, agus t& an Bord tiomanta don phleanail a dhéanamh
chun an uaillmhian sin a bhaint amach.

Lean an Bord de bheith ag cur gnéithe inbhuanaitheachta san direamh ina mhaoirseacht
straitéiseach, tri struchtdir rialachais, tri oilidiint ar leibhéal an Bhoird agus tri aird a thabhairt
ar cheanglais na Treorach maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaidi. Maidir leis

an tuairiscid sin, ta an-dul chun cinn déanta againn le bliain anuas maidir le hullmhd do
thuairiscit comhdhluite faoin Treoir sin amach anseo. Taimid tiomanta do bheith oscailte
maidir leis an gcaoi a dtuairiscimid ar bhfeidhmiocht chomhshaoil agus shdéisialta, agus
d'fheabhsU leantnach ar fud gach gné den inbhuanaitheacht.

Daoine, Pinsin agus Caidreamh Tionsclaioch

Is € lucht saothair an Ghrupa an tsécmhainn is luachmhaire da chuid, agus ta an

Bord an-aireach ar na freagrachtaf ata orainn i leith ar bhfostaithe agus ar bpinsinéirf.

Is dishlan don Bhord le fada an 1a é inbhuanaitheacht na scéimeanna pinsin agus ta athas
orm a ra go bhfuil dul chun cinn déanta le bliain anuas.

In 2025, bhi plé dearfach idir an Gripa Ceardchumann (TUG) agus Gripa CIE agus
comhaontaiodh togra nua maidir le hathchairit pinsin. Ta eiliminti éagsula sa togra pinsin
agus is cuid de thogra comhthaite aonair iad uile chun aghaidh a thabhairt ar dhushlain
fhadtéarmacha phinsin an Ghrupa. Trf chaibidliocht fhada le TUG, comhaontafodh nach
nglacfar le baill nua sna scéimeanna le sochar sainithe atd ann cheana agus go gclardfar
gach fostal nua i scéim aonair le ranniocaiocht shainithe. Bhi sé sin ina phriomhchuspair

ag an mBord mar go bhfagann sé gur féidir le Gripa CIE bainistit nfos fearr a dhéanamh

ar chostas fadtéarmach an tsolathair pinsin agus cabhru leis na hlontaobhaithe an leibhéal
riosca agus luaineachta a laghdu, rud ata ri-thabhachtach do na scéimeanna agus da mbaill.
Beidh luaineacht fos i gceist leis na scéimeanna ach, leis na hathruithe até beartaithe, toséfar
ag laghdu an leibhéal riosca, rud a bhfuil suil againn a chuirfidh leis an seans go mbeifear in



ann focafochtaf pinsin a ardd amach anseo. Agus an socru sin déanta, d'fhéadfadh an deis a
bheith ann méadu pinsin aonuaire a chur i bhfeidhm, rud a bhfuiltear ag fanacht leis le fada,
agus failtionn an Bord roimhe sin mar chuid den togra foriomlan a caibidliodh.

I mif Linasa 2025, ghlac foireann Ghripa CIE leis an togra i mballdid ar an d& scéim agus,

i gcomhréir le nésanna imeachta rialachais, chuir CIE an togra faoi bhréid an Aire lompair
agus an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdirithe na Seirbhise Poibli agus Digitithe
ionas go dtoileoids leis.

Cé gur cuis dioma é, agus an tuarascail seo & scriobh, nach bhfuil na bearta athchdirithe
pinsean curtha i bhfeidhm fos tri lonstraimi Reachtula leasaitheacha na nach bhfuil an
praéiseas foirmitil maidir le toilit an Aire criochnaithe fés, deirtear liom go bhfuil ag éirf
g0 maith leis an bproiseas sin agus nach fada go gcuirfear an togra pinsean i ngniomh.

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an nGripa Ceardchumann,
leis na foirne bainistiochta a bhi pairteach agus leis an Aire lompair agus le hoifigigh rialtais
eile, as cabhrd linn déiledil le hualach imnf a bhi ar an nGrupa le blianta fada. Is mér an méid
ata déanta maidir le hinbhuanaitheacht airgeadais Ghripa CIE amach anseo.

Ag Breathnu Romhainn

T4 cuspdir soiléir ag Grupa CIE agus bunchloch l3idir faoi agus muid ag tabhairt aghaidh ar
2026. T borradh faoin éileamh ar iompar poibli, té cas laidir ann le haghaidh infheistiocht
leandnach ar bhonn an Phlean Forbartha Naisiinta maidir leis an Earnail lompair 2026-2030
agus ta uaillmhian an Bhoird ag dul 6 neart go neart.

E sin réite, tuigimid na dushlain atd romhainn - acmhainn bhonneagair, forbairt lucht saothair,
luas an dicharbdnaithe ar an bhflit agus na hathchdirithe struchtiracha ata fés de dhith

chun pleananna a chur i bhfeidhm agus uaillmhianta a bhaint amach. I mi an Mharta 2026,
thosaigh cogadh sa Mhednoirthear agus d'fhéadfadh dushlain eile fés eascairt as iarmhairtf
an chogaidh sin. Ta an baol ann go gcuirfear isteach ar ar slabhra solathair, go méaddidh
costais, go mbeidh luaineacht sa mhargadh agus go mbeidh nfos mé bagairti cibearshlandala
ann. Leanfaidh an Grupa ar aghaidh ag déanamh measunu ar an tionchar airgeadais agus
déanfaidh si bainistid ar mhéid na rioscal gné gaolmhara.

Tuarascail na nIniuchéiri Neamhspleacha

Is é chuis mo mhuinine, &fach, fairsinge na deise ata le tapd againn. Ta na sécmhainni, na
daoine agus an meon ag Gripa CIE chun dul i bhfeidhm go mér ar thodhchaf na hEireann:
acmhainneacht na hintleachta saorga chun cur le clisteacht ar n-oibriochtaf agus eispéireas
ar bpaisinéirf a fheabhsu, an géargha ata ann ar gcoérais rithabhachtacha a chosaint ar
bhagairtf cibearshlandéla, cion CIE Tours i leith na trachtéla agus na turaséireachta, né an
fhéidearthacht athrd ollmhdr a bhaint amach tri phobail nua a thogail timpeall ar an ngréasan
iompair i gcomhphéirtiocht leis an nGniomhaireacht Forbartha Taltn, leis an Udarés Naisitinta
lompair, leis an Roinn lompair agus le heagraiochtaf eile.

Is mian liom buiochas a ghabhail le mo chomhghleacaithe ar an mBord as a nduthracht
agus a ndfograis i rith na bliana, agus aitheantas a thabhairt don obair a dhéanann foireann
bainistiochta an Ghrupa agus na baill foirne go léir sa Chuideachta Sealbhaiochta, i mBus
Atha Cliath, i mBus Eireann, in larnréd Eireann agus i CIE Tours. Ina theannta sin, ba mhaith
liom mo bhuiochas a ghabhail le roinnt Stidrthoiri eile ar thainig deireadh lena dtéarmai
oifige in 2025 - Brian Fitzpatrick, James Doran agus Stephen Hannon. Ba mhaith liom
aitheantas a thabhairt freisin don obair cheannaireachta a rinne Lorcan O'Connor, a bhi
ina Phriomhfheidhmeannach ar Ghripa CIE ar feadh breis agus sé bliana agus a d'fhég
sldn againn i mi Mhean Fémhair chun bheith ina Phriomhfheidhmeannach ar Bhonneagar
lompair Eireann. Guimid gach rath air sa rél nua agus gabhaimid bufochas le Fiona O'Shea,
a bhi'ina Priomhfheidhmeannach Eatramhach go dti gur cheapamar Stephen Kent ina
Phriomhfheidhmeannach nua, ag tosu i mi Eanair 2026. Ba mhaith liom bufochas an
Bhoird a ghabhail freisin leis an Roinn lompair, leis an Udarés Néisitinta lompair, leis an
nGniomhaireacht Forbartha Talun, le hidarais aititla agus le pairtithe leasmhara uile an
Rialtais as a dtacafocht agus a gcomhphairtiocht leandnach.

Aidan Murphy

Cathaoirleach
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Bliain chinnitinach ab ea 2025 do Ghrupa CIE.
Léirionn ar ngniomhaiochtai agus na pleananna
nua ata ailinithe le beartas an rialtais gur féidir
linn a bheith uaillmhianach, comhoibrioch

agus cuntasach - agus muid ag freastal ar ar
gcustaimeéiri agus na saoranaigh, ar an bpobal
agus ar an tir.

Tuarascail Bhliantil Ghrapa CIE 2025

O théinig mise chuig CIE i mf Eanair 2026, thuig mé gur bhliain { 2025 ina ndeachthas i ngleic
leis na ceisteanna maéra a mbeidh tionchar acu ar an rath a bheidh orainn amach anseo. Ta
méadu mor tagtha ar lion na bpaisinéiri, ta feabhas tagtha ar ar bhfeidhmiocht airgeadais, ta
dul chun cinn déanta againn agus taimid ag fail faoi réir i gcomhair chuid de na hinfheistiochtaf
is mé a rinne an Grupa riamh san iompar, sa bhonneagar agus sa teicneolaiocht. Taim broduil
as &r gcuid éachtaf agus as an gcaoi a mbfonn an fhoireann ar fad ar fud Ghripa CIE ag obair
as lamha a chéile. Ta an comhoibrid sin rithdbhachtach ionas go n-éireoidh go geal linn agus
in 2025 ghlac Grapa CIE straitéis nua, Ffs 2030, até dirithe ar roinnt cuspdirf coiteanna até

ag na Cuideachtaf Oibridchain a ailinit agus tus aite a thabhairt do shruthanna oibre airithe
chun cur leis an sineirge agus an éifeachtulacht a oiread is féidir agus chun straitéisi na
gCuideachtai Oibridichain aonair a chomhlanu agus tacu leo.

Ta sé phriomhcholdn straitéiseacha sainaitheanta againn lena bhforbairt agus a chur i
bhfeidhm ar fud an Ghrulpa agus taim ag tnuth le comhoibrit le gach ceann de na Cuideachtaf
Oibritichain chun na tionscadail ata beartaithe faoi na coldin sin a sheoladh sna 18 mi ata
romhainn.

Athléimneacht 6 Thaobh Airgeadais de ar mhaithe leis

an Athinfheistiocht

Bhi feidhmiocht l3idir airgeadais ag an ngrdpa in 2025 agus thainig feabhas 14% ar an
TRUCDA go €41m, ar bhonn méadu ar an ioncam 6 phaisinéirf agus bainistiti ciramach ar
chostais ar fud ar n-oibriochtai uile. Thainig méadd 13% ar an ioncam iomlan i gcomparaid
leis an mbliain roimhe sin, agus tacaiodh leis sin le méadu 5% ar lion na n-aistear
paisinéara, méadu ar bhrabuis réasunta choinnithe 6nar ngnoéthaf OSP, fécas leanunach ar
ghnfomhalocht trachtala ar fud lionrai miondiola, maoine agus fogralochta agus gréasain
lastais agus busanna ar nGrupa agus, ar nddigh, CIE Tours.

Bhi maoiniti Oibleagaide Seirbhfse Poiblf (OSP) ag teacht chugainn go féill 6n Udarés
Naisiiinta lompair, chomh maith le maoinit 6n Roinn Oideachais agus Oige agus 6n Roinn
Coimirce Soisialaf, rud a chuir bonn go foill facinar gcumas seirbhisi inacmhainne, inrochtana
a sholathar ar fud na hEireann. Leis an infheistiocht én Udarés Ndisitinta lompair, bhiomar
in ann cur leis na leibhéil seirbhise agus le hiontaofacht na seirbhisf i gcomparaid leis an
mbliain roimhe sin, rud a laghdaigh na piondis i leith cailiocht seirbhise faoi na conarthaf
dirdhdmhachtana. Bhi an Roinn Oideachais agus Oige fés ag infheistit sa Scéim lompair
Scoile, trath a thainig méadu ar lion na bpaisti a iompraiodh go dtf 181,000 paiste, an méid is
mo riamh. Taimid buioch as an infheistiocht leandnach én Stat sa ghréasan iompair phoibli,



agus taimid meaite fés ar bheith ag obair leis na pairtithe leasmhara uile chun leanuint ar
aghaidh ag cur aistrit céra iompair chun cinn, ag dul i ngleic le pl6du agus ag bainistid an
mhéadaithe acmhainne agus muid ag pleanail freisin don aistrid chuig iompar isealcharbdin/
saor 6 charbon ar sheirbhisi airithe.

In 2025, leanamar orainn ag dirit ar athléimneacht a chothl i dtaobh cursaf airgeadais, agus
muid & chinntiti go bhfuil an Gripa sa riocht go mbeifear in ann déiledil le bri i dtimpeallacht
oibridichain a bhionn seasta ag athrd. Ag an bpointe seo, cé go bhfuil méadu tagtha ar

an leibhéal éiginnteachta i dtaobh cursaf geopholaititla, leanamar orainn ag infheistit go
stuama i gcailiocht agus i scala ar seirbhisi agus ar n-agiseanna. In 2025, d'fhaomh Grupa

CIE infhelistiochtal nach beag 6na chisti féin chun tact le hinfheistiocht i bhfeithicli trachtala,

i dteicneolaiocht agus in diseanna, agus, mar chuid dar straitéis nua, Fis 2030, beimid

ag dirid ar chur lenar gculchistf trachtala chun riachtanais infheistiochta amach anseo

a mhaoinit de réir mar a leathnéfar an gnd i gcomhar lenar bpairtithe leasmhara.

Athchairid Pinsean le haghaidh Todhchai Inbhuanaithe

T4 dushlain le sard ag Grupa CIE le fada 6 thaobh maoiniti pinsean, agus té dliteanais mhéra
tuairiscithe ina leith sin gach bliain ¢ bhi 2007 ann. Ag deireadh 2024, bhi dliteanas mor €361
milliin ar chlar comhardaithe Ghrupa CIE i leith na scéimeanna pinsin. Ina theannta sin, réamh-
mheasadh sna luachélacha achtuireacha tribhliantlla is déanal (Mean Fémhair 2024), a rinneadh
lena mheas cén maoinit fadtéarmach a bheadh ag teastéil 6 Ghripa CIE, go mbeadh méadu
abhartha ar na ranniocafochtai de dhith chun solathar a dhéanamh le haghaidh shochair na
mball agus na hiocalochtal pinsin a ardu. | bhfianaise an mhéadaithe a mheastar a thiocfaidh ar
na dliteanais, an bhaoil nach mbeidh na scéimeanna in acmhainn méaduithe pinsin a foc agus
an riosca a ghabhann le gach mérscéim le sochar sainithe, mheas an Bord go raibh ga le hathrd
agus chuaigh an lucht bainistiochta i mbun prdiseas caidrimh thionsclaioch leis an nGripa
Ceardchumann (TUG) chun athchdirid pinsin a chaibidlid.

Trf chaibidliocht fhada le TUG, comhaontaiodh nach nglacfar le baill nua sna scéimeanna le
sochar sainithe ata ann cheana agus go gclaréfar gach fostal nua i scéim aonair le ranniocafocht
shainithe. Anuas air sin, socrafodh go n-focfaf ardd pinsin aonuaire. Glacadh leis an socru sin le
balléid foirne i mi Linasa 2025. Eacht mér a bhi i ndéanamh an chomhaontaithe sin in 2025.
Cuirfidh sé ar a chumas do Ghrupa CIE bainistit nfos fearr a dhéanamh ar chostas fadtéarmach
an tsoladthair pinsin agus go gcabhrdéidh sé leis na hlontaobhaithe rioscaf a chur as an direamh
agus luaineacht a laghdu, rud ata rithabhachtach do na scéimeanna agus da mbaill. Beidh na
scéimeanna fos faoi [é na luaineachta, i gcomhréir le gluaiseachtal sna rataf Uis, ach leis na
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hathruithe ata beartaithe beidh an leibhéal riosca ag laghdu de réir a chéile agus tathar ag suil

go bhfagfaidh sé sin gur mé an seans a bheidh ann méaduithe pinsin a chur i bhfeidhm amach
anseo. Ta an GrUlpa ag obair i ndlithphairt le hoifigigh sa Roinn lompair, in NewERA agus sa Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus Digitithe chun an toiliti is ga
a fhail 6n Aire, agus taimid ag suil go gcuirfear an comhaontu i bhfeidhm go luath.

Fas agus Cailiocht Seirbhise a Bhainistiu

Ba mhd né& riamh an lion aistear paisinéara a rinneadh ar fud Ghripa CIE in 2025, tréth a
rinneadh 336 millidn aistear san iomlan - léirid soiléir go bhfuil seirbhisi iompair phoibli a roghnu
ag nios moé agus nios mo6 den phobal. Thainig méadd mor ar lion na ndaoine a thaistil le hiarnréd
Eireann ar sheirbhisf idirchathrach agus seirbhisf comaitéireachta, agus thuairiscigh Bus Atha
Cliath agus Bus Eireann go raibh méadu ar lion na n-aistear paisinéara ar phriomhbhealaf
iompair uirbeacha, reigitinacha agus scoile.

Chomh maith leis sin, chuireamar le hinrochtaineacht ar seirbhisi agus neartaiomar ar bhfoirne
tacaiochta, rud a chinntionn go bhfuil &r seirbhisi iompair phoibli oscailte agus ionchuimsitheach
do phaisinéirf agus d'fhostaithe beag beann ar chumas agus ar chdlra.

Anuas ar na hoibriochtai a dhéanann Bus Eireann, Bus Atha Cliath agus larnréd Eireann, té ag éirf
go geal i gcénal le CIE Tours, rud is 4bhar mértais duinn, agus ta sé ag cur go moér le geilleagar
turaséireachta idirnaisitinta na hEireann. Bhf feidhmiocht laidir ag an ngné sin arfs eile in 2025,
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agus mheall sé breis is 35,000 cuairteoir - ¢ Mheiriced Thuaidh, den chuid is mé - chun cuairt

a thabhairt ar Eirinn, an Riocht Aontaithe agus cinn scribe eile san Eoraip tri thurais thionlactha,
laethanta saoire neamhsple4cha agus clair shainspéise. Is seoid ar leith é CIE Tours: fiontar
trachtala a bhfuil ag éirf go geal leis agus ata neadaithe go domhain i gcultdr agus i dtirdhreach
na hEireann, a thacafonn a chuid oibre go direach le geilleagair thuaithe, le gndlachtaf failteachais
agus le laithreain oidhreachta ar fud an oileain.

T4 an Bord meéite ar fhas agus forbairt CIE Tours a chotht de réir mar a athrafonn an t-éileamh
ar thaisteal idirndisiinta agus de réir mar a athraionn praifil na gcustaiméirf. In ainneoin na rioscaf
a bhaineann le cogaf agus boilsciu faoi lathair, ta an gno ag infheistil ina raon tairgf, ina ardain
dhigiteacha agus ina dhintidir inbhuanaitheachta lena chinntit go mbeidh sé iomaioch, abhartha
agus go n-éireoidh leis i margadh domhanda dinimicidil.

Infheistiocht sa Bhonneagar

In 2025, leanadh ar aghaidh ag fégairt tionscadail bhonneagair a rachaidh i bhfeidhm go mor
ar an ngréasan iompair phoibli sna blianta amach romhainn. Cé go mbeidh clair mhéra ar nés
DART+ (an infheistiocht is mé sa bhonneagar iarnrdéid in Eirinn 6 bunafodh an Stat) faoi stidir
larnréd Eireann le maoinit 6n Udarés lompair Naisitnta, beidh CIE ag tabhairt comhairle ina
leith agus beidh baint aige le gnéithe tabhachtacha dli agus maoine de, agus is € an meon
comhoibrithe sin a bheidh i réim sna hoibreacha solathair agus cumasutchain a dtabharfar
futhu ina dhiaidh sin.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Ta céimeanna pleandla agus deartha curtha i bhfeidhm i leith BusConnects, agus muid ag
gabhail i dtreo mearsheirbhis bus ar ardchaighdean do na cathracha réigiinacha, chomh
maith le Baile Atha Cliath, agus lean &r bhFoireann Maoine ar aghaidh ag cabhru leis an
Udarés Néisitinta lompair agus ag cur comhairle air maidir leis an tionscadal tdbhachtach
sin. Tri chlair faoina ndéanfar athchdirid ar staisildin agus iostaf sna cathracha réigiinacha
agus tri fheabhas a chur ar mhol idirmhalartaithe, feabhséfar aistear na bpaisinéiri ¢ thus go
deireadh in diteanna tabhachtacha ar fud an ghréasain agus cuirfear feabhas ar na hionaid
oibre dar bhfostaithe. Maidir leis sin, d'fhaomh Bord CIE infheistiocht sa Chloch Leathan le
haghaidh diseanna oilitina agus oifige do Bhus Atha Cliath agus cuirim féilte roimh thacafocht
an Udarais Naisitinta lompair maidir le maoinit a dhéanamh ar fhorbairt shuiomh Tivoli |
gCorcaigh, rud a chabhréidh le Bus Eireann an chéad chéim de BusConnects Corcaigh a chur
i gcrich agus dul chun cinn a dhéanamh maidir le leictrid seirbhisi.

Taimid f6s ag obair anois le hudarais itidla, leis an Udaras lompair Naisitnta agus leis an
nGniomhaireacht Forbartha Taluin chun forbrafochtaf ata dirithe ar iompar poibli a chur chun
cinn ag Staisiun Heuston, Staisiun Uf Chonghaile, agus ag ar staisitin réigiinacha i gCorcaigh,
Luimneach, Gaillimh agus Port Lairge. In Eoraphort Ros Lair, bhi &r bhfoirne dli agus maoine
ag obair le foireann larnréd Eireann ar |éas an lonaid Rialaithe Teorann Custaim in 2025 agus
taimid fos ag obair ar an Maistirphlean don suiomh.

Ni le bonneagar amhain a bhaineann na hinfheistiochtaf sin - ta siad dirithe freisin ar
nascacht a chur ar fail do na saoranaigh, deiseanna eacnamaiocha a thapu, agus firinne
a dhéanamh den fhis atd ag an tir seo ina leith féin. Trid ar sécmhainni a leathnd agus

a nuachairid, taimid ag cur leis an leibhéal rochtana ata ag an bpobal ar fud na tire agus
ag tacl le mérspriocanna na hEireann i dtaobh Uséid spais agus clrsafl eacnamafocha.

Gniomhu ar Son na hAeraide agus Ullmhacht i gcomhair
CSRD

T4 an inbhuanaitheacht i gcroflar chuspéir Ghripa CIE. Na paisinéirf go léir a roghnafonn
seirbhfs iompair phoiblf in ionad gluaistedn priobhdideach, té siad ag cuidit Eire nios glaine
agus leibhéil charbdin a fslit - agus in 2025, rinne nios mé custaiméiri na riamh an rogha sin.

Ar fud an Ghrupa, ta dul chun cinn déanta againn maidir le hinbhuanaitheacht a n-oibriochtaf
féin agus, tri sheirbhisi a leathnd agus cur le lion na bpaisinéiri, taimid ag cuidiu leis an
inbhuanaitheacht sa mhorearnail iompair. Leis an leictrid até beartaithe ar sheirbhisi iarnroid



faoi DART+, bainfear amach athri céime maidir le laghdl carbéin agus Usaidfear cumhacht
ghlan leictreach in ionad do diosail i gcomhair tarraingthe. Ta ar gcuideachtai bus ag géaru

an aistrithe chuig feithicli saor ¢ astaiochtaf cheana féin agus cuireadh tuilleadh feithicli
leictreacha ar an mbdthar in 2025. Ta spriocanna uaillmhianacha maidir le dicharbénd an fhlit
leagtha sios againn agus taimid ag obair i ndlithphairt leis an rialtas agus le comhphairtithe
tionscail chun féachaint chuige go mbeidh an bonneagar luchtaithe agus na meascain
bithbhreosla agus breoslai malartacha againn chun na spriocanna sin a bhaint amach.

Ta dul chun cinn nach beag déanta againn freisin maidir le hidid fuinnimh agus an lorg carbéin
a laghdu indr staisidin, ar n-iostaf agus ar n-aiseanna riarachain - tri athchairithe ar mhaithe
le héifeachtdlacht fuinnimh, trf thionscadail fuinnimh in-athnuaite amhail grianphainéil

agus aistrid i dtreo cinealacha breosla nios glaine, agus tri chdrais bainistiochta foirgneamh
nios cliste. Agus muid ag tarraingt ar Chiste Inbhuanaitheachta CIE, tdimid ag cur leis na
hinfheistiochtafl a rinne an tUdaras Naisiinta lompair i dtionscadail facina dtacaitear le
gabhail fuinnimh gréine, bithéagsulacht, folldine agus uasghradd maoine. Chomh maith leis
sin, dhearbhaiomar arfs eile ar dtiomantas do thionscnaimh lena dtacaitear le héagsulacht,
ionchuimsiud agus comhionannas agus muid ag dirid an trath céanna ar dhaoine 6ga a
mhealladh isteach inar dtionscal. | ndail leis sin, chothaiomar comhphairtiocht dhearfach

le bliain anuas idir Gripa CIE agus Taispeantas Eolaithe Oga agus Teicneolaiochta Stripe.

Agus muid ag réiteach i gcomhair na hoibleagaide a bheidh orainn ar dtionchar comhshaoil
agus soisialta a nochtadh faoin Treoir maidir le Tuairiscid Inbhuanaitheachta Corpardideach
(CSRD), bhi ionadaithe ¢ gach ceann de na cuideachtai ar fud an Ghrupa ag obair le chéile

i rith 2025 chun Meastint Abharthachta Dubailte an Ghripa a chur i gcrich agus feabhas a
chur ar an rialachas agus na rialuithe i dtaobh sonraf rialachais shdisialta agus comhshaoil,
chun ullmhd le haghaidh an tuairiscithe in 2028. Creidim go bhfuil deis iontach ag an nGrupa
a bheith ina cheannrédaf maidir le hEirinn a bheith ina geilleagar aerdidneodrach. Is mér
againn an fhreagracht sin, agus leanfaimid orainn ag déanamh tuairisciu trédhearcach ar

an dul chun cinn i leith ar ngealltanas maidir le cUrsai aeraide.

Ar Aghaidh go Beo

Is m& n& riamh an uaillmhian atd ag Grupa CIE, agus baineann tdbhacht ollmhdr leis an deis
atd le tapu againn i bhfianaise na ndushlan até le saru ag an tir seo i dtaobh an athraithe
aerdide, tithfochta agus plédu trachta. Ta daonra na hEireann ag fés, agus ni mér do na
seirbhisi iompair phoibli fas leis. Beidh sé rithdbhachtach lan-acmhainneacht ar maoine a
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s M6 na riamh an uaillmhian ata ag Grupa CIE,
agus baineann tabhacht olimhor leis an'déis ata
le tapy againn i bhfianaise na ndusfalan ata le

saru ag an tir seo i dtaobh.an a i]d
tithiochta agus plédu tréchta'.;d‘

1

he.aeraide,

bhaint amach, ar seirbhisf a leathnt agus a dhicharbénu, agus nuachdirit a dhéanamh ar
ar dteicneolafocht agus f a choinnedil sldn, chun beartas an rialtais a chur i bhfeidhm agus
a uaillmhian a bhaint amach.

Sna blianta amach romhainn, beidh DART+ ag dul i bhfeidhm go maor ar an taisteal iarnréid
ar fud Mhércheantar Bhaile Atha Cliath. Faoi BusConnects, cuirfear cruth nua ar an taisteal

i gcathracha ar fud na hEireann. Beidh flit feithicli nfos glaise agus nios nua-aimseartha ag
freastal ar phobail 6 Dhun na nGall go Corcaigh. Is mé an méid daoine na riamh a roghnéidh
seirbhisi iompair phoibli gach 13, agus a mbeidh cénaf orthu gar do na seirbhisf sin.

Beidh duthracht ar bhfostaithe agus tacaiocht bhuan ar bpairtithe leasmhara rithabhachtach

ina leith sin. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le gach duine i nGripa CIE as a ndiograis
agus a ngairmidlacht in 2025 agus iad ag cabhrd linn dul ar aghaidh go beo.

=SH T FA

Stephen Kent
Priomhoifigeach Feidhmidchdin
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Fis 2030

Faoin straitéis Fis 2030, is comhoibri agus cumaséir araon é CIE.. Is Gripa é a thacaionn lena Chuideachtai
Oibriuchain, a bhionn ag plé go cuiditheach le pairtithe leasmhara naisitunta, agus a dhirionn ar thaisteal
comhthaite ionchuimsitheach, isealcharbéin. Ta an straitéis sin bunaithe go daingean ar ar dtiomantas
do na saoranaigh a bhionn ag brath ar na seirbhisi iompair phoibli gach uile la.

Deartha Chun Gniomhu ar bhonn Luach
Freastal ar an Comhphairtiochta Fadtéarmach a
Saoranach Neartti a dhéanamh ar an Chruthu don Phobal

Tacu le forbairt seirbhisi ata geomhar idir ,Cuidea’chtal’ Maoin, sonrai agus eolas an
saordideach, inrochtana, agus a Oibriachéirj C",E' A SHeERS Ghrupa a bhainistit ar bhealach
fhreastalaionn ar riachtanais an [BTperly M S & até chun leas na hEireann 6

phobail beag beann ar an oibreoir Roinn lompair, c’ho[nh maith thaobh na haeraide, tithiochta
na ar an gcéir iompair. 2 pelzzll iz agus an gheilleagair de.
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Pairtithe Leasmhara CIE

Feidhmfonn Grupa CIE laistigh de chéras casta péirtithe leasmhara, ina mbimid ag plé leis

an rialtas, le rialtéirf, le grdpaf trachtala, le grdpal den tsochaf shibhialta agus lenar lucht % | AnRoinn Tompair
fio B4F i Department of Transport
saothair féin.

Ta an rannphadirtiocht sin larnach 6 thaobh an chumais ata againn tacu le cuspdirf beartais /‘\
naisiunta i ndail le hiompar, forbairt shéisialta agus forbairt inbhuanaithe. Tri bheith ag obair Udaras
i ndlithphairt le comhphairtithe, is féidir linn deiseanna a thapu chun eolas a chomhroinnt Naisiunta lompair
agus cuspairf coiteanna a bhaint amach amhail National Transport Authority

® Seirbhisi iompair phoibli ata sabhailte, iontaofa agus inbhuanaithe a chur ar fail do
phaisinéiri ar fud na hEireann

® Maoinit, infheistiocht chaipitil, agus tacaiocht bheartais a fhail ar mhaithe le claochld san
fhadtréimhse

® Muinin a chothu agus an sainchdram sdisialta ata ar an nGripa a chomhlionadh i dtaobh R ;‘é‘u‘s“g?;eomﬂchais
seirbhisf inrochtana, ionchuimsitheacha a chur ar fail do chéch. V3 m’;mﬁm of Education

® An clar oibre naisiiinta maidir le haistrid céra iompair a chur chun cinn i gcomhréir leis an
bPlean Gniomhaithe ar son na hAeraide at ag an tir seo

An Roinn Aeriide,

® Dul chun cinn a dhéanamh maidir le mérchlair chaipitil agus clair bhonneagair agus v: Ruinnimh agus Comhshaoi
0 0 P L. 4 . 3 epartment o imate,
iompair riachtanacha nua, agus DART+, BusConnects, agus Eire A Nascadh ina measc. Energy and the Environment

Priomhphairtithe Leasmhara CIE

An Rialtas
An Roinn lompair, an Roinn Oideachais, an Roinn Aeraide, Fuinnimh agus Comhshaoil,
NewERA, comhaltaf agus coisti an Oireachtais, Udarais Aitidla.

Gniomhaireachtai Stait agus Gniomhaireachtai Rialala LDA

An Ghniomhaireacht Forbartha Talun

An tUdarés Néisitinta lompair, an Ghniomhaireacht Forbartha Taltin, Bonneagar lompair The Land Development Agency
Eireann, Udarés Fuinnimh Inbhuanaithe na hEireann.

Cuideachtai Oibritichain CIE

larnréd Eireann, Bus Eireann, Bus Atha Cliath, CIE Tours

(2
SUSTAINABLE
ENERGY AUTHORITY
OF IRELAND

Custaiméiri, Fostaithe agus Ceardchumainn

Airitear leo sin na Gripaf Usaideoirf faoi Mhichumas, &r ngripai Pinsean, agus ar nGripa
Ceardchumann ina bhfuil baill 6 SIPTU, NBRU, CONNECT, TSSA agus UNITE.
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Athbhreithniu Airgeadais

In 2025, t& TRUCDA €41.4m & thuairiscili ag Gripa CIE, as a n-eascrafonn glanbharrachas
€6.6m tar éis canach. Leanadh ar aghaidh ag cur leis na seirbhisi iompair phoibli agus na
seirbhisf trachtala i rith na bliana.

Fior 1: loncam lomléan de réir Foinse 2021 go 2025
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b. loncam ¢ Oibriochtaf
ii. Costais Oibriichain 1,000
iii. Costais Pinsean 500 il

458
loncam 0 2021 2023 2024 2025
B Joncam 6n mBosca Tailli (OSP) = loncam 6 Sheirbhisi Scoile

Thainig méadu foriomlan €247m ar an loncam in 2025 (6 €1,844m go €2,091m). | measc ® loncam Tréachtéla (Expressway/Ros Lair/Tours) Maoinit OSP 6n Udaras Naisiunta lompair

na gcdiseanna ata leis sin ta an méadu a thalmg ar ioncam & sheirbhisi OSP ar fud na dtri Maoinit 6n Stat (Cothabhail Bonneagair/an Scéim Féirdheontais P4 Fostaiochta) loncam lomlan

Chuideachta Oibritich4in, an méadu ar ioncam 6 na Seirbhisi Scoile i mBus Eireann agus

an méadu ar an ioncam trachtala ar fud an Ghrdpa. Léirftear i bhFior 1 comhdhéanamh ioncam iomlan an Ghripa 6 2021 go 2025.

In 2025, chuir na trf Chuideachta Oibritichain, larnrod Eireann (IE), Bus Atha Cliath (BAC) T4 an tloncam 6n tSeirbhis Scoile fés ag fas, agus tuairiscitear méadi €62m ar leibhéil in 2024.

agus Bus Eireann (BE) seirbhisfiompair phoiblf ar féil ar bhonn conradh ollchostais. Faoi Is samhail aisghabhéla costais até i gceist agus mar sin is é an méadu céanna sin a théinig ar

na conarthaf sin, aisiocann an tUdaras Naisiiinta lompair costas comhaontaithe leis na an gcostas a bhaineann leis na seirbhisi sin a chur ar fail.

cuideachtaf sin i leith seirbhisi a sholathar, agus foctar an t-ioncam ¢ thailli direach leis

an Udaras. Thainig méadu beag ar an ioncam trachtala (loncam seachas OSP) in 2025 i gcomparaid le
leibhéal na bliana 2024, 6 €289m go €296m. Baineann na méaduithe sin le gndthal trachtala

Is toisc i dtaobh an mhéadaithe €87m ar an ioncam OSP iad na seirbhisf agus na bealaf breise i mBus Eireann, larnréd Eireann agus CIE Tours.

a bhunaigh Bus Atha Cliath agus Bus Eireann faoin gclér BusConnects agus ‘Eire & Nascadh'.
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Athbhreithniu Airgeadais

Costais Qibriuchain

Thainig méadu €242m ar chostais oibridchain na bliana mar gheall gur cuireadh leis
na seirbhisi agus mar gheall ar thionchar an bhoilscithe.

® Thainig méadu €62m ar chostais pharolla (gan costais pinsean san direamh), sin méadu
8% i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin, mar gheall lion na mball foirne a bheith imithe
i méid agus mar gheall ar chomhaontaithe pa a caibidliodh. Thainig méadu 5% ar an
meanlion fostaithe i rith na bliana.

® Thainig méadu €14m ar na costais pinsean, arna gcinneadh ag Achtuire na Scéime faoi
FRS102, i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin, mar gheall ar an athrd ar ratai lascaine,
tuilleadh ball a bheith sa scéim agus an boilscit a bheith ag dul i bhfeidhm ar na tuarastail.

® Thdinig ardd €65m ar chostas na gconraitheoirf iompair scoile toisc gur cuireadh seirbhisi
breise ar fail do leanaf a bhfuil riachtanais speisialta oideachais acu agus toisc gur cuireadh
leis na seirbhisi priomhshrutha.

® Thainig méadu €55m san iomlan ar na costais cothabhala iarnréid, costais na n-abhar
agus costais eile i gcomparaid le 2024, mar gheall ar mhéadu ar ghnfomhaiocht
chothabhala.

® Mhéadaigh costas an bhreosla go €134m (€129m in 2024) de bharr breis seirbhisi
a bheith & rith.

e Mhéadaigh na Costais Diolachin a bhi ar CIE Tours i gcomhréir leis an méadu a théinig ar
a ioncam.

Ta achoimre i bhFior 2 thios ar phriomhchodanna na gCostas Oibritichain.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025
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Fior 2: Costais Oibritichain
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Costais Pinsean

Cuimsitear sna raitis airgeadais costas airgid an tsolathair pinsean agus costais neamhairgid
a bhaineann leis an meastachan cuntasalochta ar chostais seirbhise reatha agus an costas
measta chun an glandliteanas pinsean a iompar. Thainig méadu ar na costais seirbhise
reatha go €92m in 2025 (€78m in 2024).

Nior thainig aon athru ar an nglanchostas airgeadais a bhaineann leis an dliteanas pinsin
aiompar - €11m a bhf i gceist go foill.

Brabus Oibritchain i leith na Bliana

Mar gheall ar thionchar na dtosca sin ar an bhfeidhmfocht airgeadais, Tuilleamh roimh
Us, Cain, Diluachail agus Amuchadh (TRUCDA) €41m a bhf ag an nGrupa in 2025, agus
glanbharrachas €6.6m.

Léiritear na gluaiseachtaf i dtaobh loncaim agus Costas Oibritichdin i bhFfor 1 agus i bhFior 2.
Léiritear i bhFior 3 thios na priomhghluaiseachtaf ba chuis leis an méadd ar TRUCDA in 2025
i gcomparaid le 2024.



Fior 3: Gluaiseacht sa TRUCDA 2024 go 2025
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Nithe Suntasacha eile i dtaobh Airgeadais de

Airgead agus Saoraidi Baincéireachta

Is é glan-iarmhéid airgid an Ghrupa (agus méideanna arna sealbhu thar ceann an Udaréis
Naisitnta lompair as an aireamh) amhail an 31 Nollaig 2025 €244m (2024: €310m). Is é an
phriomhchuis ata leis an laghdu sin i rith na bliana uainid na n-focaiochtaf caipitil oibre a
rinneadh gar do thus na bliana 2025. Ar feadh 2025 go léir, bhi an Gripa ag feidhmiu agus
é saor ¢ ghlanfhiachas agus i staid dhearfach maidir le glanmhéid airgid.

T4 Comhaontu Saordide ag an nGrupa lena ghripa iasachtéirf (Banc na hEireann, Banc Aontas
Eireann agus Barclays Bank plc) faoina bhfuil saoréid creidmheasa rothlaigh €80 milliin aige
go dti Bealtaine 2031. Nfor tharraing sé ar an tSaoraid sin i rith na bliana. Ta spriocanna
inbhuanaitheachta curtha leis an gcomhaontu sin ag an nGrdpa anois ionas gur lasacht ata
Nasctha le hinbhuanaitheacht é, rud a Iéirfonn a uaillmhianta i leith na hinbhuanaitheachta

de da chomhphadirtithe iasachta.

Maoiniu Deontais don Chlar Caipitil

Failtionn CIE roimh an méadu ar an Maoiniti Deontais don Chlér Caipitil, ar cuireadh €156m
leis in 2025 ionas gur €546m (2024: €390m) a caitheadh. Léirionn Fior 4 an maoinid sin, a
bhfuil failte mhér roimhe, sa tréimhse 2021 go 2025.

Athbhreithniu Airgeadais
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Athbhreithniu Airgeadais

Uséidtear an maoinid sin chun infheistiocht a dhéanamh i sécmhainnf an ghréasain iompair
phoibli agus chun iad a chothabhail. Maidir le sécmhainni caipitil, ba ar an gclar DART+, larnréd
Comaitéireachta Cheantar Chorcal, an rothstoc agus cothabhail throm i leith thégail line lastais
Fhainge a caitheadh cuid mhdér den airgead in 2025.

Fior 4: Maoiniu Caipitil 2021 go 2025
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Scéimeanna Pinsean le Sochar Sainithe

Feidhmfonn an Gripa dhé scéim pinsean le sochar sainithe: Scéim Aoislitintais CIE 1951 agus
Scéim P4 Rialta CIE. T4 siadsan & maoiniti ag ranniocaiochtal én nGrupa agus 6 na fostaithe.
Ta na sochair scoir a foctar faoi na Scéimeanna sin rathaithe ag sécmhainni na gcisti ata a riar
ag iontaobhaithe. Déantar iadsan a infheistit i sécmhainni éagsula, amhail cothromais agus
bannaf rialtais.

Rinneadh athbhreithnid achtdireach tribhliantdil ar na scéimeanna i Mean Fémhair 2024 chun
measunu a dhéanamh ar an riachtanas maoinitichain san fhadtréimhse, agus aithniodh go
bhfuil ga le hathruithe breise chun aghaidh a thabhairt ar chostas an tsolathair pinsin do bhaill
foirne reatha agus ar an gcas ina bhfuil pinsinéiri nar méadaiodh an focaiocht a dhéantar leo
le blianta fada. Cuireadh tus le rannphéirtiocht leis an nGripa Ceardchumann chun aghaidh

a thabhairt ar na dushlain sin agus in 2025 comhaontaiodh bearta athchdirithe pinsean agus
ghlac an fhoireann leo i mballéid a reachtaladh i mi Linasa 2025.

Faon athchdirid sin, ddnfar na scéimeanna le sochar sainithe do rannphairtithe nua agus
bundfar scéim le ranniocafocht shainithe a mbeidh tagarmharcanna cuf ag gabhail 1€
d'fhostaithe nua ar fud an Ghripa. Is mér an t-athrd é sin do Ghrapa CIE agus fagann

sé go bhfuil an Gripa ag dul sa treo céanna le comhlachtaf leathstait eile. Airftear leis an
togra freisin méadu aonuaire suas le 5% do phinsinéiri inchailithe, a bheidh & mhaoiniu

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025
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ag CIE lasmuigh de na scéimeanna ach a bheidh san ireamh san oibleagéid 4bhartha

i dtaobh sochar sainithe. T4 leibhéil ranniocaiochtal maoinithe comhaontaithe ag Gripa
CIE a fhagfaidh, i dteannta le faltais réamh-mheasta 6 shécmhainni, go ndéanfar solathar
do shochair na mball atd sna scéimeanna faoi lathair agus don fhéidearthacht go n-iocfar
méaduithe beaga bliantlla amach anseo - agus ta sé leagtha amach sa chaoi go bhféadfar
a chinntid go ndéanfar maoinid leordhdthanach ar an luachail achtdireach feasta. Ta na
scéimeanna fos faoi réir luaineacht an mhargaidh, i gcomhréir le gluaiseachtai sna rataf Uis,
ach fagfaidh na hathruithe ata beartaithe go laghdoidh an leibhéal riosca de réir a chéile.

De réir na gceanglas rialachais, ceanglaftear ar Ghripa CIE toiliti a lorg, chun na bearta
athchdirithe pinsean a comhaontaiodh leis an bhfoireann a chur i bhfeidhm, én Aire lompair
agus 6n Aire Caiteachais Phoiblf, Bonneagair, Athchdiritichain, Seirbhise Poibli agus Digitithe.
Agus an tuarascail seo a scriobh, nil toilid foirmidil 6n Aire faighte fés i leith an togra pinsean
agus nior cuireadh i bhfeidhm go féill é tri lonstraim{ Reachtula leasaitheacha, ach deirtear leis
an nGrupa go bhfuil ag éirf go maith leis an bprdéiseas sin agus nach fada go gcuirfear an togra
pinsean i ngniomh. Measann Grupa CIE, maidir leis na toimhdf a Usaideadh sa luachéil ar an
dliteanas pinsin amhail an 31 Nollaig 2025, gurb iad an meastachan is fearr ar a oibleagaid
pinsean iad i gcomhréir le FRS102, ach ta éiginnteacht ann mar gheall go bhfuiltear fos ag
fanacht leis na toilithe a bhfuil ga leo.

Ambhail an 31 Nollaig 2025, ta glansécmhainn pinsean le sochar sainithe de €157m (2024:
Dliteanas €3671m) & tuairiscil ag an nGrupa. Ba é €2,549m luach céir shocmhainni na
Scéimeanna amhail an 31 Nollaig 2025, €70m (2.8%) nios mo na deireadh na bliana roimhe
sin. Ta laghdu nach beag tagtha ar dhliteanais na Scéimeanna, afach, go €2,391m (6 €2,839m
in 2024) mar thoradh ar an méadu ar an rata lascaine a Usaideadh chun luachéil a dhéanamh
ar dhliteanais amhail an 31 Nollaig 2025 agus athruithe eile ar thoimhdi. Ta sonraf iomlana

na dtoimhdf luachala sna nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais. Thainig méadu ar an
muirear ar an raiteas ioncaim do na scéimeanna pinsin le sochar sainithe 6 €88.8m in 2024
20 €102.8m in 2025.

Fiona O’Shea
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghruipa



aistear paisinéara
(an méid is mé riamh)
Bus Atha Cliath

Bus Atha Cliath

Cuireann foireann dhiograiseach, chumasach ar a bhfuil breis agus 4,400 duine seirbhisi Bhus
Atha Cliath ar fil ar fud Bhaile Atha Cliath agus a Mhércheantair, agus is tioménaithe bus iad
nios mo na 3,300 duine diobh sin.

| measc bhuaicphointi na bliana 2025 bhi:
® 165 millidn aistear paisinéara (an méid ba mho riamh).

® Barrachas airgeadais €3.5m (2024: €3.1m).

® Seoladh dha chéim den chldr BusConnects: Céim 6A i mi Eanair 2025 agus Céim 7 i mi
Dheireadh Fémhair 2025.

® Osclaiodh iosta Bhaile Shéamais, ina gcuirtear tacaiocht bhonneagair ar fail do leathnd an
fhlit feithicli leictreacha.

Bus Eireann

Is é Bus Eireann cuideachta busanna néisidinta na hEireann, a ritheann seirbhisf jompair
phoibli i mbailte agus cathracha ar fud na tire, agus eatarthu. Tri ghno ata aige: gné na
hOibleagaide Seirbhise Poibli (OSP), Expressway, agus an tSeirbhis lompair Scoile. Déanann
Bus Eireann daoine a nascadh le chéile agus leis na rudaf is ansa leo, rud a fheabhsaionn saol
na bpobal ar fud na hEireann.

Athbhreithnila ar Oibriochtai

Rinneadhos cionn"l

_

1M6m=—= , tm

aistear paisinéara arna
gnathsheirbhisi bus agus at
sheirbhisi scoile Bhus Eir¢

| measc bhuaicphointi na bliana 2025 bhi:

Rinneadh os cionn 116m aistear paisinéara ar ghnathsheirbhisi bus agus ar sheirbhisi
scoile (méadu é 112m in 2024).

Barrachas airgeadais €0.2m (2024: easnamh €4.2m).

Bunaiodh réil nua an Phriomhinnealtéra agus an Oifigigh Bonneagair Chriticitil, ata
freagrach as bainistiocht a dhéanamh ar an bhflit agus na hiostaf, as na haiseanna
cothabhala agus as pleanail feithicli ar fud na tire.

Cuireadh i gcrich an dara chéim den chéad seirbhis bus cathrach réigitinach leictreach in
Eirinn, i Luimneach, ionas gur féidir 2.1 milliin ciliméadar a thiomaint saor 6 astafochtaf in
aghaidh na bliana agus seirbhis nios ciline agus nios glaine a rith sa chathair. D'fhag sé sin
gur laghdaiodh an méid diosail a Usaideach in 2025 de 88% i gcomparaid le 2021.

Bronnadh Gradam Fuinnimh lompair SEAI 2025 air, chomh maith le Gradam Léistiochta
agus lompair na hEireann 2025 (an priomhghradam), Gradam EagsUlachta agus
lonchuimsitheachta agus Gradam Chuideachta lompair Paisinéiri na Bliana.

D'éirigh go geal leis an Scéim lompair Scoile, an ceann is mo da leithéid san Eoraip.
Eisiodh an lfon ba mho ticéad riamh - do 181,000 leanbh. Bhi nfos mé na 8,700 feithicil ag
tiomaint ar bhreis agus 11,000 bealach gach 13 scoile, agus ba le conraitheoirf seachtracha
a bhformhor.
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Athbhreithnid ar Oibriochtai

55m

aistear paisinéara
larnréd Eireann

larnréd Eireann

Is é larnréd Eireann a sholéthraionn seirbhisf iarnréid naisitinta na hEireann, agus a dhéanann
gréasan iarnroid na tire agus na seirbhisi do phaisinéirf agus na seirbhisf lastais a fhorbairt
agus a fheidhmit, agus is é an tUdarés Calafoirt é i leith Eoraphort Ros Lair freisin.

| measc bhuaicphointi na bliana 2025 bhi:
® 55.0m aistear paisinéara (50.7m in 2024), an lion is mé riamh ar sheirbhisf na cuideachta.

® Barrachas airgeadais €9.2m (2024: easnamh €0.4m).

® (CUis mhor leis an méadu ar lion na bpaisinéiri is ea na feabhsuithe a rinneadh ar an
trathchlar in 2024, agus thainig méadu 40% ar lion na n-aistear mar gheall ar na seirbhisf
idir Baile Atha Cliath agus Béal Feirste a bheith & rith gach uair an chloig. Chuireamar
aris eile le lfon na bpaisinéiri sna margaf go léir, agus ba mho an lion daoine a thaistil ar
sheirbhisi DART agus seirbhisi comaitéireachta na mar a bhi amhlaidh roimh COVID

® Rinneadh infheistiocht leanUnach sa bhonneagar agus sa fhlit feithicli agus cuireadh
feabhas orthu chun freastal ar an mborradh a bheidh faoi ghréasan iarnréid inbhuanaithe,
lena n-airftear na priomhthionscadail seo a leanas:

An Clar DART+: D'fhaomh an Coimisiun Pleanala iarratas ar Ordu larnréid do DART+
an Chosta Thuaidh, agus ta an faomhadh sin faighte cheana i leith DART+ an larthair
agus an lardheiscirt. Tugadh chun criche na hoibreacha chun aiseanna luchtaithe
ceallra-leictreacha a shuiteéil ag Stéisitin Dhroichead Atha, don fhlft carrdistf ceallra-
leictreacha DART+.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Leanadh ar aghaidh le proisis tastala, choimisitnaithe agus formheasa rialala don fhlit
nua DART+, agus fuarthas ceithre thraein a chuirfear i mbun seirbhise sa chéad leath
de 2027.

Roghnaigh larnréd Eireann agus Translink an chuideachta Stadler chun ocht dtraein
ilmhédacha nua Intercity a sholathar don tseirbhis Enterprise idir Baile Atha Cliath
agus Béal Feirste, agus siniodh an conradh i mi Feabhra 2026. Beidh na traenacha ag
teacht 6 2028 ar aghaidh.

larnréd Comaitéireachta Cheantar Chorcaf: Le maoinit én gCiste Eorpach um
Théarnamh agus Athléimneacht (EURRF), osclaiodh an t-ardan nua ag Staisiun Kent i
mi an Mharta 2025, criochnéfar na hoibreacha chun Iine dhubailte a dhéanamh den
line idir an Gleanntan agus Mainistir na Corann in 2026, agus beartaftear go gcuirfear
obair athchomharthafochta i gcrich in 2027.

Staisidin nua: Osclafodh Staisiin DART Woodbrook, lastuaidh de Bhré, i mi LUnasa
2025. Fuarthas cead pleandla i gcomhair staisiin nua i Maigh Rois, Co. Luimnigh.

Ta an obair ar Staisiin Ceannt i nGaillimh ag dul chun cinn de réir an sceidil ionas go
mbeidh si criochnaithe faoi 2026, agus tathar ag obair ar Staisiun Phluincéid i bPort
Lairge agus ar na hoibreacha féirithinte tuile a ghabhann leis.



Baineadh amach buaicphointe
airgeadais ur i leith Eoraphort
Ros Lair freisin in 2025 le hioncam

An tlonad Naisilnta Rialaithe Traenacha: Aistriodh an fheidhm rialaithe traenach ar
chuid de Line Shligigh i gceantar Chluain Saileach agus rialu leictreach an bhonneagair €1 7. 8 m
cumhachta tarraingthe DART (fostaisitin agus linte lastuas) 6 Larionad Rialaithe o
Trachta Staisiin Ui Chonghaile go dtf an tlonad NaisiUnta Rialaithe Traenacha ag
Staisiun Heuston le linn 2025.

Leanadh ar aghaidh in 2025 le forbairt bogearrai i gcomhair Chéras Bainistiochta T e al) S
Trachta an lonaid Naisiuinta sin (an céras lena mbainisteofar an tracht iarnréid go |éir =

-

s
ANOENINAESRe 00000

e =S da T
nuair a bheidh an tlonad coimisitnaithe). Ta ddshlain mhéra le sard i leith an Chérais r s =
Bainistiochta Trachta, agus té foireann tionscadail larnréd Eireann fés ag plé leis an err'es
gconraitheoir Indra, i gcomhairle leis an Udaras Néisitinta lompair, chun dul i ngleic =2
le fadhbanna ata tagtha chun cinn. Ar bhonn thorthal na tastala go dtf seo, afach, nil
muinin ag an gcuideachta gur féidir an tsécmhainn, sa riocht ina bhfuil si faoi lathair, a
chur ag obair ar an ngréasan agus da bhri sin ta luach anonn na sécmhainne discriofa
aici. Ina fhianaise sin, ta an chuideachta ag meas conas is fearr tionscadal an Chorais

Bainistiochta Trachta a chur i gcrich. Féach ndta 32 a ghabhann leis na raitis airgeadais

Ta na hoibreacha ar na rianta agus na hoibreacha innealtdireachta sibhialta ar an line
6 Luimneach go Faing beagnach criochnaithe. | measc na n-oibreacha a dhéanfar in
2026 chun an line a oscailt té crosaire comhréidh, comharthafocht agus oibreacha
droichid agus fosbhealaigh, agus criochndéfar iad i réithe 4 2026. Comhaontaiodh
pleananna chun stéisitn sealadach a bhunu in Ath Dara do sheirbhisi paisinéiri chuig
Corn Ryder 2027, agus criochndéfar a thogail in 2026.

Cuireadh ordu isteach i mi na Nollag le haghaidh 68 vaigin lastais nua, a thacéidh le
hoibriochtaf cothabhala bonneagair. Ta ag éirf go maith leis an obair dhearaidh don
chéad ordu i gcomhair 150 vaigin lastais idirmhédula don ghno oibriochtaf lastais, agus
tiocfaidh na chéad vaigini chomh fada le hiarnréd Eireann le haghaidh téstéla in 2026.

Eoraphort Ros Lair

® T4 borradh fos faoi Eoraphort Ros Lair agus thainig méadu aris ar lion na n-aonad lastais
a chuaigh trid - breis agus 245,000 aonad, sin méadu 5% i gcomparaid leis an mbliain
roimhe sin.

® (é gur laghdaigh lion iomlan na bpaisinéiriin 2025 i gcomparaid le 2024, bhi sé sin
ag teacht le moillit ginearélta ar an taisteal 6n Eoraip go hEirinn ar fud an tionscail
turasoéireachta, trath a thainig laghdd 16% ar an lion turasaéiri  mhoér-roinn na hEorpa.
D'éirigh go maith le margadh na Breataine Mdire, &fach, agus taifeadadh méadu 3% i
gcomparaid leis an mbliain roimhe sin.

Athbhreithnila ar Oibriochtai

Tuarascéil Bhliantdil Ghrapa CIE 2025



Athbhreithnid ar Oibriochtai

Ta an Turasoéireacht Fhreagrach fos
larnach i samhail oibritichain CIE

Tours. In 2025, chuir an chuideachta

a straitéis inbhuanaitheachta chun
cinn agus [ ag diriu ar mhaoirseacht
comhshaoil agus ar thacaiocht do
na pobail ina bhfeidhmionn si.

an mbothar ceart fés chun bheith ar an gceann is forbartha san Eoraip ¢ thaobh na
teicneolafochta cliste de, agus ta réitigh cheannrédafocha & n-Usaid chun oibriochtafl

a chuichéirit, éifeachtulacht a fheabhst agus cur le heispéireas na geustaimeéiri ceann dirithe ar chésta thuaidh na hEireann agus an ceann eile ar cheantar Chorcaf agus

Ciarral, do thaistealaithe gnfomhacha ata ag lorg siuléidi treoraithe, radhairc bhreatha agus
® Fuair an calafort an Toilid Limistéir Mhuirf is mé riamh arna eisidint ag an stat, rud a eispéiris chultdrtha.

d'éascaigh cur isteach an iarratais ar chead pleanala i mi na Nollag 2025 le haghaidh na
saoréide calafoirt is mé in Eirinn le haghaidh fuinneamh in-athnuaite amach én gcésta, lena Neartafodh punann na Breataine tuilleadh nuair a seoladh an turas nua ar Shasana/Albain,
dtacéfar le tégail agus feistiti feirmeacha gaoithe i Muir Eireann agus sa Mhuir Cheilteach. clar taistil naoi |4 ina dtugtar cuairt ar diteanna ar fud an da thir. San lodail, cuireadh tds le
dha thuras nua - an Turas Clasaiceach: ¢ Lochanna na hlodaile go dtf an Réimh agus an Turas
. Mor: 6 Lochanna na hlodaile go Césta Amalfi. Leis sin, leathnaitear punann turas na hlodaile
CIE Tours chuig tuaisceart na tire sin agus té sé thuras 4 dtairiscint ag CIE Tours san lodail anois. Chuir
Aris eile in 2025, sharaigh CIE Tours, priomhoibreoir na dturas isteach go hEirinn, ioncam na a lan daoine ait ar thuras san lodail in dirithe go luath, rud a léirfonn gur cinn mhealltacha iad
bliana roimhe sin, agus bhain sé amach a leibhéal diolachain is airde go féill. Bhi brabusacht Iaidir agus go bhféadfadh an deis a bheith ann turais eile a chur ar bun sa tir sin.
agus éileamh leantinach 6 Mheiriced Thuaidh ar thaisteal go hEirinn agus go dti an Bhreatain
ina ngné mhor den fheidhmiocht sin. T4 CIE Tours fés ag déanamh brabus tréchtéla seasta agus
Eire & cur chun cinn aige mar cheann de chinn scribe turaséireachta mhealltacha an domhain.

San iomlan, thaistil breis is 35,000 custaiméir le CIE Tours ar fud na hEireann, na Breataine,
na hioslainne, na hlodaile agus na Spainne, agus thug breis is 28,000 duine cuairt ar oiledn
na hEireann. Bhf leibhéal sastachta na gcustaiméirf thar a bheith ard ag 95%, agus fuarthas
glanscdr tionscndra 71.5.

Forbairt Straitéiseach Tairgi

In 2025, seoladh cuig chlar taistil nua do shéasur 2026, rud a thacafonn leis an éagsuld
leantinach ar phunann na cuideachta. In Eirinn, thug CIE Tours isteach catagdir nua Sidléidf
agus Fanafochta do ghripal beaga, rud a chuireann leis na bealaf ar féidir le cuairteoirf sult a
bhaint as tirdhreacha na tire agus aithne a chur ar na pobail éagsula. Forbraiodh dha thuras,
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Turasoireacht Fhreagrach

T4 an Turas6ireacht Fhreagrach fés larnach i samhail oibritich&in CIE Tours. In 2025, chuir
an chuideachta a straitéis inbhuanaitheachta chun cinn agus f ag dirid ar mhaoirseacht
comhshaoil agus ar thacaiocht do na pobail ina bhfeidhmfonn sf.

Bhronn Lionra Turaséireachta Inbhuanaithe na hEireann Deimhnit Oir ar an gcuideachta ar
bhonn initichadh a rinne trid pairti neamhspleach ar a hoibriochtai agus a slabhra solathair
in Eirinn. Is aitheantas é an deimhnid ar nfos mé né dha bhliain d'obair struchtirtha ar fud
an ghno, ag neartu tomhas astaiochtal, rannphairtiocht le solathraithe agus infheistiocht sa
phobal.

Chuir an chuideachta leis an Uséaid a bhaineann si as Ola Phlanduil Hidreachdiredilte (HVO) ar
fud fhliteanna cdisti a comhphairtithe freisin, agus ta thart ar 15% de na feithiclf a rith anois ar
an mbreosla malartach fseal-astafochtaf sin. T4 sé sin ar cheann diiarrachtaf nios leithne CIE
Tours i dtaobh carbén a thomhas agus a laghdu ar fud a oibriochta.

Coinnfodh leis an leathnu ar an gCiste Gniomhaiochta Inbhuanaitheachta, tri thacu le
tionscadail lena mbaintear amach torthai praiticidla i ndail le caomhnu agus tionchar saisialta
i gcinn scribe thabhachtacha. In Eirinn, thug ReFarm Burren isteach coiléir a oibrionn le GPS
chun cabhru le feirmeoirf an cheantair patruin innilte a bhainistid ar fud Bhoirne, réigiin a
dtugtar cuairt air go minic le CIE Tours.

In Albain, thacaigh an Ciste le tionscnaimh chaomhnaithe ag suiomh Chath Chuil Lodair i
gcomhphairtiocht leis an lontaobhas Naisitnta d’Albain, rud a chuidionn an sufomh stairidil
a chaomhnu agus feabhas a chur ar an mbithéagsulacht tri bhainistiocht talin isealtionchair.
Chomh maith leis sin, chomhoibrigh an chuideachta le Invisible Cities, fiontar séisialta a
chuireann oilidint ar dhaoine ata né a bhi gan didean chun bheith ina dtreoraithe turas siil,
rud a chothafonn deiseanna fostaiochta agus a leathnaionn gné shdisialta a cuid oibre i
dtaobh na Turasdireachta Freagra.

Comhldnafonn na tionscnaimh sin mérchlar inbhuanaitheachta CIE Tours agus té siad ailinithe
le creatal gniomhaithe ar son na haerdide ar an leibhéal naisitinta agus idirnaisidnta.

Athbhreithnid ar Oibriochtai

Cuideachta Sealbhaiochta CIE

T4 CIE, méathairchuideachta an Ghrupa, freagrach as rialachas foriomlén an Ghripa de réir
an Choid Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald agus de réir ionchais ar scairshealbhdra,
an tAire lompair, as bainistiti a dhéanamh ar inbhuanaitheacht airgeadais Ghripa CIE agus
ar a phunann réadmhaoine agus, ar deireadh, as raon sainseirbhisi tacaiochta gairmiula a
sholathar don Ghrupa. | measc na seirbhisi sin ta siad seo a leanas:

maoin Ghripa CIE a bhainistit chun sruth ioncaim coimhdeach a sholathar chun cuidit
leis na seirbhisi iompair phoibli a mhaoiniu

bonneagar teicneolafochta faisnéise agus seirbhisi feidhmchlair a sholathar
seirbhisf inidchdéireachta inmheanaf

seirbhisi éileamh, arachais agus bainistiochta riosca

sainseirbhfsi dlf

bainistiocht cisteain

riar na scéimeanna pinsean.

Baineadh amach na maér-éachtaf oibriochta seo a leanas in 2025:

Forbairt straitéise nua do Ghrupa CIE - Fis 2030 - at4 dirithe ar an saordnach chun sineirgf
agus éifeachtulacht a uasmhéadu chun straitéisf aonair na gcuideachtai a chomhlanu agus
tacu leo, agus cuspdirf coiteanna a chur chun cinn ar fud na gCuideachtaf Oibritichain agus
tUs dite a thabhairt do shruthanna oibre dirithe arna gcomhaontu.

Méadu bliain ar bhliain de 5.2% ar ioncam forbartha maoine mar gheall ar dhul chun cinn
leantnach ar shuiomhanna forbartha Ui Chonghaile agus Thaobhlach Bhostun.

Méadu 4% bliain ar bhliain ar an ioncam én Lionra Fégraiochta do Chomaitéirf.

Ta an Clar Cibearshlandala ar an bhféd anois agus ta treochlar leagtha sios do na ceithre
bliana atd romhainn. In 2025, cuireadh feabhas ar rialuithe slandala éagsula faoin gclar. Ta
daoine breise ceaptha ar an bhfoireann Cibearshlandala agus ta réimse iomlan seirbhisi
slandéla agus bainistiochta riosca TF & sholathar acu anois. Ta proisis bainistiochta riosca
TF i bhfeidhm, agus bunafodh Clar Oiliina agus Feasachta Cibearshlandala. Cuireadh
bonn daingean faoin gCreat Rialachais Slandala nuair a bunaiodh roinnt coistf stidrtha
tabhachtacha.
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Athbhreithnid ar Oibriochtai

® Cuireadh sineadh ama le Comhaontd Saoraide an Ghrupa leis an ngrdpa iasachtdiri go dti
mi na Bealtaine 2031 agus comhaontaiodh gur lasacht Inbhuanaitheachta a bheadh ann,
lena n-diritear priomhthascairf feidhmiochta i leith na hinbhuanaitheachta.

® Snasala ar chlar uaillmhianach caomhnaithe, catalégaithe agus digitithe, rinne an tAire
lompair Darragh O'Brien seoladh oifigitil ar Chatalég Ar Line Chartlann Ghripa CIE |
mi na Samhna 2025 ag Foirgneamh Salesforce, Cé an Bhalla Thuaidh, Baile Atha Cliath,
foirgneamh a bhiodh ina chuid de bhonneagar stairitil iarnréid Bhaile Atha Cliath tréth
den saol.

® | eanadh ar aghaidh ag obair le Bord na nOg CIE chun dearcadh éagsuil agus cur chuige
jonchuimsitheach a chur i bhfeidhm i leith ar straitéise inbhuanaitheachta agus ar bhfise
don fhadtréimhse.

® Rinneadh infheistiocht nach beag i gClar Céimithe na Cuideachta Sealbhaiochta, lena
n-diritear TF agus Réadmhaoin.

® Bunaiodh struchtdr tuairiscithe agus rialachais tionscadail CSRD ar fud an Ghrupa le linn
2025 nuair a rinneadh Meastnu Abharthachta Dubailte lena n-iritear tionchair, rioscaf
agus deiseanna a shainaithint.

Coéd Cleachtais

Is é beartas an Ghrupa é clof go hiomlan leis an gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait
a Rialy, 2016.

Cleachtais iocaiochta

Aithnionn Grupa CIE an fhreagracht até air i dtaobh chomhlionadh fhorélacha Rialachain na
gComhphobal Eorpach (foc Déanach in Idirbhearta Trachtéla), 2012 a chinntiti i ngach ghné
dbhartha. Bhi sé ina bheartas ar fud Ghripa CIE in 2025 clof le ceanglais na Rialachan sin.

Beartas Solathair

T4 Beartas Solathair i bhfeidhm ag Grupa CIE lena irithit go gcomhlionfar Treoracha an
Aontais Eorpaigh maidir le Solathar Poibli agus Fontais, mar aon le beartais an Bhoird agus an
Rialtais, lena n-diritear an Straitéis agus an Plean Gniomhaiochta maidir le Solathar Poibli Glas
agus an Cod Caiteachais Phoibli.
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Comhairleoireacht agus Costais DIi

focann Gripa CIE as seirbhisi comhairleoireachta chun cabhr( le cinnteoireacht
éifeachtach san eagraiocht i réimsi casta, sa chas nach furasta na scileanna cuf
a aimsiu san eagraiocht féin.

Léiritear i bhFior 5 achoimre ar na réimsi caiteachais ar an gcomhairleoireacht
a thabhaigh Grupa CIE in 2025.

Thabhaigh Gripa CIE costais socrafochta €2.6m agus costais ghaolmhara dli
€2.1min 2025, i ndail le 55 cas a chosain breis is €50k.

Fior 5: Costais Chomhairleoireachta

Bonneagar (Infheistiocht Chaipitidil san direamh) 51,093
Pinsin agus Acmhainni Daonna 711
Gnéithe Oibrilchain agus Eile 4,782
Straitéis agus Dearadh na hEagraiochta 1,261
Combhairle faoi Chursai Canach agus Airgeadais 1,321
DIf 761

Caidreamh Poibli/Margaiocht —

Ollchostais Chomhairleoireachta 59,929
Costais Chaipitlithe (50,819)
Glanchostais Chomhairleoireachta 9,111

Cursai Fostaiochta sa Ghrupa

Bhi 13,096 duine ar an mean fostaithe ag an nGrupa in 2025, sin 670 duine sa
bhreis ar lion na bliana 2024.

Bhi 13,096 duine ar an
mean fostaithe ag an
nGrupa in 2025, sin 670
duine sa bhreis ar lion
na bliana 2024.

Athbhreithnila ar Oibriochtai

-
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Athbhreithnid ar Oibriochtai

T4 Grupa CIE medite ar chultur

ionchuimsitheach a chothd ina mbionn aird
ar dhinit gach fostai agus gach custaimeara,
Rannphairtiocht na mBall Foirne agus ina gcuirtear an éagsulacht chun cinn.

Is é duthracht ar bhfostaithe bunus gréasain iompair phoibli ata sabhailte, iontaofa agus
éifeachtdil. Is 1éirid cumhachtach ar obair chrua agus ar rannphairtiocht dhearfach ar
bhfoirne an lion paisinéiri a iompraimid anois. Tri thus aite a thabhairt do chomhoibrid
trasfheidhmeach agus d'obair foirne, ta tiomantas daingean ag ar mbaill foirne do sheirbhisi
iompair den scoth a chur ar fail, agus iad dirithe ar an gcustaiméir.

Comhionannas agus Eagsulacht

T4 Gripa CIE meéite ar chultdr ionchuimsitheach a chotht ina mbionn aird ar dhinit gach
fostal agus gach custaiméara, agus ina gcuirtear an éagsulacht chun cinn. Taimid dirithe ar
ionad oibre a bheith againn ina mbaineann na fostaithe go éir barr a gcumais amach, trif luach
a leagan ar an-chuid scileanna, cllraf agus dearcthaf éagsula.

Déanann ar gCuideachtai Oibritichain go léir nochtadh ar an mbearna pha idir na hinscnf agus
is i bhfabhar na mban ata an chothromaiocht faoi lathair, rud a Iéirionn go bhfuil dul chun cinn
a dhéanamh ag an nGrupa. Mar sin féin, aithnimid go bhfuil easpa ban fos i réimsi teicnidla
agus oibriochtula sonracha. Chun aghaidh a thabhairt air sin, sheolamar tionscnamh ar fud an
Ghrupa chun tuilleadh ban a earcu chuig réil ar nés poist innealtéireachta, tiomanaithe
traenach agus tiomanaithe bus, agus muid ag tact an trath céanna lena gconairf isteach

chuig poist ardcheannaireachta i ngach cuideachta de chuid Ghripa CIE.
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Inb

Is @ an mis

ata againn roghe
iompair isealchat
a chur ar fail, lenc:
ndéanfar pobaila
nascadh, inrochtaine
a uasmhéadu agus a
bhithéagsulacht a ch
agus lena dtacofar le
bhfas dlath.




Inbhuanaitheacht

Straitéis Inbhuanaitheachta Ghripa CIE - Forléargas

An Geilleagar Ciorclach
Dramhail a ioslaghdu, athchdrsail a mhéadu,
agus bainistiocht fhreagrach uisce.

Aistrit chuig Flit Feithicli isealcharbéin
Dicharbénu a dhéanamh ar &r bhflit busanna
agus feithicli iarnréid tri leictrid agus breoslai
malartacha, DART+ agus BusConnects. A & Y
Forbairt ata Dirithe ar

Charsai lompair

Moil iompair chomhthaite a bhunu lena
laghdaitear an spleachas ar ghluaisteain.

Eifeachtdlacht Fuinnimh
na bhFoirgneamh
Infheistit i bhfuinneamh in-athnuaite
inar staisidin agus inar n-iostai. An Bhlthéagsﬁlacht
Cur lenar gcaipiteal
nadurtha.

Seasmhacht i leith
na hAeraide
An bonneagar iompair

< 2 a ullmhd chun seasamh
Eagsulacht agus

Comhdheiseanna
lonchuimsit agus
comhionannas a
chur chun cinn sa
lucht saothair.

Obair Chuibhidil
agus Follaine
Fostaiocht chéir a chinntid,
chomh maith le sdbhéilteacht
agus folldine na mball foirne.

Rannphdirtiocht sa Phobal
agus Cursai Oidhreachta
Oidhreacht chulttrtha a
chaomhn agus infheistiocht

a dhéanamh inér bpobail.

BONN TACA AR STRAITEISE

Ciste Inbhuanaitheachta CIE

Maoinit leithdhailte do thionscnaimh inbhuan-
aitheachta, agus buiséad €12 milliun faofa idir
2022-2025 chun 84 tionscadal a mhaoiniu.

Rialachas ar Ghrupa CIE

Rialachas laidir inbhuanaitheachta chun &r
rioscai, ar dtionchair agus ar ndeiseanna a
bhainistit go héifeachtach.
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An tAistrid Aerdide

Ta sé i geeist ag Grupa CIE astafochtai gds ceaptha teasa a laghdl agus coinnedil air ag cur leis
na seirbhisf iompair phoibli an trath céanna chun tacu le dicharbdn, le haistrid céra iompair
agus le cuspairi aeraide naisiinta. Ta an Grdpa ag dirid ar laghdud 51% a bhaint amach i dtaobh
astafochtai Scoip 1 agus Scoip 2 faoi 2030 (6 bhonnline 2018), i gcomhréir leis an bPlean
Gniomhaithe ar son na hAerdide ata ag an tir, agus dul i dtreo neodracht astaiochtai san
fhadtréimhse.

Ta sé i gceist an méid sin a dhéanamh trid an bhflit feithicli a leictrit de réir a chéile, bearta
fuinnimh in-athnuaite agus bearta éifeachtdlachta fuinnimh a chur i bhfeidhm ar fud na
sécmhainni, agus comhthathu straitéiseach a dhéanamh ar bhithbhreoslai agus breoslaf
malartacha ar fud an fhlit busanna agus feithicli iarnréid.

Aithnimid scdla agus castacht an aistrithe sin agus taimid ag cur lenar gcumas anailise agus
rialachais tri shamhaltd a dhéanamh ar Usaid fuinnimh, ar astafochtaf agus ar chostas an
aistrithe, agus tri anailis a dhéanamh ar chasanna aerdide chun tacu le pleanail straitéiseach
agus bainistiocht riosca ata bunaithe ar fhianaise.

Dul chun cinn i rith 2025

Leanadh ar aghaidh in 2025 le tionscnaimh thabhachtacha inbhuanaitheachta, lena n-airitear
leictrid an fhlit busanna, leictrit an fhlit gluaistean agus veaineanna tacafochta, bearta
éifeachtulachta fuinnimh a chur i bhfeidhm, leathnd a dhéanamh ar an gclar bithéagsulachta
agus ar an gclar um thionscnaimh chiorclacha, cur i bhfeidhm tionscnamh slainte agus
folldine, agus neartl a dhéanamh ar an rialachas chun ullmht i gcomhair chur i bhfeidhm na
Treorach maidir le Tuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaidi (CSRD) agus muid féin a ailinid le
Tacsanomafocht an Aontais Eorpaigh.

Ag an am céanna, rinne an Grudpa dul chun cinn maidir le samhaltd a dhéanamh ar
fhuinneamh, ar astafochtaf agus ar chostas aistrithe chun tacu leis an teagmhail idir muid

féin agus ar bprfomhphdirtithe leasmhara, lena n-airftear an Roinn lompair, an tUdaras
Naisitinta lompair, agus Gniomhaireacht Bainistiochta an Chisteain Naisiinta, agus rinneamar
maoirseacht ar thionscadail a chuirtear i bhfeidhm trf Chiste Inbhuanaitheachta CIE agus
faireachan ar fheidhmiocht i gcoinne spriocanna i ndail leis an lasacht ata Nasctha le
hinbhuanaitheacht.

Ta Inbhuanaitheacht an Ghrupa dirithe ar phriomhghealltanais agus spriocanna
inbhuanaitheachta a bhaint amach. Bionn na foirne ar fud an Ghripa ag comhoibriu le chéile
i réimsf tabhachtacha chun obair ar mhorscala agus infheistiocht a chur chun cinn. Rinneadh
dul chun cinn maidir le spriocanna straitéiseacha tri fhoirne trasfheidhmeacha a dhirigh ar
éifeachtulacht fuinnimh, ar thomhaltas agus ar thairgeadh freagrach, ar shldinte agus ar
fholldine, agus ar rialachas a fheabhst maidir le CSRD agus tuairisciu straitéiseach.



Inbhuanaitheacht

Fachtai a baineadh amach in 2025 faoi Straitéis Inbhuanaitheachta Ghrupa CIE

Chladaigh na busanna breis is
7.8 millian ciliméadar saor 6
astaiochtai

Ta an Meastnu Abharthachta
Dubailte i leith CSRD curtha i
gerich

Seoladh suiomh gréasain
Chartlann Ghrupa CIE

Rinneadh seicealacha slainte ar
nios moé na 1,000 fostai ar fud
an Ghruapa

Cuireadh plandai a mheallann
pailneoiri ag ceithre staisiun
traenach eile

Cuireadh oiligint
inbhuanaitheachta ar 25 fostai
agus 42 feidhmeannach ar fud
an Ghruapa

Bhi méadu 1.6% ar an méid
ciliméadar a chludaigh feithicli
6nar bhflit féin ar fud na
seirbhisi go Iéir sa tré imhse
2024-2025

Bhuaigh Bus Eireann Gradam
Fuinnimh SEAI 2025 don lompar

Thainig méadu 4.8% ar lion na
n-aistear paisinéara ar fud na
seirbhisi 6 2024-2025

Ta Ola Phlanduil
Hidreachéireailte (HVO) a
husaid ag ceithre chomhlacht
céisti a bhionn ag obair le

CIE Tours ar chuig thuras
sceidealaithe

Ta stdisitin athlionta uisce
suiteadilte ag caig shuiomh
breise de chuid larnréd Eireann

Baill'odh’ZO0,000 siol faoi Chlar
larnréd Eireann um Bailit Siolta
Crann Duchasach

Bhain CIE Tours Deimhnit
Oir amach 6n Lionra
Turaséireachta Inbhuanaithe

Fuarthas scor B maidir le
nochtuithe athraithe aeraide
agus bainistiochta uisce faoin
Tionscadal um Nochtadh
Carbéin

Suitealadh Bithdhileaiteoiri in
dha cheaintin de chuid Bhus
Atha Cliath chun préiseail a
dhéanamh ar dhramhbhia a
ghintear ar an lathair
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Baineadh amach laghdu 13% ar
usaid uisce ar fud an Ghruapa i
gcomparaid le 2024

Ordaiodh 100 carrdiste DART
nua faoi chlar DART+ na Roinne
lompair (rud a fhagann go
bhfuil 285 carraiste DART nua
ordaithe anois)

Ba mhna iad sciar 10%
d'fhostaithe Bhus Atha Cliath
den chéad uair i stair na
Cuideachta

Suitealadh grianphainéil 63
kWp ag dha shuiomh de chuid
Bhus Eireann
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Inbhuanaitheacht

Inbhuanaitheacht 6 thaobh Airgeadais de

Lean Ciste Inbhuanaitheachta CIE den tacafocht don inbhuanaitheacht ar fud an Ghrupa,
agus leithdhaileadh €12m idir 2022-2025 ar 84 tionscadal. Leis na hinfheistiochtaf sin,
beidh ar chumas CIE agus na gCuideachtaf Qibritich&in &r ngealltanais i dtaobh na
hinbhuanaitheachta a chomhlionadh ar fud an Ghrdpa.

In 2024, thoiligh Grupa CIE le creat lasachta até Nasctha le hinbhuanaitheacht, agus in 2025
rinneadh faireachan ar an dul chun cinn i gcoinne na gceithre mhéadracht a comhaontaiodh
i dtaca le hastaiochtaf carbain, ginidint fuinnimh in-athnuaite, folldine fostaithe, agus Usaid
chiorclach.

Nochtadh maidir le Feidhmiocht

Tuairiscionn Gripa CIE faoi lathair faoi chreataf tuairiscithe deonacha agus cinn sainordaitheacha
éagsula:

®  Scér B a fuair Grapa CIE in 2025 faoin Tionscadal Nochta Carbdin i ndail le nochtuithe
maidir le hathrd aeraide agus bainistiocht uisce araon.

® |natheannta sin, td Gripa CIE pairteach i gComhaonttl Domhanda na Naisitin Aontaithe,
agus é ina aidhm aige beartais agus nésanna imeachta a ailinid leis an dea-chleachtas
maidir le cearta an duine, cearta saothair, bearta frith-éillithe agus freagracht comhshaoil
a chur chun cinn ar fud ar n-oibriochta.

e Thuairiscigh Gripa CIE faoin gCreat Gniomhafochta Aeréide de chuid an Udaréis
um Gheilleagar agus Téarnamh Nua (NewERA).

® |na theannta sin, dullmhaigh Gripa CIE le haghaidh tuairisciti faoin Treoir maidir le Tuairiscit
Inbhuanaitheachta Corparaideach (CSRD) agus faoi ailiniti le Tacsanomaiocht an Aontais
Eorpaigh sula dtiocfaidh tuairiscit éigeantach i bhfeidhm in 2028. In 2025, chuir foireann
tionscadail trasfheidhmeach de chuid Ghrupa CIE comhlionadh CSRD chun cinn trid an
measunu abharthachta dubailte a dhéanamh, rialachas ar thuairiscid faoi CSRD amach anseo
a bhun, agus measunuithe ar inchailitheacht agus ailinidi le Tacsanomaiocht an Aontais
Eorpaigh a thabhairt chun criche i leith 2024.

Le comhlionadh na gcaighdean sin, cuirfear feabhas ar thrédhearcacht, ar chaighdeanu
agus ar an measunu ar thionchair, rioscai agus deiseanna abhartha a bhaineann le Gnéithe
Comhshaoil, Séisialta agus Rialachais.
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Buaicphointi i dtaobh Priomhthascairi Feidhmiochta
Neamhairgeadais

Modheolaiocht

Ach iad a bheith ar fail, bainimid Usaid as foinsf seachtracha ginearalta aitheanta,
iontaofa amhail Céras Faireachain agus Tuairiscithe SEAI agus fachtdirf tiontaithe Roinn
Comhshaoil, Bia agus Gnéthaf Tuaithe na Riochta Aontaithe (DEFRA) chun breithidnais,
meastachain agus toimhdf a dhéanamh ata réastnach agus coir. Déantar athbhreithnid
agus nuashonru go rialta ar bhreithidnais, meastachain agus toimhdf. An trath céanna,
aithnimid go bhfuil baol éiginnteachta i dtaobh torthaf de ag baint le hisaid a bhaint as
faisnéis trid pairti agus na teicnici thuasluaite. D'fhéadfadh sé nach mbeadh na sonraf i
dtaobh fuinnimh agus astafochtaf a Usadidtear ag teacht le sonraf foilsithe SEAI mar gheall
ar dhifriocht uainithe i ndail le fachtairf tiontaithe a bheith ar fail.

Féach Aguisin A le haghaidh na bhfachtdirf tiontaithe a Usaideadh sa tuarascail seo.

Astaiochtai Scoip 1 agus Scéip 2 Ghrupa CIE:

T4 sé ina aidhm ag Grupa CIE na spriocanna aeraide a leagtar amach sa Phlean Gniomhaithe
ar Son na hAerdide a bhaint amach agus tacu le cur i bhfeidhm an Bheartais Soghluaisteachta
Inbhuanaithe tri chur le lfon na n-aistear ar sheirbhisi iompair phoibli agus trf aistrid céra
iompair a chur faoi deara.

Thainig méadu 2.9% ar astafochtal foriomlana Scéip 1 agus Scéip 2 6 2024-2025. Tharla sé

sin mar gheall ar mhéadu 1.6% ar an méid ciliméadar a chludaigh feithicli ar bhfliteanna

féin ar fud an Ghrupa ar fad, agus méadu 4.8% ar lion na n-aistear paisinéara sa tréimhse
chéanna. Toisc gur leathnaiodh na seirbhisi, agus gur faoi thiomaint diosail a bhi sciar nios

mo den taisteal, thainig méadu ar astafochtal Scoip 1 idir 2024 agus 2025 agus i gcomparaid
le bonnline na bliana 2018 freisin. Thainig laghdu ar astafochtal Scoip 2 an Ghrupa idir 2024
agus 2025 agus ta siad nios fsle freisin i gcomparaid le bonnline na bliana 2018, mar gheall ar
an laghdu leanunach ar dhéine charbdin 6n ngreille, in ainneoin nios ma leictreachais a bheith
a Usaid ar fud an Ghrupa.



Fior 6: Astaiochtai Foriomlana Scéip 1 agus Scéip 2 Ghripa CIE
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Fior 6: Astaiochtai carnacha Scéip 1 agus Scéip 2 Ghripa CIE. Gintear astaiochtal Scéip 1 (astaiochtal
direacha) tri bhreosla a dhé agus f-ghdis a usdid. Gintear astaiochtai Scdip 2 (astaiochtal indireacha) tri
leictreachas a idid. Léiritear leis na hastaiochtal Scdip 2 san fhior seo idid leictreachais i ldithreacha de
chuid Ghripa CIE.

Léirfonn an méadu seo ar astafochtai Scoip 1 agus Scoip 2 an dushlan larnach ata le sard ag
an nGrupa: leathnt a dhéanamh ar na seirbhisi iompair phoibli chun freastal ar an éileamh
ata orthu agus aistril céra iompair a bhaint amach, agus a bheith ag obair an trath céanna
chun astaiochtaf a laghdu. Baineadh amach laghdu 2.66% ar astaiochtai Scoip 1 agus Scoip 2
idir 2018 agus 2025, i bhfad faoi bhun an laghdaithe 29.75% a rabhthas ag suil leis da mbeadh
astafochtaf ag laghdu ar rata seasta i dtreo sprioc 2030. Bunaithe ar an maoiniu ata ar fail, ta
an Grupa fos ag infheistit san aistrid chuig flit feithicli ata saor ¢ astaiochtaf agus i mbearta
éifeachtulachta fuinnimh, agus ta sé ag scrddu na husaide a d'fhéadfal a bhaint as breoslaf
malartacha amhail hidrigin ghlas agus breoslaf in-athnuaite.

Idir 2024 agus 2025, mhéadaigh déine na n-astafochtai beagan mar gheall ar mhéadu ar
sheirbhisi agus méadu ar astaiochtal. Ta an déine astalochtai fos réastinta seasmhach 6 bhi
2023 ann in ainneoin méadu foriomlan ar astaiochtaf agus thainig feabhas ar chirsafl ¢ 2019
ar aghaidh. Sa ghearrthréimhse, beidh suas sios fos i gceist leis na hastaiochtaf de réir mar a
leathnoéfar na seirbhisi chun tacu le haistrit céra iompair. Meastar, afach, go mbeidh sé ina
thoradh ar infheistiochtal i gcarraisti traenach leictreacha nua DART+ agus ar leictrit fhlit Bhus
Atha Cliath agus Bus Eireann go laghdéfar astafochtaf agus go bhfeabhséfar an éifeachtilacht
san fhadtréimhse.
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Fior 7: Dul Chun Cinn Ghrapa CIE i gcoinne spriocanna Laghdaithe Carbéin
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Fior 7: An treocht maidir le hastaiochtai Scéip 1 agus Scoip 2 Ghriipa CIE breactha in aghaidh na
treochta astaiochtal de réir na sprice maidir le laghdu astafochtai 51% a bhaint amach faoi 2030 (ag
rata seasta). Td an laghdd astaiochtal a léiritear sa ghraf maidir le ‘Sprioc’ agus ‘iarbhir’ & riomh i leith
na bliana bonnline 2018.

Fior 8: Déine Astaiochtai Ghrapa CIE
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Fior 8: Léiritear anseo an lion iomldn ciliméadar a cludaiodh i gcoinne déine carbdin an fhlit

(kg CO,e/km). Riomhtar déine carbdin an fhlit tri na hastaiochtal iomldna Scéip 1 agus Scdip 2 a
roinnt ar an lion ciliméadar a thaistealaionn feithicli de chuid Bhus Atha Cliath, Bus Eireann agus
larnréd Eireann.

Tuarascéil Bhliantuil Ghripa CIE 2025



Inbhuanaitheacht

larnréd Eireann
Aistriti chuig Flit Feithicli iseal-Astaiochtai

& i | ©

T4 larnréd Eireann ag obair chun aistriti chuig flit feithicli iarnréid fseal-astafochtaf, agus é ag
diriti ar a bhonneagar agus a fhlit a nuachdirit chun astaiochtai carbéin a laghdu. Mar chuid
den iarracht leantinach sin, ta larnréd Eireann ag cur an chldir DART+ i bhfeidhm le maoinidi én
Udaréas Naisitinta lompair. Faoin gclér sin, déanfar leictriti agus leathnl ar an gcéras DART, agus
é ina aidhm an rian leictrithe a mhéadu faoina tri agus a dha oiread paisinéiri a iompar, rud a
chuirfidh le héifeachtulacht ghréasan iarnréid Bhaile Atha Cliath do phaisinéirf.

In 2025, mhaoinigh an Roinn lompair trit hordd le haghaidh 100 carrdiste DART nua breise.
Cuireadh dha ordu isteach roimhe seo le haghaidh 185 carrdiste, agus, le chéile, togfaidh na
traenacha sin ionad an fhlit bhunaidh atd i seirbhis 6 cuireadh tis leis an DART in 1984. Fagfaidh
na carraisti nua sin go mbeidh acmhainn bhreise ag gréaséan iarnréid Mhércheantar Bhaile Atha
Cliath mar chuid den Chlar DART+, chun freastal ar an éileamh mar 6 phaisinéiri. Méaddfar
acmhainn agus inbhuanaitheacht na seirbhisf iarnroid de bharr na traenacha nua a bheith ann
agus bainfidh na paisinéirf tairbhe astu: beidh feabhas ar chdrsaf inrochtaineachta, is mé an méid
rothar a fhéadfar a stérail, beifear in ann gléasanna a luchtl agus cuirfear feabhas ar leibhéil
slandala le ceamarai CCTV.

Ag deireadh 2025, chuir larnréd Eireann, ina chéil mar Udaréas Calafoirt Euraphort Ros L4ir,
iarratas pleanala isteach le haghaidh Mol Fuinnimh In-athnuaite Amach 6n gCésta i Ros Lair,
saoraid mhér nua chun tact leis an tionscal gaoithe amach 6n gcdsta ata ag teacht chun cinnin
Eirinn. Leis an tionscadal sin, beidh Calafort Ros Lir ina phriomh-bhunéit in Eirinn le haghaidh
feirmeacha gaoithe amach 6n gcésta i Muir Eireann agus sa Mhuir Cheilteach a thégéil, a oibrid
agus a chothabhail.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025
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Eifeachttlacht Fuinnimh
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Cuireadh tus le tionscadal chun measunuithe Ratala Fuinnimh Foirgneamh (BER) a dhéanamh
ar fud stéisiin larnréd Eireann ag deireadh 2025. Faoin tionscadal sin, déanfar measunuithe
BER ar fhoirgnimh, leagfar sios bonnline phunainne chun feabhsuithe a threord agus bundfar
tacar sonraf Deimhnitchain Fuinnimh i leith gach staisidin.

Seasmhacht i leith na hAerdide

Bunafodh Tionscadal Cosanta Bonneagair larnroid Chosta Thoir larnréd Eireann (ECRIPP)

in 2021 chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain a bhaineann le creimeadh costa, fadhb

ata imithe in olcas de bharr an athraithe aeraide agus thionchar na stoirmeacha. Tathar ag
obair ar Chéim 3 den dearadh tosaigh faoi lathair, agus rinneadh comhairliichan poibli mar
chuid den chéim sin (Comhairliichan Poibli 2), a Usaidfear mar ionchur chun scéim a roghnu.
Rinneadh roinnt suirbhéanna freisin chun bonn eolais a chur faoi na scéimeanna.

An Geilleagar Ciorclach agus Bainistiocht Acmhainni

Le tacafocht 6 Chiste Inbhuanaitheachta CIE, chuir larnréd Eireann tis le tionscadal in 2024
chun feabhas a chur ar dheighilt dramhaiola ar fud an ghréasain iarnréid. Bhi an tionscadal
sin fos ar sidl in 2025. In 2025, suitealadh bonneagar deighilte dramhaiola né rapair boscaf
bruscair ag 23 staisiun, anuas ar na staisiun (11 staisiin diobh) a ndearnadh uasghradu orthu
in 2024. T4 pleananna ann deighilt dramhafola a chur i bhfeidhm ag 12 staisiun eile in 2026.

Bhain larnréd Eireann laghdd 14% amach i dtaobh Usaid uisce in 2025, rud a fhdgann go
bhfuil dul chun cinn ollmhdr déanta i dtreo an chuspéra laghdud 20% a bhaint amach faoi
2030. Chuige sin, rinneadh faireachan ar Usaid uisce tri thaifid bhilleala, rinneadh oibreacha
uasghradaithe ar na piopaf uisce agus rinneadh iad a dheisitd ma bhi uisce & ligean.



An Bhithéagsulacht

Thosaigh larnréd Eireann ag tabhairt cinamh airgid do phlandlanna in Eirinn in 2024 chun
siolta na gcrann duchasach a bhailid, a phréiseail agus a fhas faoin gClar chun Siolta Crann
Duchasach a Bhailit. Leanadh ar aghaidh leis an tionscadal sin in 2025. In 2025, bailiodh
200,000 siol faoin tionscadal sin. Is é is aidhm don tionscnamh, a dtacaitear leis faoi Chiste
Inbhuanaitheachta CIE, gnathdga bithéagstila a bhund, tact le gnélachtaf Eireannacha agus
an geilleagar ciorclach a chur chun cinn.

In 2025, thug larnréd Eireann i gerich treoirthionscadal chun an bhithéagsulacht a mhapail,
a thomhas agus a scérail ag laithrean tastala. Le tacaiocht 6n gCiste Inbhuanaitheachta,
rinneadh mapail ar ghnathdga in aicmithe talin éagsula agus roinneadh an daileacht talin
ina bearta abhartha ag an laithrean tastala. Ansin, d'fhorbair an fhoireann céras chun scor
a lua le gnathdog tri fhéachaint ar na speicis a bhiinti, ar a hachar, a cruth, a nascacht agus
a croilimistéar, agus scérail siad na gnathoga éagsula ag an lathair thastala. Ag leanuint ar
aghaidh on tionscadal piolétach sin, ta sé i gceist ag an bhfoireann an rud céanna a chur i
bhfeidhm de réir a chéile ag gach déileacht taltin até ag larnréd Eireann ar fud na tire.

I rith 2025, chuir larnréd Eireann feabhsuithe bithéagstlachta i bhfeidhm ag ceithre stéisiin
agus dha iosta cothabhala traenach, rud a chur feabhas ar ghnathdga sna ceantair sin agus
ar an riocht phoibli sna laithreacha sin. Bhi gripaf aititla de lucht na mbailte slachtmhara

pairteach san obair sin ag staisidin airithe. Ta sé beartaithe tuilleadh gairdini bithéagsulachta

a bhunt ag sufomhanna de chuid larnréd Eireann in 2026.

Inbhuanaitheacht

Rannphairtiocht sa Phobal agus Cursai Oidhreachta

Chrfochnaigh larnréd Eireann tionscadal ealaine pobail nua in Courtney Place, Baile Atha
Cliath, a cruthaiodh i gcomhar le healafontdiri agus le 17 bpaiste 6n gceantar sin. Is tri shraith
ceardlann chruthaitheach a forbraiodh an tionscadal, faoina ndéantar samhld as an nua ar
na hairsi faoin line iarnréid mar ghairdin amhairc le spreagadh ¢ dhathanna, cruthanna agus
gluaiseacht an dulra. T4 an tionscnamh ina chuid den obair a dhéanann larnréd Eireann chun
athbheochan a dhéanamh ar spasanna poibli feadh an ghréasain iarnrdid, agus é ag tacu le
tionscadail a chuireann rannphairtiocht leis an bpobal, bithéagsulacht uirbeach agus follaine
chun cinn tri mhean na healaine.

Slainte agus Follaine

In 2025, rinneadh scagthastalacha slainte ar 656 ball foirne in 22 shuiomh. Cuireadh clar
folldine airgeadais d'fhostaithe ar fail agus d'fhreastail nios mé na 500 fostaf ar cheardlanna ar
fud na tire agus ar line. Ina theannta sin, reachtaladh 16 cheardlann d'oibrithe oiche agus do
shealoibrithe, agus d'fhreastail breis agus 230 duine orthu.
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Inbhuanaitheacht

Priomhthdascairi Feidhmiochta larnréd Eireann:

Colun 1: An Ghné Gheilleagrach
Luach Geilleagrach a Ghiniuint

Lion na n-aistear paisinéara (millidin) 55.04 50.70 46.10 35.80
Ciliméadair a thaistil na traenacha (millidin) 19.67 19.41 18.76 18.24
Ciliméadair a thaistil na traenacha diosail (millidin) 17.26 16.89 16.32 15.87
Ciliméadair a thaistil na traenacha leictreacha (millitin) 2.41 2.52 2.44 2.37
Déine astaiochtafl (kgCO,e/km traenach) 7.9 7.6 7.5 8.2

Colun 2: An Ghné Shéisialta
Cathracha agus Pobail Inbhuanaithe

Staisidin inrochtana (%) 81% 79% 79% 79%

Folldine, Comhionannas Inscne agus lonchuimsitheacht inar bhFérsa Saothair

Lion na bhfostaithe 5,098 4,814 4,559 4,339

Mné i measc na bhfostaithe (%) 13% 12% 12% 11%
Mné ar an bhFoireann Feidhmitchain (%) 8% 8% = =
Combhaltaf Boird ar Mné iad (%) 44% 50% 50% 44%
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Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhaiocht ar son na hAerdide

Scoip 1 140,073 130,566 124,284 125,764
Scoéip 2 14,565 17,559 16,473 24,238

idiG fuinnimh iomlan 620,867 584,354 549,352 541,206
Diosal marcailte i gcomhair iompar ar iarnréd 506,921 468,801 444,860 453,277
Bithdhfosal FAME 5,085 27,468 19,727 -
HVO 17,527 = = =
Usaid diosail i bhfeithicli bothair 13,944 12,897 14,864 14,762
Usaid peitril i bhfeithicli béthair 2,261 2,028 1,637 382
Gas nadurtha 10,740 10,823 8,678 8,542
Leictreachas le haghaidh tarraingthe 27,468 26,589 26,103 26,222
Leictreachas le haghaidh sécmhainni seasta 36,856 35,680 33,478 38,021
Leictreachas don fhlit feithicli béthair 50 54 - -
Fuinneamh in-athnuaite féinghinte 15 14 5 -

Ciliméadair a thaistil traenacha diosail (% den iomlan) 88% 87% 87% 87%

Ciliméadair a thaistil traenacha leictreach (% den iomlan) 12% 13% 13% 13%

Gluaistedin agus veaineanna an fhlit béthair ina bhfuil inneall hibrideach* % 2% 2% - -

Gluaistedin agus veaineanna leictreacha an fhlit béthair % 6% 6% - -

Gluaistedin agus veaineanna innill déchain an fhift béthair - breosla iontaise % 92% 92% - -
Notat:

» | dtablai na bpriomhthascairi feidhmiochta, ta sonral 2018 san direamh i gcas fuinnimh agus faisnéis faoi astaiochtaf Scoip 1 agus Scoip 2 mar gheall gur 2018 an bhliain bhonnline.
Taispeantar sonraif 6 2022-2025 i ngach catagoir eile.

» Ta miondeall % ar an bhFlit Tacaiochta Béthair de réir cineal breosla curtha leis ¢ bhi 2025 ann.
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Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Tomhaltas agus Tairgeadh Freagrach

lomlan na dramhaiola bardais a bailiodh (comhlan) 2,281 2,234 2,193 2,085
lomlan na dramhafola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh loiscthe/aisghabhail 979 1,017 1,059 1,027
fuinnimh)
lomlan na dramhafola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala) 1,302 1,217 1,134 1,058

Athchursail (earral measctha tirime in-athchursailte) 1,049 1,006 847 747
Cairtchlar athchursailte 69 59 53 52
Gloine athchurséilte 8 3 2 4
Miotal athchursailte 20 15 33 30
Adhmad athchursailte 113 99 148 172
Athchursail dramhaiola WEEE 10 6 13 7
Ceallraf (teaghlach) 1 4 3 9
Muirin 32 25 35 37

R&ta athchurséla (bardais) 57% 54% 52% 51%

Dramhail thionsclafoch: Miotail 1,081 981 829 640

Dramhail thionsclaioch: Ceallraf 19 0 0 0

Dramhail ghuaiseach (dramhafl olach, dramh-ola, dramh-fhuaraitheoir, péint, tuaslagdirf, etc.) 1,221 1,410 911 728
Dramh-ola a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala 153 105 142 128

Méid iomlan ballasta/ithreach a ditscrafodh 23,110 38,358 31,724 26,484

Athchursail dramhaiola (athuUsaid) 1 2 2 0

BainistochtUisce s a2 W3 a2

Tomhaltas uisce (méadair chilibacha) 211,214 246,171 288,721 367,543

Notat:

» Athluaitear figidirf dramhaiola i leith blianta roimhe seo mar gheall ar nuashonrd ar an modheolafocht riofa agus ar an gcaoi a ndéantar an dramhafl a aicmid.
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Bus Eireann
Aistriti chuig Flit Feithicli iseal-Astaiochtai

& @

T4 an-dul chun cinn & dhéanamh ag Bus Eireann maidir le leictriti an fhlit busanna, ag tosu
leis an gcéad seirbhis baile lanleictreach in Eirinn a seoladh i mBaile Atha Luain in 2023. Faol
2025, bhi 61 bus leictreach dha stér ar an mbdéthar i Luimneach san iomlan. | rith 2025, lean
Bus Eireann ar aghaidh leis an bpleandil i gcomhair tionscadail feithicli leictreacha i Sligeach
agus i nGaillimh. Is é an chéad chéim de sin na 35 staisidn luchtaithe a shuitedil in iosta Bhus
Eireann ag na Dugaf i nGaillimh.

T4 Bus Eireann ag breathn( ar theicneolafocht hidrigine mar fhoinse breosla eile i gcas na
gcdistl, anuas ar na feithiclf ceallra-leictreacha. In 2025, lean Bus Fireann ar aghaidh ag rith trf
bhus hidrigine feadh Chonair Chomaitéireachta Thuaisceart Bhaile Atha Cliath.

D'éirigh go maith le triail a rinneadh in 2024, agus leanadh ar aghaidh ag rith tri bhus scoile
ar HVO in 2025, faoin gconradh leis an Roinn Oideachais. Leanadh ar aghaidh ag rith cdiste
Expressway amhain ar HVO i rith na bliana freisin, agus seachnaiodh astafochtai ¢ bhreoslaf
jontaise ar an gcaoi sin.

Eifeachttlacht Fuinnimh

3

O 2025 i leith, t& cérais grianphainéal (PV) suitedilte ag Bus Eireann ag 10 sufomh, rud a
fhagann go bhfuil acmhainn iomlan 460kWP suiteailte ar fad aige. In 2025, shabhail na
grianphainéil sin tomhaltas leictreachais bliantdil 209.28 MWh air.

Bhuaigh Bus Eireann Gradam Fuinnimh SEAI 2025 don lompar i leith an tionscadail i mBaile
an Réistigh i Luimneach chun aistrit chuig feithicli leictreacha. Ba é sin an ceathrd huair as a
chéile a rug sé leis gradam SEAI. Tugadh aitheantas d¢ freisin mar thionscndéir an Tionscadail
is Fearr um Aistriu chuig Flit Feithicl Leictreacha ag Gradaim Feithiclf Leictreacha The Business
Post. Is aitheantas iad na gradaim sin ar an dul chun cinn at4 & dhéanamh ag Bus Eireann
chun an flit feithicli a dhicharbénu agus seirbhis iompair inbhuanaithe a chur ar fail.

35

Inbhuanaitheacht

An Geilleagar Ciorclach

T4 sé ina aidhm ag Bus Eireann an clar initichta uisce até aige a leathnu chuig go leor
laithreacha eile, chun cur le hinfheictheacht agus cruinneas a chuid sonraf maidir le
husaid uisce. Tosaiodh & phleandil sin in 2025, agus é i gceist an clar a chur i bhfeidhm ar
fud 15 lathair in 2026. Is é an sprioc fhad-téarmach ata aige laghdu 40% a bhaint amach i
dtaobh Usaid uisce faoi 2030.

Chun tacu le feabhsuithe ar chailiocht an uisce a scaoiltear 6na shaoraidi, bhunaigh Bus
Eireann clar suirbhéanna draenéla in 2025, chun mapail a dhéanamh agus deiseanna

a shainaithint i dtaobh cailiocht an fhufolluisce a fheabhsu. Le tacaiocht ¢ Chiste
Inbhuanaitheachta CIE, t& sé beartaithe obair a dhéanamh ag suiomhanna breise in
2026.

T4 Bus Eireann ag obair le We Make Good, fiontar sdisialta a bhaineann athearraiocht
as éadal, mar chuid da thionscnamh inbhuanaitheachta i leith an éide. Trid an mbabhta
comhair sin, déanfar &bhair ¢ sheanéide Bhus Eireann a athchurséil ina n-earraf nua do
na baill foirne, rud a thacéidh le hinbhuanaitheacht comhshaoil agus tionchar séisialta
araon.

Rannphairtiocht sa Phobal agus Cursai Oidhreachta

In 2025, lean an tseirbhis Tacaiochta Taistil Neamhspleach) ag fas i dtaobh raon feidhme
agus tionchair araon, agus sheol Bus Eireann agus an tUdars Néisitinta lompair seirbhfsf
Tacaiochta Taistil go hoifigitil i Luimneach agus i bPort Lairge agus chuir siad tus le
hoibriochtaf i nGaillimh, i nDroichead Atha agus i nDUn Dealgan. Cuidionn an tseirbhis sin le
paisinéirf os cionn 18 mbliana d'aois a bhfuil riachtanais bhreise acu, agus cuirtear oilitint
duine le duine orthu ionas go mbeidh na scileanna agus an mhuinin a bheith acu chun taisteal
leo féin ar an gcéras iompair phoibli. Go dtf seo, ta breis agus 3,800 babhta ciinamh curtha ar
fail ag an bhfoireann tacaiochta, le cabhair ¢ bhaill foirne tusline.

T4 Tionscadal Stairsheanchais & fhorbairt ag Bus Eireann chun doiciméadu a dhéanamh ar
chuimhni cinn na ndaoine ar cuimhin leo a bheith ag taisteal ar bhus ar fud na hEireann le
céad bliain anuas, agus na cuimhni sin a chaomhnu agus a roinnt. Le ‘Bus Eireann, Wheeling
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Inbhuanaitheacht

Through the Years', direofar aird ar an rél tibhachtach at4 ag an mbus i sochaf na hEireann,
agus cuirfear béim ar a rél mar chéir iompair inbhuanaithe don am ata le teacht. Cuirfear
na taifeadtaf i gcartlann a d'fhéadfafl ceann buan a dhéanamh di i gcomhair oideachais agus
taighde.

Slainte agus Follaine

In 2025, dhirigh Feidhm Slainte agus Folldine Bhus Eireann ar thionscnaimh éagsula a chur

i bhfeidhm do na fostaithe, a bhi bunaithe ar cheithre phriomhcholun: folldine colainne,
meabhairfhollaine, folldine airgeadais agus folldine shoisialta, amhail oilidint a chur ar 30 duine
chun garchabhair i ndail le meabhairshlainte a chur ar fail agus teagascoir meabhairshlainte

a cheapadh, anuas ar an 100 duine a bhfuil oilidint orthu cheana sa réimse sin. Rinneadh
babhtaf comhairlitichain maidir le cothd ar fud na tire agus ghlac 70 fostaf pairt iontu, cuireadh
ocht seiminedr gréasain maidir le folldine airgeadais ar bun do na fostaithe agus bhi 100 fostaf
i lathair ag clar folldine a bhi dirithe go sonrach ar shealoibrithe.

Fagsulacht agus Comhdheiseanna

T4 Bus Eireann ag diriti ar sciar na mban i measc na dtiomanaithe agus na maoirseoirf a
mhéadu 10% ar a laghad faoi 2030. Le bliain anuas, cuireadh bearta spriocdhirithe i bhfeidhm
chun cur le hionadafocht na mban, lena n-diritear gniomhaiocht earcaiochta spriocdhirithe
chun nfos mé mna a mhealladh le bheith ina dtiomanaithe agus ina maoirseoirf, aird a dhirid
ar mhnd i measc na dtioménaithe agus na gceannairi oibriochtula ionas gur eiseamlairi iad,
agus tionscnaimh até dirithe ar chonairi gairme oibriochtula a chur chun cinn do mhna san
eagrafocht. Ta obair déanta freisin lena chinntill go ndéanfar mna a spreagadh agus a
choinnedil i bpoist oibriochtula ar an tusline de bharr na mbeartas, na dtacafochtaf agus an
chulttir eagrafochtuil san ionad oibre. Cé go dtégfaidh sé tamall dul chun cinn a dhéanamh,
rud a mbeadh coinne leis i bhfianaise mhéid an lucht saothair agus treochtaf stairidla, léirfonn
na gniomhartha sin a mheaite ata Bus Eireann i dtaobh an chothromaiocht inscne a fheabhsu
i measc na dtiomanaithe agus na maoirseoiri.

Tuarascail Bhliantuil Ghrapa CIE 2025 36



Inbhuanaitheacht

Priomhthascairi Feidhmiochta Bhus Eireann:

Colun 1: An Ghné Gheilleagrach
Luach Geilleagrach a Ghiniuint

Lion na n-aistear paisinéara (millidin) 116.6 111.6 107.0 90.0
Ciliméadair a taistealafodh (a fhlit feithiclf féin) 82.6 81.4 78.5 76.2
Ciliméadair a taistealaiodh faoi chumhacht diosail (a fhlit feithicli féin) 79.9 79.9 779 76.1
Ciliméadair a taistealalodh saor ¢ astalochtai* (a fhlit feithicli féin) 2.7 1.5 0.6 0.1
Déine astafochtaf (kgCO,e/km bus) 0.93 0.90 0.94 1.06
Lion na mbusanna ar an mbéthar 1,104 1,138 1,104 1,099

* Airitear feithicl leictreacha agus cinn a ritear ar Hidrigin agus HVO.

Colun 2: An Ghné Shéisialta
Cathracha agus Pobail Inbhuanaithe

Busanna seirbhise inrochtana (%) 100% 100% 100% 100%
Staisidin bhus inrochtana (%) 89% 84% 84% -
Lion na ndaltaf a iomprafodh facin Scéim lompair Scoile in aghaidh an lae scoile 181,000 172,500 162,500 151,000
Lion na ndaltaf a iomprafodh in aghaidh an lae scoile a bhfuil riachtanais speisialta oideachais acu 24,450 21,950 19,900 17,500

Follaine, Comhionannas Inscne agus lonchuimsitheacht inar bhFérsa Saothair

Lion na bhfostaithe 3,249 3,078 2,932 2,827

Mna i measc na bhfostaithe (%) 12% 1% 1% 10%
Mné ar an bhFoireann Feidhmitchain (%) 33% 33% - -
Comhaltal Boird ar Mné iad (%) 57% 44% 29% 29%
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhaiocht ar son na hAerdide

Scoip 1 74,991 71,767 72,501 78,924

Scoip 2 1,946 1,867 1,316 1,975

[dit fuinnimh iomlan 302,179 297,891 292,962 301,444
Diosal do na busanna (BO) - 55,934 74,246 241,276
Meascan bithdhiosail 235,600 185,529 163,569 -
Diosal ¢ staisiun peitril 41,460 42,547 43,568 48,224
HVO 10,193 527 - -
Leictreachas le haghaidh sécmhainni seasta 4,823 4,727 4,047 5,236
Leictreachas don fhlit feithiclf 3,720 1,847 616 -
Gas nadurtha 4,705 5,148 5,496 6,189
Breoslaf eile i gcomhair téimh 1,393 1,502 1,258 519
Fuinneamh in-athnuaite féinghinte 209 43 15 -
Hidrigin 76 82 147 -

Busanna ina bhfuil inneall caighdeanach Euro VI (%) 68% 68% 71% 69%

Busanna ina bhfuil inneall caighdednach Euro V né ceann nios sine (%) 16% 16% 20% 23%

Busanna ina bhfuil inneall hibrideach (%) 7% 7% 7% 8%

Busanna ata saor ¢ astaiochtai 6n sceithphiopa (faoi thiomaint ag leictreachas né hidrigin amhain) (%) 9% 9% 2% 0%
Notai:

» Athluaitear sciartha an fhlft seirbhise i leith 2022-2024 mar gheall ar nuashonrd ar an modheolafocht riofa.
» | dtablai na bpriomhthascairi feidhmiochta, ta sonrai 2018 san direamh i gcas fuinnimh agus faisnéise faoi astaiochtal Scéip 1 agus Scéip 2 mar gheall gur 2018 an bhliain bhonnline. Taispeantar sonraf
6 2022-2025 i ngach cataggir eile.
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhaiocht ar son na hAerdide

Gluaistedin/veaineanna an fhlit tacalochta béthair ina bhfuil inneall déchain (peitreal agus diosal) 61.6% - - -
Gluaistedin/veaineanna an fhlit tacaiochta bothair ina bhfuil hinneall hibrideach (peitreal agus diosal) 0.6% - - -
Gluaistedin/veaineanna ceallra-leictreacha an fhlit tacaiochta boéthair 37.8% - - -

Tomhaltas agus Tairgeadh Freagrach

lomlan na dramhaifola bardais a bailiodh (comhlan) 558 529 500 620
lomlan na dramhaiola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh loiscthe/aisghabhail fuinnimh) 407 414 383 503
lomlan na dramhafola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala) 151 116 117 17

Dramhail - athchursail (athchursail mheasctha agus plaisteach ina bhurlaf) 68 77 92 82
Athchursail dramhaiola WEEE - - - 3
Cairtchlar athchursailte 15 17 14 14
Miotal athchursailte 58 13 3 11
Gloine athchurséilte 0.11 - - -
Mdirfn 10 9 8 7
Réata athchurséla (bardais) 27% 22% 23% 19%

Dramhail ghuaiseach (dramhafl olach, dramh-ola, dramh-fhuaraitheoir, péint, tuaslagdirf, etc.) 698 501 499 583

Dramh-ola a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchurséla 105 - = =

Tomhaltas uisce (méadair chitibacha) 42,537 44,840 44,412 43,768

Nétaf:

» Athluaitear figidirf dramhaiola i leith 2023 agus 2024 mar gheall ar nuashonru ar an modheolafocht riofa.

» Ni chuimsitear le Miotal Athchurséilte na leis an rata athchurséla busanna ag deireadh a ré/dramhfheithicli; déantar é sin a thaifeadadh ar leithligh.
» Ta miondeall ar sciartha an Fhlit Tacalochta Béthair de réir cineal breosla curtha leis 6 bhi 2025 ann.
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Inbhuanaitheacht

Bus Atha Cliath
Aistriti chuig Flit Feithicli isealcharbéin

& o

Is é an flit an rud is tdbhachtaf ar féidir le Bus Atha Cliath diriG air chun astaiochtaf a laghdu
agus is air sin até straitéis aistrithe aerdide na heagraiochta bunaithe. Le linn thréimhse
tualriscithe 2025, lean Bus Atha Cliath ar aghaidh de réir a chéile leis an aistrit 6 fheithiclf
dfosail go feithicli ceallra-leictreacha ata saor 6 astafochtai én sceithphiopa, i gcomhréir leis
an mbeartas naisitnta, leis na ceanglais rialdla agus leis an maoinit atd ar fail. Bhain Bus Atha
Cliath amach garsprioc nuair ba fheithicli leictreacha iad 11% da fhiit iomlan busanna. Ag an
am céanna, rinneadh scridu ar bhreoslai malartacha eile agus ta HVO san direamh anois sa
mheascan breosla diosail agus iritear é sna bearta foriomlana chun carbén a laghdu.

In 2025, d'oscail an tUdaras Naisitinta lompair agus Bus Atha Cliath staisitin bus nua ar
Bhothar Bhaile Shéamais. Beidh rol larnach ag an staisiun bus sin chun fas a chothu agus
feabhas a chur ar an iompar poibli inbhuanaithe sa chathair. Flit 86 feithicil a bheidh ann
ar dtus, agus beidh 93 tiomanai ar 35 bealach gach la ar dtUs, rud a chuideoidh le gréasan
iompair nios glaine agus nios éifeachtal a bhaint amach. Ta 178 ba paircedla bus ann, agus
mar sin ta an staisiun feistithe chun tacd le hoibriochtal anois agus seirbhisi leathnaithe
amach anseo.

An Geilleagar Ciorclach

In 2025, rinne Bus Atha Cliath dul chun cinn maidir le cleachtais fheabhsaithe bainistiochta
dramhafola a chur i bhfeidhm ar fud a oibriochtai. Le maoinit ¢ Chiste Inbhuanaitheachta

CIE, cuireadh céras deighilte dramhafola i bhfeidhm in dhd shufomh in 2025 agus cuirfear |
bhfeidhm i gceithre shuiomh eile é in 2026. Faoin gclar céanna sin, suitedladh bithdhileaiteoirf
in dha bhialann freisin, chun prdiseail a dhéanamh ar dhramhbhia a ghintear ar an lathair.
Uséidfear an t-4bhar cothaitheach a eascrafonn as sin chun cur le torthdlacht na hithreach
sna gairdfnf bithéagsulachta agus folldine ar fud shufomhanna Bhus Atha Cliath.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

An Bhithéagsulacht

Bhi suas le 250,000 beach ag Bus Atha Cliath i mbuaicshéasur an tsamhraidh in 2025 faoina
thionscnamh ‘Dublin Buzz, i gcuig choirceog ag dha iosta. Fostaithe oilte a thugann aire do na
coirceoga, ar bhonn deonach. Is beacha dubha dchasacha Eireannacha a choinnitear, agus
is speiceas é sin a dteastaionn tacafocht 6 thaobh caomhnaithe uaidh. Coinnitear an mhil

a thagann as na coirceoga le htsaid mar bheatha do na beacha i rith an gheimhridh, agus
cuirtear cuid bheag di i bprocaf lena ndaileadh ar na fostaithe. Ach na dalai a bheith go maith,
gheofar an méid meala a lionfadh thart ar 1,000 proca.

Rannphairtiocht sa Phobal agus Cursai Oidhreachta

Redachtdladh sraith de Laethanta Gniomhalochta an Gharda Siochdna ar fud ghréasan Bhus
Atha Cliath i rith 2025, mar chuid de chomhiarracht ¢ Bhus Atha Cliath, 6n nGarda Sfochana
agus 6n Roinn lompair cur le sabhailteacht agus infheictheacht ar sheirbhisi iompair phoibli.
Ta an tionscnamh dirithe ar iompar frithshdisialta a dhispreagadh, tacu le tiomanaithe agus
féachaint chuige gur fearr an t-aistear a bheidh ag daoine a Usaideann seirbhisi iompair
phoiblf ar fud na cathrach agus ar fud Mhércheantar Bhaile Atha Cliath.

Mar chuid da thacafocht leaninach don phobal LADTA+ agus da fhostaithe, chuaigh Bus
Atha Cliath i gcomhphairtiocht le hlonad LADTA+ Outhouse don fheachtas Together we are
Stronger’ (Is laidre sinn le chéile) in 2025. Taispedanadh 100 fégra mér ar bhusanna de chuid
Bhus Bhaile Atha Cliath inar Iéiriodh samplaf de na seirbhisf iomadula a shol4thraionn lonad
LADTA+ Outhouse don phobal LADTA+.

I mi 16l 2025, rinne Bus Atha Cliath céad bliain den iompar poibli de bhus a cheilitiradh

le pardid oidhreachta ar Bhealach 43, mar a bhiodh. Dirfodh aird ar theacht chun cinn an
iompair phoibli ¢ na busanna peitril 31 sufochan a bhiodh ar an mbdéthar ar dtds go dti na
busanna lanleictreacha atéd anois ann. Léiriodh freisin tabhacht an iompair phoibli de bhus
trina thaispedint conas a d'athraigh Dublin United Tramways Company, a diompair 542,000
custaiméir sa bhliain 1925, ina Bhus Atha Cliath, a fhreastalafonn ar an Ifon sin custaiméirf
anois in aon 1 amhain.

Chriochnaigh Bus Atha Cliath an obair dhigitithe ar sheanleabhar taifead ¢ this na 1900idf,
rud a chinntionn go gcaomhnafar a bhfuil ann do na glinta ata le teacht. Ni hamhain go
gcoinneofar slan an t-abhar bunaidh ar an gcaoi sin, ach cuirfear an fhaisnéis ar fail don
phobal tri chataldg ar line Chartlann CIE.



Eagsulacht agus Comhdheiseanna

In 2025, rinne Bus Atha Cliath agus a fhostaithe ceilitiradh ar éacht mér ina n-aistear i dtreo
comhionannas san ionad oibre: ba mhna iad 10% den lucht saothair den chéad uair i stair na
cuideachta. Is |éirid é sin ar thiomantas leaninach na heagraiochta i dtaobh cothromaiocht
inscne a chothud agus timpeallacht nios cuimsithi a bheith ar fud leibhéil uile na heagraiochta.
Ta méadu 16% tagtha ar lfon na mban i ngrad an tiomanai bus, agus méadu 15% ar lion

na mban sa ghrad feidhmidchain, rud a Iéirfonn dul chun cinn ar leibhéal oibriochtuil agus
ceannaireachta araon.

Slainte agus Follaine

In 2025, lean Bus Atha Cliath de thionscnaimh bhreise shldinte agus folldine a chur chun cinn |
gcomhréir lena straitéis fhoriomlan Slainte agus Folldine. | measc na bpriomhréimsi tosaiochta
i rith na bliana bhi clar follaine a bhain go sonrach leis an tsealobair, a cuireadh ar fail do
bhreis agus 150 fostaf; breis agus 300 scagthastail slainte agus scagthastail ar bhaill dobhrain,
oilidint i nGarchabhair Mheabhairshlainte a chur ar 39 fostal agus an aclaiocht a chur chun
cinn ar fud an lucht saothair.

Inbhuanaitheacht
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Inbhuanaitheacht

Priomhthascairi Feidhmiochta Bhus Atha Cliath:

Colun 1: An Ghné Gheilleagrach
Luach Geilleagrach a Ghiniuint

Lion na n-aistear paisinéara (millidin) 165.1 159.3 147.0 121.0
Ciliméadair a taistealaiodh (millidin) 63.3 62.1 59.1 58.0
Ciliméadair a taistealaiodh faoi chumhacht diosail chumaiscthe (millidin) 58.1 59.4 59.0 58.0
Ciliméadair a taistealalodh saor ¢ astafochtai (millitin) 5.2 2.7 0.1 0.0
Déine astafochtaf (kgCO,e/km bus a taistealaiodh) 11 1.1 1.1 13
Lion na mbusanna ar an mbéthar 1,150 1,110 1,090 1,056

Colun 2: An Ghné Shéisialta
Cathracha agus Pobail Inbhuanaithe

Busanna lan-inrochtana (%) 100% 100% 100% 100%

Folldine, Comhionannas Inscne agus lonchuimsitheacht inar bhFérsa Saothair

Lion na bhfostaithe 4,406 4,224 3,940 3,771

Mné i measc na bhfostaithe (%) 10% 9% 8% 8%
Mné ar an bhFoireann Feidhmitchain (%) 29% 29% 40% 33%
Combhaltai Boird ar Mné iad (%) 38% 44% 44% 38%
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhaiocht ar son na hAerdide

Scéip 1 64,128 65,756 66,542 74,084

Scoéip 2 2,819 2,480 1,235 1,684

[div fuinnimh iomlan 267,729 272,631 268,406 287,689
Diosal iontaise 100% 236,452 242,139 245,888 272,115
Bithdhiosal FAME 2,636 12,637 10,163 -
HVO 7,769 = = =
Géas nadurtha 8,366 9,015 7,848 11,111
Leictreachas 6n eangach le haghaidh Usaidfi eile 5,374 4,811 4,402 4,463
Leictreachas én eangach le haghaidh an fhlit 7,087 3,990 63 -
Fuinneamh in-athnuaite féinghinte 45 39 42 =

Busanna ina bhfuil inneall caighdeanach Euro IV né ceann nios sine (%) 14.5% 11.0% 20.0% 9.0%
Busanna ina bhfuil inneall caighdeanach Euro V (%) 12.5% 13.0% 12.0% 14.0%
Busanna ina bhfuil inneall caighdednach Euro VI (%) 43.0% 47.0% 47.0% 53.0%
Busanna ina bhfuil inneall hibrideach (%) 19.5% 20.0% 19.0% 22.0%
Busanna até saor ¢ astaiochtai 6n sceithphiopa (faoi thiomaint ag leictreachas né hidrigin amhain) (%) 10.5% 9.0% 2.0% 0.0%

Gluaistedin/veaineanna an fhlit béthair ina bhfuil inneall hibrideach % 10% - - -

Gluaistedin/veaineanna leictreacha an fhlit bothair % 51% - - -

Gluaisteain agus veaineanna an fhlit béthair ina bhfuil inneall déchain % 39% - - -
Notai:

» | dtablai na bpriomhthascairf feidhmiochta, ta sonraf 2018 san direamh i gcas fuinnimh agus i gcas na faisnéise faoi astafochtai Scéip 1 agus Scdip 2 mar gheall gur 2018 an bhliain bhonnline.
Taispeantar sonraf 6 2022-2025 i ngach cataggir eile.
» Ta miondeall ar sciartha an Fhlit Tacafochta Béthair de réir cinedl breosla curtha leis 6 bhi 2025 ann.
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Tomhaltas agus Tairgeadh Freagrach

lomlan na dramhaiola bardais a bailiodh (comhlan) 737 654 662 640
lomlan na dramhaiola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh loiscthe/aisghabhail fuinnimh) 196 169 171 162
lomlan na dramhafola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala) 541 485 491 478

Dramhail - earrai measctha tirime in-athchdrsailte 18 17 12 0
Dramhail - athchdrsail (dramhphacaistiocht mheasctha) 301 258 271 294
Adhmad athchursailte 24 21 20 19
Cairtchlar athchursailte 0 3 0 11
Paipéar athchursailte 5 0 5 0
Miotal athchursdilte 132 122 127 101
Gloine athchursailte 25 22 18 18
Athchursail dramhaiola WEEE 8 9 9 8
Muirin 28 33 29 27

R&ta athchurséla (bardais) 73% 74% 74% 75%

Méid iomlan ballasta/ithreach a didscraiodh 0 0 9 0

Dramhail ghuaiseach (dramhafl olach, dramh-ola, dramh-fhuaraitheoir, péint, tuaslagdirf, etc.) 1367 906 930 1102
Dramh-ola a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala 125 104 0 0

Balmistochtuisce w2 2 a2

Tomhaltas uisce (méadair chitbacha) 44,363 51,210 51,782 85,567

Tuarascail Bhliantuil Ghrapa CIE 2025 44



Inbhuanaitheacht

CIE Tours Comhphairtiochtai CIE Tours faoin gCiste Gniomhaiochta

Inbhuanaitheachta

Tacafonn Ciste Gnfomhafochta Inbhuanaitheachta CIE Tours le tionscnaimh até dirithe

ar an aeraid agus le tionscnaimh pobail a neartafonn maoirseacht comhshaoil agus

folldine shdisialta ar fud na réigiun ina bhfeidhmionn an chuideachta. Bunaiodh é chun an
inbhuanaitheacht a leabl i ngnathoibriochtaf laethula, agus cuireann sé ar a chumas do CIE
Tours dul i bpairt le heagrafochtal a mbionn tionchar fintach acu ar an leibhéal aitidil. Rinne
CIE Tours maoinil ar eagrafochtaf breise én gCiste sin in 2025.

Deimhnit Oir én Lionra Turasdireachta Inbhuanaithe

Bhain CIE Tours amach garsprioc mhér i réimse na hinbhuanaitheachta nuair a bhronn

an Lionra Turaséireachta Inbhuanaithe Deimhnid Oir air. Rinneadh sin ar bhonn initichadh
mionsonraithe lenar deimhniodh go raibh na céimeanna measunaithe riachtanacha go léir
curtha i gerich ag an gcuideachta, sna sala ar dha bhliain d'obair dhiograiseach chun an
inbhuanaitheacht a leabt ina hoibriochtal. Moladh CIE Tours as maoirseacht comhshaoil a
chomhthathu i gcleachtais laethula, agus dirfodh aird ar an dul chun cinn maidir le faireachan
ar charbén agus dramhail, triail a bhaint as breosla HVO, agus tacu leis an mbithéagsulacht
agus dea-thionchar a imirt ar an bpobal trina Chiste Gniomhaiochta Inbhuanaitheachta. Leis
an Deimhnit Oir sin, t4 CIE Tours amach chun tosaigh i réimse na turaséireachta freagrai in
Eirinn agus ar fud an domhain.

® |stionscnamh talmhaiochta ata dirithe ar an inbhuanaitheacht é ReFarm , faoina
spreagtar cleachtais athghiniiina chun dea-bhail a chur ar an ithir aris agus an
bhithéagsulacht a fheabhsu. Cuidionn ReFarm le feirmeoirf in iarthar na hEireann aistriti
chuig cur chuige fsealtionchair, ciorclach a laghdafonn astafochtal agus a fheabhsafonn
seasmhacht na taltn san fhadtréimhse. A bhufochas le tacafocht 6 CIE Tours, is féidir le
Breosla HYO ReFarm rannphairtiocht leis an bpobail agus oideachas comhshaoil a chur ar bun ar scéla
nios mo sna lionraf feirmeoireachta ata pairteach sa tionscnamh.

& @ e Cuireann Club Oige Belvedere timpeallachtaf s&bhailte, taclla ar fail do dhaoine éga trf
chlair lena gcothaitear muinin, nasc le daoine eile agus scileanna saoil. Faoin tionscnamh,
’ bionn daoine éga i mbun gniomhaiochtai cruthaitheacha, oideachais agus follaine, rud
In 2025, chuir CIE Tours go mor leis an Usaid a bhaineann sé as Ola Phlanddil a chuidionn le pobail nios laidre agus nios cuimsithi a chothu. Neartaionn maoiniti ¢ CIE
Hidreachdireailte (HVO) ar fud a oibriochtaf turaséireachta chun déine carbdin a thairgi a Tours cumas an Chlub clair fhidntacha a chur ar bun d'aos 6g an cheantair.
laghdd. Dul chun cinn a bhi ansin 6ir Usaid theoranta a baineadh as an mbreosla sin in 2024,
nuair is ar HVO a ritheadh cdiste amhain de chuid cuideachta comhphairtiochta ar thuras
sceidealaithe. Clidafodh 28,033 ciliméadar an bhliain sin agus Uséaideadh 5,924.19 litear HVO. tabhachtach ¢ thaobh cultliir agus comhshaoil de ar fud na tire, agus an dit ar troideadh
In 2025, bhain ceithre chuideachta comhphairtiochta Gséid as HVO ar chiig thuras c6iste, Cath Chuil Lodair san direamh. Tacafonn CIE Tours lena chuid iarrachtaf tirdhreacha
agus ba mhéadu mér é sin ar an bhliain roimhe sin. Léirfonn an leathnt sin a mhedite ata CIE nadurtha agus tirdhreacha stairitila a choinnedil slan do na glunta ata le teacht.
Tours ar astafochtai 6n iompar a laghdu, agus d'foc an chuideachta cuid den chostas breise a e s fiontar séisialta é Invisible Cities faoina gcuirtear oilitiint ar dhaoine gan didean chun
tabhaiodh i gcomparaid le diosal a Gsaid. bheith ina dtreoraithe turas sna cathracha, rud a chothafonn deiseanna fostafochta
agus comhthathu sa phobal. Leagtar béim ar scéalta aitidla sna turais sin agus ag an am
céanna musclaitear feasacht ar fhadhbanna sdisialta ar bhealach cumhachtach, landinite.
Cuidfonn an tacafocht é CIE Tours le deiseanna oilitina a leathnt agus tionchar séisialta na
heagrafochta a neartu.

® (osnaionn agus caomhnaionn lontaobhas Naisitnta na hAlban laithredin ata
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Inbhuanaitheacht

Priomhthdascairi Feidhmiochta CIE Tours:

Colun 2: An Ghné Shaéisialta
Folldine, Comhionannas Inscne agus lonchuimsitheacht inar bhFérsa Saothair

Lion lomlan na bhFostaithe 134 121 113 95
Lion na bhFostaithe in Eirinn 42 38 36 30
Lion na bhFostaithe Idirnaisitnta 92 83 77 65

Mné i measc na bhfostaithe (%) 68% 66% 69% 64%
Mna ar an bhFoireann Feidhmitchain (%) 50% 50% 60% 60%
Combhaltai Boird ar Mné iad (%) 67% 50% 75% 75%

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhaiocht ar son na hAerdide

Scoip 1 33 28 37 29

Scoip 2 52 62 65 28

diG fuinnimh iomlan 336 336 388 216
Gés nadurtha - oifig na hEireann 160 139 180 143
Leictreachas - arasain - oifigf sna Stait Aontaithe 16 18 11 0
Leictreachas - oifigf in Eirinn 59 60 63 73
Leictreachas - oifigf sna Stait Aontaithe 101 119 134 -

Nétaf:

» | dtdblai na bpriomhthascairf feidhmiochta, ta sonraf 2018 san direamh i gcas fuinnimh agus i gcas na faisnéise faoi astafochtai Scéip 1 agus Scdip 2 mar gheall gur 2018 an bhliain bhonnline.
Taispeantar sonraf 6 2022-2025 i ngach cataggir eile.
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil

Bainistii Dramhaiola (tonai) 2025 2024 2023 2022
lomlan na dramhaifola bardais a bailiodh (comhlan) 1.40 1.56 1.90 -
lomlan na dramhafola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala) 0.75 0.75 0.64 -
Dramhail - athchursail 0.54 0.63 0.64 -
MUirfn 0.21 0.12 0.00 =
Dramhail - fuinneamh 0.65 0.81 1.26 -
Rata athchurséla 54% 48% 34% -
Bainistiocht Uisce 2025 2024 2023 2022
Tomhaltas uisce (méadair chilibacha) 128.9 134.8 - -

LAP
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Inbhuanaitheacht

Cuideachta Sealbhaiochta CIE
Clar NexSys UCD

Is tionscnamh taighde ildisciplineach é clar NexSys UCD ata faoi stidir Institidid Fuinnimh UCD chun conairf bunaithe ar fhianaise a
fhorbairt chuig coéras neodrach fuinnimh. Ta naoi gcomhphairti acadula agus naoi gcomhaoinitheoir tionscail ag obair le chéile chun dul
i ngleic le dushlain i ndail le dicharbénd fuinnimh in Eirinn. Is comhphdirtf tionscail d4 chuid é CIE agus cuireann sé saineolas 6n earnail
iompair ar fail, rud a chuidionn leis an taighde ar thaisteal ilchéracha iompair dicharbénaithe agus a thacaionn le conairf praiticiila a
fhorbairt don aistrit fuinnimh in Eirinn.

Rannphairtiocht sa Phobal agus Cursai Oidhreachta

In 2025, tugadh i gcrich roinnt pacéisti oibre a bhain le bunt Chartlann Ghripa CIE, préiseas a thosaigh in 2023. | mi na Samhna
2025, sheol an tAire lompair cataldg ar Iine Chartlann Ghripa CIE, rud a thug deis don phobal breathn( ar &r mbailitichain agus iad
a chuardach. Seoladh Rannan nua Oidhreachta agus Cartlainne ar shufomh gréasain CIE chomh maith leis an gcataldg ar line.

| rith na bliana, criochnaiodh roinnt tionscadail chataldgaithe agus digitithe, agus ta breis agus 63,000 tuairisc chartlainne ann anois,
beagnach 18,000 taifead ainm, agus thart ar 100,000 iomha dhigitithe. Ghlacamar isteach naoi gcnuasach nua d’abhar cartlainne freisin,
idir bhailidchain ghrianghraf, phleananna talin agus liniochtaf staisidin, agus taifid stairidla foirne.

Priomhthdascairi Feidhmiochta Chuideachta Sealbhaiochta CIE:
Coldn 1: An Ghné Gheilleagrach
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Luach Geilleagrach a Ghiniaint ﬁf—»‘a
Folldine, Comhionannas Inscne agus lonchuimsitheacht inar bhFérsa Saothair
Infheistia inar bhFostaithe 2025 2024 2023 2022
Lion na bhfostaithe - Eire 211 192 185 175
Comhionannas Inscne 2025 2024 2023 2022
Mna i measc na bhfostaithe (%) 49% 46% 48% 48%
Mna ar an bhFoireann Feidhmitchain (%) 45% 40% 40% 40%
Combhaltai Boird ar Mné iad (%) 25% 25% 33% 33%
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhaiocht ar son na hAerdide

Scoip 1 112 128 119 110

Scoip 2 130 147 141 185

[dit Fuinnimh lomlan 1,122 1,145 1,093 1,141
Gés Nadurtha 548 625 584 492
Leictreachas - Foirgnimh na Cuideachta Sealbhafochta agus Maoin an Ghripa 574 520 509 649

Tomhaltas agus Tairgeadh Freagrach

Dramhail - Lionadh Talun - Eire 0.00 0.00 0.00 -
Dramhail - Athchursail - Eire 0.38 0.77 1.47 -
Muirin - Eire 0.22 0.09 0.00 -
Dramhafl - Fuinneamh - Eire 0.43 1.96 233 =
loml&n na dramhafola bardais a bailiodh (comhlén) - Eire 1.03 2.82 3.80 -
loml&n na dramhaiola bardais a bailiodh (a cuireadh le haghaidh athchurséla) - Eire 0.60 0.86 1.47 -
R&ta Athchursala (bardais) 58% 31% 39% -

Tomhaltas uisce (méadair chilbacha) 85.93 89.85 - -

Notaf:
» | dtablai na bpriomhthascairf feidhmiochta, té sonral 2018 san direamh i gcas fuinnimh agus i gcas na faisnéise faoi astalochtaf Scéip 1 agus Scéip 2 mar gheall gur 2018 an bhliain bhonnline.
Taispeantar sonraif 6 2022-2025 i ngach catagoir eile.
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Aguisin A

Fachtoiri Tiontaithe Ghrapa CIE maidir le hAstaiochtai Carbdin

Catagoéir Pointe Sonrai Scéip/ Aonaid
Catagoir

Fuinneamh Gas Nadurtha Scoip 1 kgCO,e/kWh | 0.204741096 | 0.204741096 | 0.204741096 | 0.204741096 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Diosal lontaise 100% Scoip 1 kgCO,e/kWh 0.263868 0.263868 0.263868 0.263868 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Bithdhiosal FAME Scéip 1 kgCO,e/kWh 0 0 0 0 Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh HVO Scéip 1 kgCO,e/kWh 0 0 0 0 Tairiseach - an t-achar go dtf an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Usaid Diosail sna Feithicli Béthair - n/b % vol 4% 9% 9% 11% Difriocht bliain ar bhliain - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI -

sciar bithdhiosail ambhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Uséid Diosail sna Feithicli Béthair - Scoip 1 kgCO,e/kWh | 0.253185583 | 0.243282193 | 0.242273707 | 0.236463502 | Difriocht bliain ar bhliain - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI -

sciar diosail iontaise ambhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Usaid Peitril sna Feithicli Béthair - n/b % vol 5% 6% 8% 9% Difriocht bliain ar bhliain - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI -

sciar bitheatanail ambhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Usaid Peitril sna Feithicli Béthair - Scéip 1 kgCO,e/kWh | 0.243913494 | 0.241411615 | 0.23838075 | 0.236784445 | Difriocht bliain ar bhliain - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI -

sciar peitril iontaise ambhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Leictreachas - Eire Scéip 2 kgCO,e/kWh | 0377285923 | 0.276490432 | 0.281747963 | 0.226258324 | Difriocht bliain ar bhliain - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI -

amhail an 20 Feabhra 2026

Fuinneamh Leictreachas - an Riocht Aontaithe Scoip 2 kgCO,e/kWh - - - 0.177 Difriocht bliain ar bhliain - Tuairiscit ar ghéis cheaptha teasa: fachtdiri tiontaithe 2025 - GOV.UK
Fuinneamh Leictreachas - na Stait Aontaithe Scéip 2 kgCO,e/kWh 0.33 0.33 0.33 0.33 Mednmheascan Tire IEA - Astafochtal bunaithe ar shuiomh
Fuinneamh Bus Eireann - Hidrigin Scdip 2 kgCO,e/kWh n/a 0.179 0.179 0.179 Fachtéir Astaiochta is Sonrach don Solathrai
Fuinneamh Ceirisin Scéip 1 kgCO,e/kWh 0.257004 0.257004 0.257004 0.257004 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Gés peitriliam leachtach Scoip 1 kgCO,e/kWh 0.229284 0.229284 0.229284 0.229284 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Diosal lontaise 100% Calrach kWh/I 10.169 10.169 10.169 10.169 Tairiseach - an t-achar go dtf an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Peitreal (lontaise) Calrach kWh/I 9.348 9.348 9.348 9.348 Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Bithdhiosal FAME Calrach kWh/I 9.10936032 | 9.10936032 | 9.10936032 | 9.10936032 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh HVO Calrach kWh/I 10.3402978 | 10.3402978 | 10.3402978 | 10.3402978 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Bitheatanol ion Calrach kWh/I 5.88775728 | 5.88775728 | 5.88775728 | 5.88775728 | Tairiseach - an t-achar go dti an sprioc ar bhonn F&T SEAI - amhail an 20 Feabhra 2026
Fuinneamh Ceirisin Calrach kwh/I 10.18 10.18 10.18 10.18 Fachtoéir tiontaithe SEAI ‘luachanna calracha - ceirisin’
Fuinneamh Gés peitriliam leachtach Calrach kwh/I 6.84 6.84 6.9 6.84 Fachtéiri Tiontaithe agus Astaiochta SEAI - foilsithe 2023
F-ghais agus Gais Gas R410A Scéip 1 tonai CO,e/kg 2.088 2.088 1.924 1.924 Tuairiscil ar ghais ceaptha teasa: fachtéiri tiontaithe 2025 - GOV.UK

Ealaitheacha Eile

F-ghdis agus Gais Gas HFC32 Scéip 1 tonai CO,e/kg 0.675 0.675 0.677 0.677 Tuairiscil ar ghais ceaptha teasa: fachtéiri tiontaithe 2025 - GOV.UK
Ealaitheacha Eile

F-ghdis agus Gais Gés R134A/HFC134A Scoip 1 tonaf CO,e/kg 13 13 13 13 Tuairiscil ar ghais ceaptha teasa: fachtéiri tiontaithe 2025 - GOV.UK
Ealaitheacha Eile

F-ghdis agus Gais Gas R407C Scoip 1 tonaf CO,e/kg 1.624 1.624 1.624 1.624 Tuairiscil ar ghais ceaptha teasa: fachtéiri tiontaithe 2025 - GOV.UK
Ealaitheacha Eile

F-ghdis agus Gais Géas HCFC22 Scoip 1 tonaf CO,e/kg 1.76 1.76 1.76 1.76 Tuairiscil ar ghais ceaptha teasa: fachtéiri tiontaithe 2025 - GOV.UK
Ealaitheacha Eile
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Forbairt ata Dirithe ar lompar Poibli

Forbairt agus Forbraiochtai ata Dirithe ar lompar Poibli

T4 Grupa CIE tiomanta don fhorbairt at4 dirithe ar iompar poibli, agus é ag baint Gséid as na
hionaid réadmhaoine fhairsinge, ldrnacha até i bpunann Ghrupa CIE chun féachaint chuige go
ndéanfar an solathar is fearr is féidir 6 thaobh tithiochta, fostaiochta agus spasanna uirbeacha
de, a bheidh gar do sheirbhisi iompair ardchaighdeain, ardmhiniciochta.

Faoi chuspdiri forbartha CIE, tugtar tus &ite d'fhas dlGth agus don rochtain ar mholil
soghluaisteachta dhea-dheartha, rud a chothaionn na dalaf le haghaidh aistrid céra iompair.

T4 roinnt tionscadal ar bun faol lathair ag Gripa CIE agus ina measc ta Maistirphlean

Staisitin Heuston i mBaile Atha Cliath; Maistirphlean Staisitn Colbert i Luimneach; Staisiun

Ui Chonghaile i mBaile Atha Cliath, Staisiin an Cheanntaigh i gCorcaigh agus Staisiin Cheannt
i nGaillimh.

Maistirphlean Heuston

Is treoirphlean é Maistirphlean Heuston chun Usdid Urnua a bhaint as tailte ag Staisiun
Heuston, mar eiseamlair den fhorbairt ata dirithe ar iompar poibli.

Ta thart timpeall is 10 heictear talun a d'fhéadfai a fhorbairt, agus d'fhéadfadh an straice
taldn sin a bheith oiridnach d'fhorbrafocht ilchinealach os cionn 210,000 méadar cearnach,
a mbeadh breis agus 1,000 aonad cénaithe san aireamh léi.

Ta pacaisti oibre ar siul chun bealaf breise a thégail do choisithe, do rothaithe agus do
dhaoine a dteastaionn cinamh rochtana uathu, agus chun pairtithe leasmhara a athlonnd,
agus tathar ag obair anois ar na hiarratais ar chead pleanala.

T4 CIE tosaithe ag obair ar phacéiste oibre breise i gcomhar leis an Udaras lompair Néisitinta
chun féachaint ar fheabhsuithe a d'fhéadfai a dhéanamh ar na naisc idir céracha iompair
éagsUla ag Heuston.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Maistirphlean Staisiun Colbert, Luimneach

T4 Gripa CIE ag obair leis an nGnfomhaireacht Forbartha Taltn, le Comhairle Cathrach

agus Contae Luimnigh agus le Méara Luimnigh ar thograf chun Usaid Ur a bhaint as tailte ag
Staisiun Colbert, ag teacht le Creat Spasulachta Cheantar Staisiin Colbert, rud ata beartaithe a
bheith ina eiseamlair den fhorbairt ata dirithe ar iompar poibli agus ina mbeidh suas le 2,800
ionad cénaithe. Tathar ag smaoineamh ar roinnt ddileachtaf de ghabhaltas CIE ag Colbert a
chur ar fail go luath chun forbraiochtaf tithfochta a chur chun cinn.

Cé Ui Argain, Corcaigh

Sé acra d'fhorbraiocht ilisaide ata dirithe ar an iompar poibli atd ag Cé Ui Argain, lena
n-diritear rfocht phoibli nua atd nasctha le Staisiin an Cheanntaigh. Beidh spas oifige iomlan
29,000 méadar cearnach ann. Ta Céim 1 criochnaithe agus cuid mhaith de na tionéntaf
bogtha isteach, agus ta Céim 2 criochnaithe freisin. T4 Ostan an Dean i mbun gné ansin

6 dheireadh na bliana 2020.

Rinne CIE agus an forbréir comhaontuithe leis an nGniomhaireacht Forbartha Taldn chun
302 aonad conaithe a thogail. De réir an phlean, criochnéfar an obair thogala sa cheathru
raithe de 2026.

Duga Spencer

Faoin dara céim den obair ar Dhuga Spencer, tégadh 40,000 méadar cearnach d'oifigi ina
bhfuil an chuideachta Salesforce, éstan 200 seomra (Ostén an Samuel), agus 393 aonad
conaithe.

Taobhlach Bhostun

Ta an ait a mbiodh Taobhlach Bhostun trath suite i gceantar na gcuideachtafi teicneolaiochta
(Silicon Docks mar a thugtar air) i mBaile Atha Cliath. Criochnafodh an obair thogala ar an
gcéad scéim oifigi de chaighdeén platanaim thriaraigh in Eirinn i samhradh na bliana 2025
agus ta roinnt tiondntai faighte ag an bhforbrair.



Staisiun Ui Chonghaile

Is éard a bheidh san fhorbrafocht ‘Airse Bhaile Atha Cliath’ limistéar 59,000 méadar cearnach
ina mbeidh oifigf, 6stan 200 leaba, agus 187 aonad cdnaithe. De bharr na scéime sin, beidh
feabhas mor ar na naisc leis an bpobal aitidil agus is fearr an rochtain a bheidh ag daocine ar
an staisitin agus ar sheirbhfsfiarnréid, i gcomhréir leis na cuspéirf atd ag Gripa CIE i dtaobh
forbairt ata dirithe ar iompar poibli.

Staisiun Cheannt, Gaillimh, Céim 1

Ta cead pleandla tugtha i leith forbrafocht ilisaide ata dirithe ar iompar poibli ag Cnoc San
Aibhistin, lena gcuimseofar forbraiocht mhér mhiondiola agus c. 376 aonad cénaithe ar thailte
laisteas de Staisiin Cheannt. Ta obair ar bun chun athfhorbairt mhér a dnéanamh ar Staisidn
Cheannt féin agus ta sé beartaithe na gnéithe sin den obair ar Chnoc San Aibhistin ata gar
don staisidn a thabhairt chun criche.

Straitéis maidir le Tithiocht do Chach

Is é Tithiocht do Chéch - Plean Tithfochta Nua d'Eirinn’ plean tithiochta an rialtais i leith na
tréimhse go dti 2030. Sa phlean sin, leagtar de chdram ar an nGniomhaireacht Forbartha
Talun dlds a chur le solathar tailte stait le haghaidh tithiochta, go hairithe tithiocht
inacmhainne. Luaitear go sonrach ceithre ionad réadmhaoine ar le Gripa CIE iad: Stisitin
Colbert i Luimneach, Oibreacha Inse Chér, an Chloch Leathan agus Garaiste Bhéthar
Conyngham.

T4 Grupa CIE ag obair i ndluthphairt leis an nGnfomhaireacht Forbartha Talin chun cabhrd
le cuspdiri na straitéise a bhaint amach.

Forbairt ata Dirithe ar lompar Poibli
| ______._-—-' V4
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An Fhoireann Feidhmitichain
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Stephen Kent, Priomhoifigeach
Feidhmiuchain an Ghrupa

Ceapadh Stephen Kent ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain
ar Ghripa CIE i mf Eandir 2026. Bhf sé ina Phriomhoifigeach

Feidhmilichain ar Bhus Eireann ¢ 2018-2025 agus roimhe sin
bhi sé ina Phriomhoifigeach Trachtala (6 2013).

Thainig sé sin sna sala ar roinnt réil shinsearacha ina raibh sé
ag plé le bainistit diolachain agus margaiochta in C&C Group,
Waterford Crystal plc agus Waterford Foods (ata ina chuid de
Glanbia plc anois). Ta céim BBS ag Stephen ¢ Ollscoil Luimnigh
agus ta MBA aige 6 Ollscoil Herriot Watt, agus is céimf de chuid
Institiiid Margafochta na hEireann é freisin.

Is Comhalta d'Instititiid Cairte lompair agus Ldistiochta Eireann
é Stephen chomh maith.

Caoimhe Donnelly, Priomhoifigeach
Inbhuanaitheachta

Ceapadh Caoimhe Donnelly ina Prfomhoifigeach
Inbhuanaitheachta i mif Aibreain 2020.

Ta breis agus 20 bliain taithi ag Caoimhe i réimse na hiomafochta
agus an rialdla, na straitéise agus na forbartha inbhuanaitheachta.
Sular théinig s chuig CIE, sholthair Cacimhe comhairle i leith
feidhmid straitéise rialdla sna margaf cumarsaide agus i réimse na
forbartha inbhuanaithe agus threoraigh sf tionscnaimh ina leith sin.

D'fhdin sf i réil ardbhainistiochta le ComReg - Ceann Faisnéise
Margaidh agus Bainisteoir Anailise Margaidh - agus bhi sf ag
obair i réimse na forbartha straitéise le AXA Ireland. Is iar-
Chathaoirleach Global Action Plan, Ireland f Caoimhe, agus

is Cathaoirleach CDP Ireland Network f.

Ta Diopléma sa Stidradh Cuideachta aici ¢ Instititiid na Stidrthoirf,
chomh maith le MBA 6 Ollscoil Cambridge, Diopléma san Eacnamaiocht
don DIf lomafochta, King's College London, MA san Eacnamaiocht
on Université Libre de Bruxelles, agus BA Idirndisidnta san
Eacnamaiocht 6 Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath.

Tom Fahey, Ceann Eileamh agus Riosca

Théinig Tom Fahey chuig Ranndg Pinsean Ghripa CIE in 1988

agus bhog sé go dtf a Ranndg Eileamh in 1990. Bhf roinnt poist
éagsula aige sular ceapadh ina Bhainisteoir Eileamh é le CIE in
2012.

Ta taithf breis agus 30 bliain ag Tom i réimse an imscrddaithe ar
thimpisti/éilimh agus na dlithiochta. Faoi lathair, bainistionn sé

na foirne um Laimhseail Eileamh Dliteanais Fostéirf agus Eileamh
Trid Pairti, agus is é féin a laimhsealann gach éileamh a bhfuil
morchaillteanas i gceist leis a bhaineann le Gripa Cuideachtaf CIE.

Aidan Grogan, Ceann Acmhainni Daonna
agus Forbartha Eagraiochta

Ceapadh Aidan Grogan ina Ceann Acmhainni Daonna agus
Forbartha Eagrafochta le Gripa CIE | Me&n Fémhair 2020.

Ta taithi breis agus 20 bliain aige i réimse na nAcmhainni Daonna
agus an Chaidrimh Thionsclafoch, agus bhf poist aige roimhe

seo le Virgin Media Television (TV3), Virgin Media Ireland (UPQ),
The Irish Times agus IBEC. Bronnadh teastas san idirghabhail

air le déanaf agus ta Céim Baitsiléara Trachtala aige ¢ UCD,
chomh maith le Diopléma Gairmidil san Eadrain, agus Dioplémaf
larchéime sa DIi agus Straitéis Fostaiochta.



Therese Killian, Ceann IniGchoéireachta
Inmheanai an Ghrupa

Ceapadh Therese Killian ina Ceann Inidchdireachta Inmheanaf leis
an nGrdpa i mi 4il 2022.

Ta taithf breis agus 15 bliana ag Therese i dtaobh Inidchdireacht
Inmheanach, Bainistiocht Riosca, Comhlionadh agus Bainistiocht Clar.
Sular thainig sf chuig CIE, chaith sf 13 bliana le CRH plc sa ranndg
inidchdireachta inmheanaf, agus bhf sf freagrach freisin as a chinntiu
go raibh Creat Rialaithe Inmheanaigh CRH sa riocht agus go bhféadfaf
comhlionadh bliantdil Rialachdin Sarbanes Oxley 404 a irithid.

Bhi Therese ag obair freisin le cuideachta bithchdgaisiochta
nuathionscanta ar chéimeanna deiridh trialacha clinicitla mar chuid
de phrdiseas IPO na cuideachta sin agus le déanaf bhi sf i gceannas
ar an bhfeidhm Inidchéireachta Inmheanaf le Ryanair.

Is Cuntasoir Cairte { Therese agus ta Diopléma aici in IFRS agus
Diopléma sa Bhainistiocht Riosca, Initichéireacht Inmheanach agus
Combhlionadh 6 Chuntasairf Cairte Eireann. T4 BA (Ondracha) é UCC,
Ard-Diopléma san Oideachas ¢ OF Gaillimh agus Diopléma Gairmidil
sa Chomhlionadh 6 UCD aici freisin.

Frank Masterson, Bainisteoir Maoine
an Ghrupa

Ceapadh Frank Masterson ina Bhainisteoir Maoine le Griipa CIE i
mi an Mheithimh 2023. Thainig sé chuig Feidhm Maoine Ghripa
CIE i mi an Mhérta 2001, tar éis dé cailiocht sa tsuirbhéireacht a
bhaint amach i Sraid Bolton. Chaith sé seal ag obair sa rannég
maoine leis an gcomhlacht ar a dtugtar Transport for London
anois.

An Fhoireann Feidhmiudchain

Edel McCormack, Runai an Ghrupa

Is aturnae cailithe  Edel McCormack agus cheap an Bord fina
Runaf ag Gripa CIE le héifeacht ¢ Fheabhra 2026.

Sular thainig sf chuig CIE, bhf Edel ina Ceann Rialachais agus DIf
agus ina Runaf don Udaras ag Bonneagar lompair Eireann (Tl) 6
2015 go 2024, ait a ndearna sf maoirseacht ar sholathar seirbhfsf
dIf chun tacu le hoibriochtaf agus tionscadail Tll, agus MetroLink
san aireamh, chomh maith le cdrsaf rialachais chorparaidigh.

Sular tugadh le chéile an Ghniomhaireacht um Fhail larnréid agus
an tUdaras um Béithre Naisitinta in 2015 chun TIl a bhund, bhi
Edel ina comhairleoir dli inmheanach leis an nGniomhaireacht um
Fhail larnréid trath a bhi Tionscadal Traschathrach Luas a chur i
bhfeidhm i mBaile Atha Cliath.

Tar éis diimeacht 6 Tll in 2024, chaith Edel bliain i bpost
nuabhunaithe agus fina Ceann Rialachais le DIf-Chumann na
hEireann sular thainig sf chuig CIE in 2025. T4 céim ag Edel sa DIf
Sibhialta, chomh maith le Maistreacht sa DIi Eorpach, Maistreacht
san Eitic

(Freagracht Chorpardideach) agus Dioplémai san Eadrain agus
sa Chaidreamh Poiblf. Is comhalta f de Chumann DIi na hEireann
agus ta cead cleachtaidh aici i Sasana agus sa Bhreatain Bheag
freisin. Is Comhalta i den Instititiid um Chomhlionadh, FCI (Eitic).
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Paul Neary, Ceann Dli an Ghrupa

Ceapadh Paul Neary ina Cheann DIf le Griipa CIE i Medn Fémhair
2024. Roimhe sin, bhf Paul ina Leas-Aturnae le Grapa CIE agus
ina Cheann Gnothaf Trachtala agus Rialala. Is é an rél ata ag

Paul a bheith ina cheannaire straitéiseach maidir le seirbhisf
agus tacafocht dlf a fhorbairt agus a fheidhmit ar fud ghrdpa
cuideachtaf CIE chomh maith le hailinit a chotht chun tact le
straitéis an Ghrdpa agus cur chuige nualach a chur chun cinn
maidir le seirbhisf dlIi a sholathar chun tacu le hoibriochtai gné
agus gnfomhafochtaf trachtéla. Bionn Paul ag obair i ndltthphairt
le Bord CIE, le Priomhfheidhmeannach Ghripa CIE, leis an
bhFoireann Bainistiochta Feidhmitchain agus leis an lucht
ardbhainistiochta ar fud fhochuideachtaf an Ghrupa.

Chailigh Paul mar Aturnae in 1995 agus ta BA sa Léann Eorpach
(DI agus Fraincis) aige, chomh maith le LLM sa DIi Eorpach,
Diopléma san Aistridchan, Diopléma sa DIf Fostaiochta, Teastas
sa DIf agus Cleachtas Pinsean agus Diopléma san Fheidhmiocht
Ardbhainistiochta, agus ta an clrsa Lean Six Sigma Green Belt
déanta aige.

Amy Richards, Priomhoifigeach Faisnéise

Ceapadh Amy Richards ina Priomhoifigeach Faisnéise an 1
Samhain 2025. Bhi Amy i gceannas ar an Ranndg TF agus
Teicneolafocht sa Ghrupa ¢ 2022 go 2025, agus roimhe sin bhi
poist éagslla aici sa Ranndg sin leis an nGrupa, lena n-airftear
Bainisteoir Bonneagair agus Solathair Seirbhisi agus Leas-Cheann
na Ranndige. Ina rél mar Phriomhoifigeach Faisnéise, bainistionn
Amy an Ranndég Seirbhisi Comhroinnte TF agus cinntionn sf go
bhfuiltear ag comhlionadh an chomhaontaithe seirbhise agus na
ngealltanas a rinneadh, go bhfuil na cliaint ag baint luach as na
seirbhisi agus go ndéantar costais a laghdu a oiread is féidir.

Bhi Amy i gceannas ar roinnt mérathruithe san fheidhm
chomhroinnte seirbhisi TF le roinnt blianta anuas, agus ina measc
sitd bhf forbairt na ranndige i gcomhréir le creat ITIL, bogadh go
hlonaid Sonraf den scoth in 2018 agus maoirseacht a dhéanamh
ar bhunu Seirbhise Bainistithe, agus ise ina feidhmeannach clair
ina leith sin. Gné larnach de rél Amy is ea an feachtas earcafochta
don Fheidhm TF&T sa Ghrupa chun folUntais a lionadh, chun

cur leis an luach a fhaigheann na cliaint agus chun daoine
tréitheacha a fhorbairt ionas go mbeidh siad in ann freastal

ar an solathar seirbhisf amach anseo.

Fiona O'Shea, Priomhoifigeach Airgeadais
an Ghrupa

Ceapadh Fiona O'Shea ina Priomhoifigeach Airgeadais le Gripa
CIE i mi an Mhérta 2022 agus t4 sf freagrach as comhlionadh

an tsainchdraim i leith inbhuanaitheacht airgeadais a leag an
Rialtas ar Ghripa CIE. Ghlac Fiona rél Phriomhfheidhmeannach
Eatramhach Ghrpa CIE ar feadh roinnt mfonna in 2025. Sular
thainig sf chuig CIE, bhf Fiona ag obair ar feadh breis agus

14 bliana le RTE i réil shinsearacha airgeadais éagsula, agus
Rialaitheoir Airgeadais an Ghrdpa ina measc. Roimhe sin arfs, bhf
Fiona ina Rialaitheoir Airgeadais Grupa leis an Ogilvy & Mather
Group, gniomhaireacht mean cruthaitheach agus caidrimh phoiblf
ar cuid de WPP Group plc é.

Bhain Fiona amach céim Baitsiléara sa Staidéar Gnd (Ondracha)
06 Ollscoil Luimnigh agus is comhalta f de Chumann Cuntasoirf
Deimhnithe Cairte na hEireann. Chomh maith leis sin, t4 Teastas
i mBunghnéithe na Bainistiochta Acnhainni Inbhuanaithe aici

0 Ollscoil Luimnigh agus cailiocht ¢ Ollscoil Cambridge i leith
Scileanna Ceannaireachta ESG le haghaidh Aistrid chuig Gné
Inbhuanaithe. Bhf a hainm ar Innéacs na 100 Priomhoifigeach
Airgeadais is Fearr de chuid Business and Finance in 2025. Ta
Fiona ina Cathaoirleach ar Choiste Initdchdireachta agus Riosca
Cuan, an ghnfomhaireacht um fhoréigean teaghlaigh, foréigean
gnéasach agus foréigean inscnebhunaithe.



Seo thios ainmneacha na ndaoine a bhfina gComhaltai Boird ag aon am i rith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig
2025. Mura luaitear a mhalairt, bhi siad ina gComhaltaf Boird én 1 Eanair 2025 go dti an data a formheasadh na

raitis airgeadais seo.

Aidan Murphy

Cathaoirleach CIE

James Doran

Combhalta is Qibrf

Ar scor an 30 Samhain 2025

Brian Fitzpatrick

Comhalta Neamhspledch Neamhfheidhmitichain

Ar scor an 15 Aibrean 2025

Ultan Courtney

Cathaoirleach larnréd Eireann

Ceapadh é an 11 Feabhra 2026

Stephen Hannan

Combhalta is Oibrf

Ar scor an 30 Samhain 2025

Dermot Healy

Comhalta is Oibrf

Athcheapadh é an 1 Nollaig 2025

Miriam Hughes

Cathaoirleach Bhus Eireann

John McDonnell

Comhalta Sinsearach Neamhspleach
Neamhfheidhmitdchain

Ceapadh € an 16 Aibrean 2025

Brendan Mclnerney

Comhalta is Oibrf

Ceapadh é an 1 Nollaig 2025

Steve Murphy

Cathaoirleach larnréd Eireann

D'éirigh sé as an 10 Feabhra 2026

Niamh O'Regan

Comhalta Neamhspleach Neamhfheidhmitichain

Liam O'Rourke

Comhalta Neamhspleach Neamhfheidhmidchain

Gary Owens*

Cathaoirleach Bhus Atha Cliath

Fiona Sweeney

Comhalta Neamhspleach Neamhfheidhmitchain

Ar scor an 15 Aibrean 2026

Tommy Wynne

Combhalta is Oibrf

Athcheapadh é an 1 Nollaig 2025

Brian Young

Combhalta is Oibrf

Ceapadh € an 1 Nollaig 2025

* Ceapadh an tUasal G. Owens ina Chathaoirleach ar daa in 2026. Leanfaidh an tUasal G. Owens ar aghaidh ina rél mar
Chathaoirleach ar Bhus Atha Cliath ar bhonn eatramhach go dtf go gceapfar a chomharba.
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Runai an Bhoird

Edel McCormack
Staisiun Heuston
Baile Atha Cliath 8

Teileafén: + 353 1 703 2008
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Coisti an Bhoird

Coiste Initchéireachta agus Riosca Bhord CIE

Liam O'Rourke Cathaoirleach

Brian Fitzpatrick D'éirigh as 15 Aibrean 2025
Ray Gray

John McDonnell Ceaptha 4 Meitheamh 2025

Coiste Airgeadais agus Infheistiochta Bhord CIE

Fiona Sweeney Cathaoirleach
D'éirigh as 15 Aibrean 2026

Ultan Courtney Ceaptha 1 Aibrean 2026
Brian Fitzpatrick D'éirigh as 15 Aibrean 2025

Miriam Hughes

Steve Murphy D'éirigh as 10 Feabhra 2026

Niamh O'Regan D'éirigh as mar Chathaoirleach
15 Aibrean 2026

Gary Owens

Liam O'Rourke Ceaptha 1 Aibrean 2026

Coiste Luacha Saothair Bhord CIE

Brian Fitzpatrick Cathaoirleach
D'éirigh as 15 Aibrean 2025

John McDonnell Cathaoirleach
Ceaptha 4 Meitheamh 2025

Aidan Murphy
Niamh O'Regan

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Coiste Straitéise Bhord CIE

Aidan Murphy

Fiona Sweeney

Stephen Hannan

Miriam Hughes
Steve Murphy
Gary Owens

Tommy Wynne

D'éirigh as mar Chathaoirleach
3 Nollaig 2025

Ceaptha mar Chomhalta

2 Aibrean 2025

Ceaptha mar Chathaoirleach
3 Nollaig 2025

Ceaptha 2 Aibrean 2025
D'éirigh as 30 Samhain 2025

D'éirigh as 10 Feabhra 2026

Ceaptha 3 Nollaig 2025

Coiste Inbhuanaitheachta Bhord CIE

James Doran

Dermot Healy

Liam O'Rourke

Tommy Wynne

Cathaoirleach
D'éirigh as 30 Samhain 2025

Ceaptha mar Chathaoirleach
3 Nollaig 2025



Coisti an Bhoird

Coiste Cibearshlandala Bhord CIE ol

Forvis Mazars,

Jenne Pierce Cathaoirleach Bloc 3,
Jane Corr lonad Fhearchair,
Scott Schulman Bothar Fhearchair,
John McCarthy Baile Atha Cliath 2.
David Fox

Aturnae
Danny McCarthy PatilNeary,
Maura Solan Bridgewater House,
Mike Harris Droichead na hinse,
Niamh Vianney Muldoon Baile Atha Cliath 8.

Bunafofh an Coiste seo ar 12 Feabhra 2025 Priomhbhaincéir

Banc na hEireann,
Faiche an Cholaiste,
Baile Atha Cliath 2.

Lucht Bainistiochta an Ghrupa

Stephen Kent Priomhfheidhmeannach, CIE

Billy Hann Priomhfheidhmeannach, Bus Atha Cliath
Jean O'Sullivan Priomhfheidhmeannach, Bus Eireann
Mary Considine Priomhfheidhmeannach, larnréd Eireann
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Maidir le Bord Chéras lompair Eireann
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Aidan Murphy, Cathaoirleach

Ceapadh Aidan Murphy mar Chathaoirleach ar CIE ar feadh
tréimhse cuig bliana le héifeacht én 26 Meitheamh 2024. D'fhéin
sé ar Bhord CIE cheana féin idir 2014 agus 2021. D'fhéin sé mar
stidrthéir ar bhord Bhus Eireann ¢ 2013 go 2021 agus bhf sé ina
Chathaoirleach air 6 2014 go 2021. Ina theannta sin, bhf Aidan

ar dhuine de chomhaltaf ainmnithe Bhord CIE de Choiste Scéim
Aoislintais 1951 ¢ IUil 2022 go Samhain 2023. T3 taithi fhairsing
ag Aidan mar ghairmi sa slabhra solathair tar éis poist a bheith
aige mar Phriomhoifigeach Oibridchain Carlow Precast, mar
Phriomhoifigeach Feidhmidchain ar Pulse Logistics, mar Stidrthoir
Bainistiochta Solathair ag Gripa C&C, mar Bhainisteoir Ginearalta
Wincanton Ireland, mar Cheann Grupa Léistiochta ag Fyffes

plc agus mar Stidrthdir Loistiochta ag Allegro Group. Bhi roinnt
stilrthdéireachtaf aige i gcuideachtal mar Urban Green Private,
Roadbridge Holdings, Lucey Transport Logistics, FLI Global,

M&M Walshe Group agus Allegro. Bhi sé ina phriomhchainteoir
ag roinnt imeachtaf slabhra solathair Eorpacha, lena n-airitear
Logicon agus Cruinnit Mullaigh Shlabhra Solathair na hEorpa agus
ta sé ina Chomhalta agus ina iar-Uachtaran ar Institidid Cairte
Léistiochta agus lompair Eireann.

Dermot Healy

Ceapadh Dermot ina chomhalta de Bhord CIE i mi na Nollag 2021
faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go dti 2001. Té sé ina thiomanaf bus le Bus Eireann ag losta
Bhaile an Rdistigh i Luimneach. Thosaigh sé ag obair le CIE in
1983 mar fhreastalal séisearach proinnchairr agus ansin bhog
sé go Ranndg na bPaisinéirf Béthair an bhliain dar gcionn agus é
i roil amhail Cantoir Oifige agus Stidrthdir Bus sular thosaigh sé
ag obair mar thiomanaf ¢ 1991 i leith. Ta pairt ghnfomhach aige
sa cheardchumann ina bhfuil sé, NBRU, ¢ 1997 nuair a toghadh
ar dtds é ar choiste a chraoibhe ceantair. D'fhéin sé mar Leas-
Chathaoirleach agus Cathaoirleach ar Chraobh Luimnigh sular
toghadh ar an gComhairle Feidhmitichain Naisidnta é in 1999.

Is comhalta é d'Fhoireann Naisitnta Caibidliochta NBRU agus ta
taithi fhairsing aige ar shaincheisteanna Caidrimh Thionsclaioch
lena n-airftear roinnt babhtaf caibidliochta leis an gCoimisitin um
Chaidreamh san Ait Oibre agus ag éisteachtaf de chuid na Ctirte
Oibreachais.

Ultan Courtney

Ceapadh Ultan Courtney ar Bhord Chéras lompair Eireann ar

feadh tréimhse bliana le héifeacht én 11 Feabhra 2026 go dtf an

10 Feabhra 2027. Is ceannaire gné agus speisialtoir Achainnf
Daonna le taithf é Ultan a bhfuil taifead fada de réil shinsearacha
aige ar fud earnélacha poiblf agus priobhéideacha na hEireann. Faoi
l4thair, feidhmionn sé mar Chathaoirleach ar larnréd Eireann agus
mar Chomhalta Boird de CIE, in éineacht lena bhallrafocht sa Choiste
um Luach Saothair do Phoist Shinsearacha agus lena rél leantnach
mar Chathaoirleach ar an gCoimisiin um P4 [seal.

0 2014 go 2021, bhi Ultan ina Chathaoirleach ar Bhus Atha

Cliath agus ina Stidrthoir Neamhfheidhmeach ar Chuideachta
Shealbhafochta CIE, ag treorti forbairtf méra eagriichain agus
rialachais ar fud na hearnala iompair. Ta sé freisin ina Stidrthéir
Bainistiochta ar Courtney HR a bhunaigh sé in 2008, ag cur
comhairle ar eagraiochtaf maidir le straitéis Bhainistiochta agus
Acmhainnf Daonna, caidreamh tionsclafoch, forbairt ceannaireachta,
agus athru eagrafochtuil. Nios luaithe ina ghairm bheatha, bhi réil
cheannaireachta AD sinsearacha ag Ultan lena n-airftear Stidrthdir
Acmhainni Daonna Grupa ag C&C Group plc, Ceann Caidrimh
agus Oilitina Fostaithe ag Superquinn, agus Bainisteoir Ginearalta
HR i Rannan Tairgf Tomhaltdirf Waterford Foods. Chuir sé tus lena
ghairmréim AD agus caidreamh Tionsclafoch in IBEC &it a raibh réil
iomadula aige.

Cuimsfonn seirbhis phoiblf nfos leithne Ultan ballrafocht ar
Choimisiun Pa na hEarndla Poibli, Binse Réitigh Diospdidi an Bhainc
Ceannais, agus roinnt coist laistigh de Dhli-Chumann na hEireann,
Udarés Comhionannais, agus Institivid Bainistiochta na hEireann.

Is idirghabhalaf creididnaithe é freisin, finné saineolach i nésanna
imeachta fostaiochta, agus éascaitheoir arna cheapadh ag an gCuirt
Oibreachais. Ta iliomad cailiochtaf iarchéime aige sa dli, sa rialachas,
san eadrain, sa dlf fostaiochta, agus sa chéitseail feidhmitchain

6 instititiidi lena n-airftear DI-Chumann na hEireann, an Coléiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath, Coldiste na Triondide, Baile Atha Cliath,
agus Instititid Teicneolafochta Bhaile Atha Cliath.
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Miriam Hughes

Ceapadh Miriam ar Bhord CIE an 26 Aibredn 2022. Is Stidrthdir
Cairte de chuid Instititiid na Stidrthairf i, is Comhairleoir Gnd
Straitéiseach Neamhspleach f agus is Cathaoirleach agus Stidrthoir
Neamhfheidhmitchain f.

John McDonnell

Ceapadh John McDonnell ar an mbord i mf Aibreadin 2025

ait a bhfuil sé ina Stidrthéir Neamhspleach Sinsearach, ina
Chathaoirleach ar an gCoiste Luach Saothair agus ina bhall

den Choiste Inidchdireachta agus Riosca. Ta sé ina Stidrthoir
agus ina Chathaoirleach freisin ar Choiste Inidchéireachta agus
Riosca larnréd Eireann. Is Stitirthéir Neamhfheidhmidichain
Neamhspleach é John a bhfuil an-taithf aige agus is comhalta
boird é de Chomhairle Institidid Stidrthdirf na hEireann agus
sufonn sé ar a Choiste Airgeadais agus Rialachais. | measc a réil
Neamhfheidhmilchain Neamhspleacha fairsing ta: Stidrthoir agus
Cathaoirleach Choiste Inidchdireachta Ghripa Togala Collen agus

Ceapadh Miriam ina Cathaoirleach ar bhord Bhus Eireann i

mi Feabhra 2022. T3 sf ina comhalta den bhord sin 6 2019

agus d'fhdéin si mar Chathaoirleach ar Choiste Sabhailteachta
agus Inrochtaineachta an Bhoird, mar chomhalta da Choiste
Inidchodireachta agus Riosca, da Choiste Inbhuanaitheachta agus
de Choiste Straitéise an Bhoird.

Té& Miriam ina Cathaoirleach Boird ar Chaighdeain Fégraiochta Amharclann an Gheata; Cathaoirleach Choiste IniGichdireachta

na hEireann faoi lathair, ina Cathaoirleach Boird ar Eir, Oifig an Stidrthdra lonchuiseamh Poiblf; comhalta de Choiste

ina Cathaoirleach ar thithe altranais CareChoice, agus ina Iniichdireachta agus Riosca Instititid Ard-Léinn Bhaile Atha Cliath;
Cathaoirleach agus ina banc larnach ata faofa le haghaidh drachas agus comhairleoir do Choiste Riosca agus Inidichdireachta Bhord
Cornmarket. na Ména. Is comhphairti PwC ar scor € John agus is saineolaf

inilchdireachta, cuntasaiochta, riosca, rialdla agus rialachais
chorparaidigh é. Ba é an priomh-chomhphairti iniichéireachta é ar
na hinidchtaf domhanda is mé agus is casta ag PwC Ireland ar fud
seirbhisf airgeadais agus seirbhisi neamhairgeadais araon. Chuir
sé réimse iomlan na seirbhisi comhairlitichain ar fail do na cliaint

Bhiodh Miriam ina Priomhfheidhmeannach ar DDFH&B, ceann
de na grapaf cumarsaide is mé in Eirinn, bhiodh sfina Stidrthir
Margaiochta le Nestlé, ina Ceannaire Cumarsaide le Banc na
hEireann agus bhf réil mhargafochta eile aici le Smith & Nephew

agus le AIB. seo freisin. | measc a réil cheannaireachta PwC bhi Cathaoirleach

Is céimf de chuid UCD  Miriam agus ta céim Baitsiléara Trachtéala Ghndlacht na hEireann, Ceannaire Riosca agus Rialala FS, Ceannaire
agus Maistreacht sa Mhargafocht aici. Bhiodh sfina Cathaoirleach Seirbhisf Comhairleachta Cuntasaiochta Domhanda d'Eirinn agus
ar Charthanas Barnardo's in Eirinn, ina hUachtaran ar Institidid Cathaoirleach Ghrupa Cuntasaiochta an Tionscail Bhaincéireachta
Margafochta na hEireann, ina Cathaoirleach ar Chumann Fégrairi Dhomhanda.

na hEireann, ina comhalta de chomhairle Chumann Trachtala
Bhaile Atha Cliath, ina comhalta de bhord Fhoras Ospfse

na hEireann agus ina iarchomhalta de chomhairle Instititid
Bainistiochta na hEireann. Brendan Mclnerney

Ceapadh Brendan Mclnerney ina chomhalta de Bhord CIE i mf
na Nollag 2025 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre

(Fiontair Stait), 1977 - 2001.

Tiomanaf bus is ea Brendan i nGaraiste Dhomhnach Broc. Ta sé in
bhall de SIPTU agus bhi réimse leathan post aige le thar 25 bliain,
Uachtaran ar Choiste na dTiomanaithe Bus, ina chomhalta de
Choiste na hEarnala lompair, agus ina ionadaf losta i measc eile.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrapa CIE 2025
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Niamh O’Regan

Athcheapadh Niamh O'Regan ar Bhord CIE i mf Aibreéin 2022. T4 sf
ina comhalta de Choiste Airgeadais agus Infheistiochta Bhord CIE
agus Coiste Luacha Saothair Bhord CIE. Is Comhchuntaséir Cairte
de chuid Chuntaséirf Cairte Eireann { Niamh, tar éis di oilidint a fhail
le PWC i mBaile Atha Cliath, i Londain agus sa Bhruiséil.

Ta taithf ghairmidil ag Niamh ar bhreis agus 30 bliain lena n-diritear
mar Cheann Feidhmfochta Gné i mBanc Barclays PLC, Londain
agus mar Cheann Bainistiochta Gno i mBanc Barclays Ireland PLC.

Ta 12 bliain de thaithf ag Niamh mar INED. Is INED lanaimseartha f
agus i measc a stidrthéireachtal reatha eile td Riverstone Insurance
Ireland it a bhfuil sf ina Cathaoirleach ar an mBord chomh maith
le CACI (Credit Agricole Group) BBPM Life (Banco BBPM Group),
Darnell and Vartry (BNP Paribas Group), XL Re Europe SE (AXA
Group) agus Drivalia Lease Ireland (Credit Agricole Group).

Ta dintidir ag Niamh le déanaf i mBainistiocht Riosca, Comhlionadh,
DIf Arachais agus mar Stitirthéir Bainc Deimhnithe.

Ta dintitir ag Niamh le déanaf i mBainistiocht Riosca, Comhlionadh,
ESG agus DIf Arachais agus mar Stitrthéir Bainc Deimhnithe.

Liam O'Rourke

Athcheapadh Liam O'Rourke ar Bhord CIE i Medn Fémhair 2024.
Ta Liam ina Chathaoirleach ar Choiste Inilichoireachta agus

Riosca Bhord CIE agus ina bhall de Choiste Inbhuanaitheachta

CIE agus ina iarbhall de choiste Pinsean CIE. T4 sé ina Chomhalta
de Chuntaséiri Cairte na hEireann ¢ 1988. Bhi poist shinsearacha
feidhmidchain aige le cuideachtal déantlsafochta ilndisiiinta na Stat
Aontaithe le breis agus 30 bliain anuas agus bhi sé ina Stidrthoir
Airgeadais ar fhochuideachta Eireannach Champion Spark Plug
Company. Ta taithi fhairsing aige ar Airgeadas, Statchiste, Pinsin,
Acmhainni Daonna agus TFC. Bhi réil shinsearacha Airgeadais agus
Rialachais aige laistigh den earndil Forbartha Maoine. Faoi lathair ta
comhairleacht phriobhdideach ar leibhéal sinsearach a cur ar fail i
riachtanais Airgeadais agus Rialachais.

Gary Owens

Ceapadh Gary Owens ar Bhord CIE agus ina Chathaoirleach ar
Bhus Atha Cliath i mi na Bealtaine 2022. T4 sé ina Chathaoirleach
freisin ar Choiste Straitéise agus Inbhuanaitheachta Bhord Bhus
Atha Cliath. T4 taithi fhairsing aige ar sheirbhisf airgeadais ar
leibhéal an Bhoird agus an Fheidhmeannais Shinsearaigh agus bhf
sé ina Phriomhoifigeach Feidhmilchain ar Hibernian Insurance
agus IFG Ireland. D'fhdin sé freisin mar Stidrthoir Neamhspleach
ar AlG Ireland agus AlG International, dit a raibh sé ina chomhalta
den Choiste Inidchéireachta agus ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Infheistiochta. Bhf Gary ina Stidrthoir ar Leaseplan Insurances ait
a raibh sé ina chathaoirleach ar an gCoiste Initchdireachta agus
ar an gCoiste Riosca. Faoi lathair ta sé ina Chathaoirleach ar Diona
DAC agus ICare Capital Partners.

Ta roinnt rél comhlionta aige i réimse an spairt: bhi sé ina

Phriomhoifigeach Feidhmiudchain Eatramhach ar Chumann Peile
na hEireann agus ar Luthchleasafocht Eireann araon agus bhf sé
ina Phriomhoifigeach Feidhmidchain ar Down Syndrome Ireland.

Is Arachdir Cairte é Gary agus té& sé ina chomhalta den Instititid
Arachais Cairte.

Fiona Sweeney

Ceapadh Fiona Sweeney ar Bhord CIE i mf Aibre&in 2019 agus
athcheapadh { i mi Aibreain 2022.

Ta sfina Cathaoirleach ar Choiste Airgeadias agus Infheistiochta
Bhord CIE agus ina Cathaoirleach ar Choiste Straitéise Bhord CIE
le linn 2025. Is gairmi i réimse na hinfheistiochta f Fiona a bhfuil
taithf nfos mo na 30 bliain aici sa tionscal bainistiochta sécmhainnt.
Bhi réil feidhmidchain agus boird aici i ngnoéthais infheistiochta
ceannrédafocha Eireannacha le 20 bliain anuas. Sna réil sin, bhi
si freagrach as straitéisf gno éifeachtacha a fhorbairt, a chur in
iul agus a chur chun feidhme. T an-eolas aici ar mhargaf pinsin
agus infheistiochta, agus ta taithi mhor aici i réimsi an rialachais
chorparaidigh agus na comhliontachta. Ta Fochéim agus Céim
Mhaistir san Eacnamaiocht ag Fiona 6n gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus t& Diopléma i Stidradh Cuideachta bronnta ag
Institidid na Stidrthairf uirthi.



Tommy Wynne

Ceapadh Tommy Wynne ar Bhord CIE den chéad uair i mi na
Nollag 2013 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977-2001 agus athcheapadh é roinnt uaireanta
le déanaf i mf na Nollag 2025.

Thosaigh sé a ghairmréim le hlarnréd Eireann i 1991 mar fhear
iosta sula ndeachaigh sé ar aghaidh chun oilidint a chur ar
thiomanaf i 1994.

Ta Ard-Diopléma i mBainistiocht Idirndisidnta larnréid ag Tommy
6 Ollscoil Chaledonian Ghlaschu. Is idirghabhalaf cailithe é freisin
agus is ball cléraithe é d'Instititid Idirghabhélaithe na hEireann
(MII). T Teastas i mBainistiocht Inbhuanaitheachta Gné direach
curtha i gerich aige freisin le hOllscoil Cambridge.

Agus é ina cheannaire ceardchumainn le fada an 13, bhi Tommy
ina Uachtaran ar Rannan SIPTU TEAC ar feadh 12 bhliain. Faoi
|athair ta sé ina chathaoirleach ar Earnail lompair SIPTU agus
sufonn sé ar Fheidhmeannacht Naisitinta SIPTU (NEC).

Brian Young
Ceapadh Brian Young ar Bhord CIE i mf na Nollag 2025 faoi na

hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977-2001.

Thosaigh Brian in CIE i 1982 mar stitrthéir bus i nGarraf Chluain
Tarbh, rinneadh tiomanai bus de i 1986, an bhliain a bunaiodh
Bus Atha Cliath.

D'aistrigh Brian go hlosta Chnoc an tSamhraidh i 1988, ait a bhfuil
sé fos lonnaithe. Toghadh Brian mar ionadaf NBRU in 2009,
rinneadh Runaf Brainse Bhus Atha Cliath NBRU de in 2014, agus
in 2018 toghadh é mar Fheidhmeannach Naisiinta NBRU in losta
Chnoc an tSamhraidh.

Maidir le Bord Chéras lompair Eireann
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Raiteas um Rialachas Corparaideach

An Bord

Suas le daréag Comhaltaf ata ar an mBord agus is é an Rialtas a cheapann iad. Ta

ceathrar Oibrithe ina gComhaltai Boird, arna gceapadh ag an Rialtas ar feadh téarma

ceithre bliana, i ndiaidh toghchan i measc bhaill foirne Ghripa CIE. T4 cliigear Comhaltaf
neamhfheidhmitchain agus Cathaoirligh Bhus Atha Cliath, Bhus Eireann agus larnréd Eireann
ar an mBord freisin.

Buaileann comhaltai an Bhoird le chéile seacht n-uaire in aghaidh na bliana ar a laghad agus
ag amanna eile de réir mar is ga. Ta sceideal foirmitil ag an mBord d'abhair ar leith nach

mor do cinneadh a dhéanamh ina dtaobh, lena n-airitear formheas a dnéanamh ar na raitis
airgeadais bhliantula, an buiséad, an plean corparaideach, gnéthachain agus didscairti maora,
infheistiochtal, ceapadh Priomhfheidhmeannaigh agus mérbheartais Ghripa CIE. T4 préiseas
cuimsitheach ag Grapa CIE chun faisnéis bhainistiochta a thuairisciti don Bhord ar bhonn
trathrialta. Déanann an Bord athbhreithnid ar fheidhmiocht in aghaidh an bhuiséid agus na
réamhaisnéise ar bhonn tréimhsiuil.

Bionn fail ag gach Comhalta Boird ar chomhairle agus ar sheirbhisi 6 Runai an Ghrupa.
Ambhail an 31 Nollaig 2025, ni raibh aon fholuntais Bhoird ann.

Bhi comhdhéanamh de 25% de na Comhaltaf baineanna agus 75% de na Comhaltaf fireanna
ar an Bhord.Mar sin ni chomhlionann an Bord sprioc an Rialtais i dtaobh ionadafocht 40% ar
alaghad a bheith ag gach inscne ar na Boird Stait. Is faoin Rialtas at& sé Comhaltaf Boird CIE
a cheapadh. Bionn breithnid ar chothromafocht inscne i measc dbhar eile san direamh ag CIE
ina chuid tuairimi a bhaineann le ceapachain chuig an mBord.

Gan na Comhaltaf Oibrf a direamh, ba é 38% baineann agus 62% fireann an comhdhéanamh
an 31 Nollaig 2025.

Coisti Boird

Cuirtear coisti ar bun chun cuidid leis an mBord a chuid freagrachtai a chomhlionadh. Is

iad seo atad ann Coiste Inidchdireachta agus Riosca (féach thios), Coiste Luacha Saothair,
Coiste Airgeadais agus Infheistiochta, Coiste Straitéise, Coiste Inbhuanaitheachta agus Coiste
Cibearshlandala.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

An Fhoireann Ardbhainistiochta

Té Foireann Ardbhainistiochta Eintiteas CIE (an tEintiteas) freagrach as bainistiocht laethuil
a dhéanamh ar ghniomhaiochtai an Eintitis mar a tharmligeann an Bord do.

Ta an Fhoireann Ardbhainistiochta & riald ag struchtdr eagraiochta até ceaptha chun freastal
ar riachtanais na heagraiochta i réimsf lena n-diritear Airgeadas, Inidchdireacht nmheanach,
Runaiocht Chuideachta, Réadmhaoin, Acmhainni Daonna, Teicneolaiocht na Faisnéise,
Pinsin, Imscriduithe agus Eilimh, Inbhuanaitheacht agus DIf. Ina theannta sin, t& an tEintiteas
freagrach as comhordu a dhéanamh ar na gniomhafochtai 6 thaobh tuairiscithe agus
rialachais i ndail le Grupa Cuideachtaf CIE.

An Coiste Iniuchéireachta agus Riosca (CIR)

Ta Téarmal Tagartha i scribhinn ag CIR agus is beirt Comhaltai Boird Neamhfheidhmitchain
atd air faoi lathair, agus Comhalta seachtrach. Thainig an Coiste le chéile seacht n-uaire in
2025.

Airitear leis na priomhdhualgais ata ar CIR maoirseacht a dhéanamh ar chaidreamh Ghripa
CIE leis an initichéir seachtrach, lena n-airitear breithnit a dhéanamh ar cheapadh agus ar

fheidhmiocht an inidchdéra sheachtraigh, tailli iniichdireachta, agus aon cheist a bhaineann

le neamhspleachas, le héiri as n¢ le difhostu.

Déanann CIR plé leis an initichoir seachtrach faoi chineal agus raon an initchta agus faoi
thorthaf an inidchta. Ina theannta sin, déanann an Coiste athbhreithnid ar na raiteas
airgeadais arna n-ullmhu ag Grupa CIE.

Ceapadh na hinidchdirf seachtracha, Forvis Mazars, in 2025 tar €is proiseas tairisceana. Mhol
CIR don Bhord gur cheart Mazars a athcheapadh go foirmidil i leith na bliana dar chrioch an

31 Nollaig 2025. Niorbh ann do cheanglais chonartha ar bith lenar cuireadh srian ar CIR maidir
leis an moladh sin a dhéanamh. De bhreis ar na seirbhisi inidchdireachta a sholathrafonn
Forvis Mazars, tar éis a cheaptha chuir an gnoélacht seirbhisi gairmidla neamhinidchdireachta
dar luach €222k ar fail don Ghripa in 2025. Tar éis breithnid a dhéanamh ar an gcaidreamh
go |éir idir an Grupa agus an gnolacht inidchoireachta seachtrai, nf mheasann CIR go bhfagann
cineal na fairsinge na hoibre breise ar tugadh fuithi go gcuirtear isteach ar bhreithitinas na ar
neamhspledchas na n-inidchairf.



Ta rochtain iomlan gan bhac ag na hinidchdiri seachtracha agus ag Ceann na hinidchoireachta
Inmheanaf ar leibhéal an Ghrupa ar CIR. Freastalaionn na hinitchdiri seachtracha ar
chruinnithe airithe de chuid CIR agus buaileann siad leis an gCoiste ar bhonn bliantuil gan an
lucht bainistiochta a bheith i lathair chun féachaint chuige gur féidir leis na hinidchairi aon
abhar a phlé faoi run.

Coinnfonn CIR faoi athbhreithnit éifeachtacht rialuithe inmheanacha agus chérais
bhainistiochta rioscal Ghripa CIE tri bhreithnit a dhéanamh ar an obair a dhéanann na
Coistf Initichéireachta agus Riosca de chuid fhochuideachtaf oibriocha Ghrupa CIE agus trf
theacht go chéile go trathrialta le lucht ardbhainistiochta CIE. Coinnfonn Cathaoirleach an
ARC teagmhail rialta le Cathaoirligh Choistf Inidchdireachta agus Riosca fhochuideachtaf
oibritichain Ghrupa CIE.

Chomh maith leis sin, déanann CIR formheas ar chlair oibre na hinidchdireachta inmheanaf
do Ghrupa CIE, buaileann sé go trathrialta le Ceann na hinitichéireachta Inmheénaf agus
déanann sé machnamh ar thorthai na n-initdchtafl inmheanacha éagsula a dtugtar futhu agus
ar na himpleachtaf a bhaineann leo. Coinnionn CIR faoi athbhreithnid freisin rialuithe, nésanna
imeachta agus beartais a bhaineann le comhlionadh, sceithireacht agus calaois. Déanann

CIR athbhreithnid ar chéras na rialuithe inmheanacha agus déanann sé moltai maidir leis na
gniomhaiochtaf rialaithe de réir an Choid Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald, 2016.

An Coiste Airgeadais agus Infheistiochta (CAl)

Ta Téarmai Tagartha i scribhinn ag CAl agus is cuigear Comhaltai Boird ata air faoi lathair.
Thainig an Coiste le chéile ceithre uair in 2025.

Déanann CAl faireachan ar infheistiocht straitéiseach fhéin-chistithe agus ar inbhuanaitheacht
airgeadais Ghrupa CIE.

An Coiste Luacha Saothair

Ta Téarmal Tagartha i scribhinn ag an gCoiste Luacha Saothair agus is tridr Comhaltaf Boird
ata air faoi lathair. Thainig an coiste le chéile faoi thriin 2025.

Baineann priomhdhualgais an Choiste Luacha Saothair le cur chun feidhme bheartas an
Rialtais maidir le luach saothair Comhaltaf Boird, Phriomhfheidhmeannach CIE agus daoine
a thuairiscionn go direach chuig Priomhfheidhmeannach CIE, agus pleanail comharbais san
Eintiteas.

Raiteas um Rialachas Corparaideach

Coiste Inbhuanaitheachta Bhord CIE

Ta Téarmai Tagartha scriofa ag an gCoiste seo agus ta tridr Comhaltaf Boird ann. Thainig an
Coiste le chéile ceithre huaire in 2025.

Is é priomhdhualgas an Choiste maoirseacht a dhéanamh ar Straitéis Inbhuanaitheachta an
Ghrupa lena n-diritear a ailinid ar fud Cuideachtai Oibridichain agus a chomhthathd i straitéis
ghripa nios leithne. Déanann sé athbhreithnid ar phriomhthascairf feidhmiochta, ar dhul
chun cinn i gcoinne spriocanna, agus ar chur i bhfeidhm na straitéise inbhuanaitheachta
agus déanann sé moltaf do Bhord CIE nuair is cui.

Coiste Straitéise Bhord CIE

Ta Téarmal Tagartha scriofa ag an gCoiste seo agus ta seisear Comhaltaf Boird ann faoi lathair.
Thainig an Coiste le chéile tri huaire in 2025.

Coiste Cibearshlandala Bhord CIE

Ta Téarmai Tagartha scriofa ag an gCoiste seo agus ta sé comhdhéanta faoi lathair de
stidrthdiri né ionadaithe seachtracha ¢ gach ceann de na Cuideachtaf Qibridichain agus baill
de na foirne bainistiochta. Thainig an Coiste le chéile tri huaire in 2025.

Is é priomhdhualgas an Choiste rialachas, maoirseacht agus treoir straitéiseach a sholathar
maidir le straitéisf bainistiochta riosca cibearshlandala, cosanta sonraf agus athléimneachta
Ghrupa CIE. Cinntionn sé go ndéantar rioscaf cibearshlandéla a bhainistit go héifeachtach, go
bhforfheidhmitear beartais agus go gcoinnitear comhlionadh le caighdeain dhlithidla, rialala
agus tionscail.

Tuarascail 6 Choiste Iniuchdireachta agus Riosca
Bhord CIE

Téa athas orm tuarascail an Choiste a chur i lathair, ina dtugtar |éargas ar na
priomhghnfomhafochtaf ar tugadh fthu le linn 2025 agus ina leagtar amach na
priomhthosaiochtal don bhliain 2026. Ta an Coiste seo a rialu ag Téarmaf Tagartha
cuimsitheacha scriofa, a bhfuil céip diobh ar fail ar shuiomh gréasain CIE. O thaobh
maoirseachta de, braitheann an Coiste ar an obair a dhéanann Coisti Initchdireachta
agus Riosca na bhfochuideachtai oibritichan. Théinig an CIR CIE le chéile seacht n-uaire
in 2025. Coinnim teagmhail rialta le Cathaoirligh Choisti Inidchdireachta agus Riosca na
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bhfochuideachtaf oibridchain i rith na bliana. Bhuaileamar go I€ir le chéile faoi thri in 2025
agus fuair an Coiste tuarascail bhliantuil ¢ Chathaoirligh gach ceann de Choisti Initchdéireachta
agus Riosca na bhfochuideachtal oibritichain ag a chruinnit an 22 Deireadh Fémhair 2025.

Is Comhaltai neamhspleacha neamhfheidhmitichain Boird né Comhaltaf seachtracha

iad comhaltai uile an Choiste, agus ta taithf airgeadais le déanaf agus dbhartha ag an
gCathaoirleach.

Priomhghniomhaiochtai ar Tugadh Fathu le linn 2025

Leanann an Coiste de phriomhrol a bheith aige i dtaobh an rialachais agus déanann sé
athbhreithnid thar ceann an Bhoird ar abhair thabhachtacha a bhaineann le tuairiscid
airgeadais, dearbhu rialuithe inmheanacha, bainistiocht riosca agus comhlionadh dlithe agus
rialachan. Lean sé ar aghaidh ag dirid ar na habhair sin in 2025. Bhi obair an Choiste dirithe
freisin ar na rioscaf ata roimh an ngno, ionas go bhféadfadh sé teacht ar thuiscint nios fearr ar
chineal na rioscai sin agus dearbhu a thabhairt don Bhord maidir le héifeachtacht na rialuithe
inmheanacha gaolmhara.

Thug an Coiste faoi na priomhghniomhaiochtal seo a leanas in 2025:

Gniomhaiochtai feabhsaithe comhordaithe agus dearbhaithe:

® |dirchaidreamh leantnach le Coisti Initchdireachta agus Riosca Cuideachtai Oibritichadin
uathrialaitheacha, ag éasci malartd faisnéise maidir lena bhfreagrachtai neamhspleacha
maidir le riald inmheanach, bainistit riosca agus cérais dearbhaithe. Pléadh abhair
abhartha le bainistiocht an Ghripa agus Inidchadh Inmheanach an Ghrupa (GIA). Is
tosafocht fheicedlach é an rdl idirchaidrimh seo don Choiste, ag cinnti comhordu
éifeachtach agus feasacht riosca ar fud an Ghrupa.

® (huaigh siad i dteagmhail le GIA maidir lena straitéis fhadtéarmach agus thiomain siad
fécas leanunach ar mholtaf iniichta inmheanaigh oscailte agus thar téarma a réiteach ar
fud an Ghrupa.

Inbhuanaitheacht agus Comhlionadh Rialala:

® Curilathair faighte agus athbhreithnithe ar chreataf tuairiscithe inbhuanaitheachta,
lena n-airitear an Treoir um Thuairiscid Inbhuanaitheachta Corparaidi (CSRD) agus
Tacsanomalocht AE. Leanfaidh an obair seo ar aghaidh go 2026 chun ullmhacht a chinntid
maidir le comhlionadh na Treorach um Thuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaidi (CSRD).
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Cibearshlandail agus Bainistiocht Riosca Gné-Shonrach:
® Fuarthas faisnéisid ar bhagairti cibearshlandala, agus dirfodh ar an earnail iompair agus ar
straitéisi bainistithe riosca an Ghruipa.

e Athbhreithnit déanta ar rioscaf a bhaineann go sonrach le CIE Tours, bunaithe ar chur i
|athair 6n rannan.

® Rinneadh athbhreithniu ar straitéis arachais an Ghrupa.

Rialachais agus Beartais Nuashonruithe:

® Athbhreithnid agus nuashonrd a dhéanamh ar bheartais rialachais chorparaidigh
na mathairchuideachta, lena n-airitear Polasaithe Cosanta Sonrai, Frithéillithe agus Frith-
Bhriobloireachta, agus Nochtadh Cosanta.

Inidchadh agus Tuairisciu Riosca:
® (riochnaiodh an praiseas tairisceana inidchdireachta seachtraf le ddmhachtain bronntha
ar feadh trf bliana le rogha dha bhliain breise.

® Athbhreithnid agus beachtd ar fhormaid tuairiscithe riosca a thionscnamh chun
soiléireacht agus éifeachtacht a fheabhsu.

Rinneadh Breithilnais Chuntasaiochta ar Nithe Tadbhachtacha,
Aithniodh Priomhbhoinn Tuisceana agus Rinneadh Meastachain
i gComhair Raitis Airgeadais 2025

D'athbhreithnigh an Coiste na priomhbhoinn tuisceana agus na meastachain is bonn leis na
mor-réimsi breithilnais seo a leanas mar a leagtar amach sna Nétaf a ghabhann leis na Raitis
Airgeadais seo:

® (Gnothas Leantach.

® Toimhdi pinsin FRS102 imnf a cuireadh in itl don Bhord maidir le toilithe Aire fés le réitach
agus lonstraimf Reachtula chun athruithe comhaontaithe ar an da scéim pinsin a achtu.

® Solathairti i dtaobh éilimh um dhliteanas trid pairti agus dhliteanas fostéra.



Eifeachtacht an Choiste

Ceann de Théarmai Tagartha an Choiste is ea go gcoinneoidh sé athbhreithnit leantnach ar
a fheidhmiocht. Rinne an Coiste athbhreithnit inmheanach ar a fheidhmiocht in 2025.

Bhunaigh an Coiste na tosaiochtaf seo a leanas do 2026:

® Maoirseacht chuimsitheach a choinneail ar a Chlar Oibre Rollach agus ar a Théarmai
Tagartha.

® Comhoibrid laidir a chothd, lena n-dirftear comhroinnt eolais, ar fud an Ghruipa, lena
n-airitear cumarsaid rialta agus malartl dea-chleachtais a éascu i measc Chathaoirligh an
Choiste Initchdireachta agus Riosca (ARQ).

® Tuiscint agus ullmhacht do thopaici criticitla a fheabhsu tri phlé domhain, obair forbartha,
agus oilidint spriocdhirithe agus cur i lathair iniichéra sheachtraigh né speisialtéra do
phriomhréimsi, lena n-diritear:

Beartas agus Rialachas na hintleachta Saorga (IS). Tiondladh seiminear do bhaill an
Ghrupa ARC ar an 21 Eanair 2026, bhf an téama ar fhorbairt A.l. laistigh de CIE ag diriu
ar rioscaf agus ullmhacht.

An Treoir um Thuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaidi (CSRD) agus Tacsanomafocht
AE.

Cur i bhfeidhm chéras nua bainistiochta Inidchéireachta Inmheanai an Ghrupa (GIA).
® (dras Bainistiochta Riosca nua agus Usdid anailiseach sonraf feabhsaithe a chur

i bhfeidhm.

Ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail le comhaltaf eile an Choiste as a gcuid oibre agus a
dtacaiocht i rith na bliana agus as an Iéargas a chuir siad ar fail dom.

Liam O'Rourke
Cathaoirleach an Choiste Initichdireachta agus Riosca Bhord CIF
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Tuarascail Choiste Boird Cibearshlandala CIE

Bunafodh Coiste Bhord Cibearshldndéla CIE tar éis faomhadh 6 Bhord CIE an 12 Feabhra
2025. Is é cuspoir an choiste rialachas, maoirseacht agus treoir straitéiseach a sholathar
maidir le straitéisf bainistiochta riosca cibearshlandala, cosanta sonraf agus athléimneachta
Ghripa CIE. Cinntionn sé go ndéantar rioscal cibearshlédndala a bhainistiti go héifeachtach, go
bhforfheidhmitear beartais agus go gcoinnitear comhlionadh le caighdeain dhlithidla, rialala
agus tionscail. Ta na nithe seo a leanas ar an gCoiste:

e (Cibirseaimpin ag déanamh ionadaiocht ar Chuideachta Shealbhafochta CIE larnréd
Eireann, Bus Eireann, Bus Atha Cliath, agus CIE Tours agus

® Feidhmeannach 6 gach ceann de na Cuideachtai Oibritchain, Cuideachta Shealbhafochta
CIE agus Turais CIE

Is é raon feidhme an Choiste dirit ar na cuspdiri straitéiseacha mar a chomhaontaigh na
Boird, an UNI agus an Roinn lompair agus tact le comhroinnt faisnéise a bhaineann le haon
rioscal slandala no teicneolaiochta a d'fhéadfadh tionchar a imirt ar an eagraiocht fhoriomlan
no ar an iliomad Cuideachtaf Oibridchain. Solathraionn sé maoirseacht ar chomhlionadh
rialachan agus na sceidil Chibearshlandala ata i gConarthal Damhachtana Direacha an

NTA leis na Cuideachtai Oibridchain.

Cludaionn sé slandail Teicneolaiochta Faisnéise (TF) agus Teicneolaiochta Oibriochtula (OT) araon.

Feidhmfonn an Coiste faoi Gidaras Bhord CIE agus ta sé de chumhacht aige:

® Faigh rochtain ar an bhfaisnéis uile is ga a bhaineann le rioscai agus tionscnaimh
chibearshlandala.

® Combhairleoiri seachtracha né sainchomhairleoiri a fhostd chun sainchomhairle a fhail
nuair is ga.

® Moltaf a dhéanamh do Bhord CIE maidir le beartais, straitéisf agus infheistiochtaf
cibearshlandala.

® (reatal, beartais agus nésanna imeachta a bhaineann leis an gcibearshlandail
a athbhreithnid agus a cheadu laistigh da shainordd.

® Tuairisc a thabhairt do Bhord CIE maidir le rioscaf cibearshlandéla agus straitéisf maolaithe
molta.
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T4 Coiste Bhord Cibearshlandéla CIE cuntasach as na cinntf seo a leanas:

1. An Clar, an Straitéis agus an Treochlar Cibearshlandala bliantuil a athbhreithnid
agus a fhaomhadh

2. Athruithe ar dhuil riosca, ar pholasaithe n6 ar chaighdeain agus ar straitéisi né ar
phleananna a athbhreithnid agus a mholadh

3. Athbhreithniti a dhéanamh ar Pholasaf Riosca Faisnéise an Ghripa agus é a mholadh
lena fhaomhadh ag Bord CIE

4. Glacadh/didltd do thograf arna geur isteach ag an nGrupa Stidrtha um Riosca Faisnéise

(IRSG)

Tiondltar na cruinnithe gach raithe, agus bhi a chéad chruinniu ag an gCoiste an 6 Meitheamh
2025. T4 an chéad chruinnit do 2026 sceidealta don 18 Marta.

Abhair a clidafodh in 2025

® Staid reatha iarrachtaf cibearshldndala gach Cuideachta

® Athbhreithnil ar choisti agus ar mheithleacha cibearghaolmhara na heagraiochta,
agus a bhfreagrachtaf tuairiscithe faoi seach

® Teimpléad le haghaidh cibear-thuairiscit ar leibhéal an bhoird
® Dearcadh comhroinnte ar NIS2 agus cur chuige comhchoiteann riosca a ghlacadh
® Fadhbanna ata ag teacht chun cinn

Taim buioch de mo chomhbhaill den Choiste as a n-ionchur, a saineolas agus a dtacaiocht
chuiditheach i rith na bliana.

Jenne Pence
Cathaoirleach ar Choiste Cibearshldnddla Bhord CIE
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Tuarascail Choiste Inbhuanaitheachta Bhord CIE

Ta athas orm tuarascail an Choiste Inbhuanaitheachta a chur i lathair, ina leagtar amach na
priomhghniomhalochtai a rinneadh in 2025 agus na tosafochtal a sainaithniodh do 2026. Arna
bhunud ag an mBord i mi Dheireadh Fémhair 2024 chun teacht i gcomharbacht ar an nGripa
Comhairleach um Inbhuanaitheacht, thiondil an Coiste a chéad chruinnid an 25 Feabhra 2025.

T4 an Coiste comhdhéanta de Chomhaltaf Boird CIE, roinn Inbhuanaitheachta CIE, agus
ionadaithe Inbhuanaitheachta ¢ gach Cuideachta Qibritchain.

Braitheann an Coiste ar obair na bhfeidhmeanna inbhuanaitheachta agus fuinnimh ar

fud na gCuideachtai Oibritdchain agus dirionn sé ar straitéis inbhuanaitheachta ar fud an
Ghrupa, ullmhacht rialala, agus feidhmiocht i gcoinne cuspdiri aeraide agus fuinnimh. Is é

an rol ata aige comhairle agus moltaf a thabhairt maidir le clrsai ESG, rioscal agus deiseanna
inbhuanaitheachta, beartas, straitéis, spriocanna agus feidhmiocht ar fud an Ghrupa.

Priomhghniomhaiochtai ar tugadh futhu le linn 2025

® Tuairiscid Ullmhachta agus Inbhuanaitheachta CSRD: Fuair an Coiste an t-eolas is
deireanaf maidir le hullmhacht tuairiscithe Ghriipa CIE i gcoinne na n - oibleagdidf tuairiscithe
faoin Treoir um Thuairiscit Inbhuanaitheachta Corparaidi (CSRD). | measc na n-abhar bhi
struchtdr rialachais, nuashonruithe ar thionscadail ullmhachta tuairiscithe, agus an ga ata
le hailinit leandnach idir feidhmeanna inbhuanaitheachta agus tuairiscithe airgeadais.

® |éargais feidhmiochta agus luamhain dicharbénaithe: Thug an Coiste faoi
deara treochtaf bliain ar bhliain maidir le hastaiochtal agus déine agus phléigh sé
tiomanaithe oibriochtdla (m.sh., Usdid shealadach busanna diosail nios sine mar gheall
ar shaincheisteanna EV) agus Usaid cumaisc bhithbhreosla ar fud na gcabhlach.

® Oibleagaid Breoslai lompair In-athnuaite (RTFO): Bhi plé domhain ag an gCoiste
ar chomhlionadh RTFO agus impleachtal airgeadais, le tacafocht 6 bhainisteoirf fuinnimh
a bhi i lathair.

® Rialachan maidir le Bonneagar Breoslai Malartacha (AFIR): Tugadh faoi deara
measunu tosaigh na Roinne lompair ar athbhreosld hidrigine agus ar bhonneagar
gaolmhar, le CIE ag gabhail trid an bpréiseas beartais.



Bithéagsulacht: Phléigh an Coiste tionscadail leandnacha bhithéagsulachta ata &
seachadadh trf Maoin Ghripa larnréd Eireann agus CIE, ag dirid ar chaipiteal nddudrtha
a mhéadu ar fud thailte faoi Ginéireacht CIE.

Rannphairtiocht ar fud an Ghruapa: D'fhostaigh an Coiste ionadaithe Cuideachta
Oibritchain agus bainisteoiri fuinnimh (lena n-airitear ionadaithe ¢ larnréd Eireann,

Bus Atha Cliath, Bus Eireann agus CIE Tours) chun ailinit ar fud an Ghrapa agus foghlaim
roinnte ar sheachadadh, srianta agus deiseanna dicharbdnaithe a chinntid.

Peirspictiochtai Seachtracha agus Oige: | measc roinnt cruinnithe bhi rannphéirtiocht
ag duine 4n taobh amuigh agus ionadaf ¢ Bhord na hQige chun peirspictiochtal maidir

le tosaiochtal inbhuanaitheachta agus ionchais phairtithe leasmhara fadtéarmacha a
leathnd.

Maoirseacht ar an gCiste Inbhuanaitheachta: Cuireadh nuashonruithe rialta
ar fail don Choiste maidir le tionscadail agus tionscnaimh a maoiniodh tri Chiste
Inbhuanaitheachta CIE.

Breithiunais Shuntasacha Inbhuanaitheachta agus Priomh-thoimhdi

Bhreithnigh an Coiste priomhthoimhdi agus éiginnteachtaf atd mar bhonn agus mar thaca
ag pleanail agus tuairisci inbhuanaitheachta, lena n-airitear:

Amlinte CSRD agus an ga ata le cur chun feidhme céimnithe.

Eiginnteachtaf a bhaineann le hinfhaighteacht breosla, ionchuir RTFO até ag teacht chun
cinn, agus tionchair astafochtaf.

Spleachais oibriochtula a dhéanann difear do sheachadadh dicharbdnaithe, lena n-airitear
srianta teicnitla ag Cuideachtai Oibridchain.

Mo bhufochas le comhbhaill an Choiste as a dtacaiocht leandnach agus as an méid luachmhar
arinne siad.
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Dermot Healy
Cathaoirleach Choiste Inbhuanaitheachta Bhord CIE
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Ba mhaith liom bufochas a ghabhail freisin le James Doran, Cathaoirleach an Choiste in 2025,
as a mhaoirseacht agus a cheannaireacht i rith na bliana.
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Raiteas faoin Riald Inmheénach

Raon Feidhme na Freagrachta

D'ullmhaigh gach ceann d'fhochuideachtal Ghrupa CIE (an Grupa) Raiteas faoin Rialu
Inmheanach, ata formheasta ag a mbord féin. Ina theannta sin, ta Raiteas faoin Rialu
Inmheanach ullmhaithe ag Cuideachta Sealbhaiochta CIE, (an tEintiteas), CIE Tours san
aireamh. Baineann an raiteas seo a leanas go sonrach leis an Eintiteas agus ta sé formheasta
ag Bord CIE.

Aithnionn an tEintiteas an fhreagracht ata air as a airithit go gcoimeadtar agus go
bhfeidhmitear céras éifeachtach rialaithe inmheanaigh. Cuirtear san direamh leis an
bhfreagracht sin ceanglais an Chéid Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016. Rinne
an Coiste Initichéireachta agus Riosca (CIR) agus Bord CIE athbhreithnit ar an réiteas seo
lena irithid go léirftear go cruinn ann an céras rialaithe a bhi i bhfeidhm le linn na tréimhse
tuairiscithe. Rinne na hinidchdiri seachtracha athbhreithnid ar an raiteas seo freisin lena
airithid go bhfuil sé ag teacht leis an eolas atd acu éna n-initichadh ar na réitis airgeadais,

Cuspdir an Chérais Rialaithe Inmheanaigh

Ta an coras rialaithe inmheanaigh ceaptha chun riosca a bhainistid ionas go mbeidh sé ar
leibhéal inghlactha, agus ni chun fail réidh leis ar fad. Da bhri sin, ni féidir leis an gcéras ach
dearbht réasunta, agus ni dearbht iomlan, a thabhairt go bhfuil sécmhainni a gcosaint, go
bhfuil idirbhearta a n-Gdaru agus & dtaifeadadh i gceart agus go bhfuil earraidi né mirialtachtaf
abhartha & gcosc né @ mbrath go trathuil.

Bhi an coéras rialaithe inmheanaigh, ata i gcomhréir le treoir a d'eisigh an Roinn Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus Digititichain agus an Roinn Airgeadais,
i bhfeidhm san Eintiteas don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 agus go dtf an data ar a
ndearnadh na raitis airgeadais a fhormheas.
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An Acmhainneacht i dtaobh Riosca a Laimhseail

Ta Téarmai Tagartha scriofa ag an ARC agus ta sé comhdhéanta faoi lathair de bheirt
Chomhaltai Boird neamhfheidhmitichain agus Comhalta seachtrach a bhfuil gach duine
acu neamhspledch ar an mbainistiocht, ar chathaoirleach Bhord CIE agus ar na hinitichdirf
seachtracha.

Ni féidir Cathaoirleach Bhord CIE n& aon Chomhalta Boird a bhf ina fhostai den Ghripa
trath ar bith le linn na dtri bliana roimh an gceapachan a cheapadh ar an gCoiste. In éagmais
Chathaoirleach an Choiste n6é a ionadaf cui-cheaptha, ceapfaidh na comhaltaf eile duine da
lion chun bheith ina chathaoirleach ar an gcruinnid.

Ta feidhm initichdireachta inmheanal bunaithe ag an Eintiteas freisin, a bhfuil déthain
acmhainnf aici agus a bhionn ag gabhail do chlar oibre arna aontu le CIR.

T4 an bhainistiocht riosca laistigh de Ghrupa CIE bunaithe ar Bheartas Riosca agus Prionsabail
Ghrupa CIE lena dtacaftear le sainorduithe gach ceann de chuideachtaf CIE i dtaobh a bheith
ag feidhmiu ina n-aonair, ar bhonn neamhspleach, agus a bheith ag feidhmid le chéile de réir
mar is ga i ndail le saincheisteanna a théann i bhfeidhm orthu go Iéir.

Cuirtear san aireamh le Beartas Riosca agus Prionsabail Ghripa CIE ceanglais an Chéid
Chleachtais chun Comhlachtaf Stait a Rialt (2016) agus ceanglais na hEagralochta um
Chaighdeain Idirnaisiunta mar a leagtar sios in (1SO) 31000, Bainistiocht Riosca - Prionsabail
agus Treoirlinte, agus breithnitear ina thaobh na treoirlinte dea-chleachtais a leagtar amach
sa Treoir um Bainistiocht Riosca do Ranna agus Oifigi Rialtais (Feabhra 2016) 6n Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchairitchain Seirbhise Poiblf agus Digitidichain.

Déantar an fhreagracht as bainistfocht riosca laistigh de chuideachta Ghripa CIE a
tharmligean chuig an bPriomhoifigeach Airgeadais né chuig bainisteoir oiriinach eile laistigh
de gach cuideachta até i gcuideachta Gripa CIE. T4 an Creat Bainistiochta Riosca féin ag gach
ceann de chuideachtaf Ghrupa CIE, até curtha in oiriGiint do shainchuspairf straitéiseacha na
cuideachta agus ata formheasta ag bord na cuideachta.



An Creat Bainistiochta Riosca

Is é an aidhm fhoriomlan até le Creat Bainistiochta Riosca gach cuideachta de chuid Ghrupa
CIE nd an préiseas chun riosca a bhainistiti a chomhthéthu i bpréisis bhainistiochta na
cuideachta (rialachas, straitéis agus pleanail iomlan, bainistiocht, tuairiscid, beartais, luachanna
agus cultdr).

Is é an cuspair ata leis a chinntid, a mhéid is féidir, go n-aithnitear agus go mbainistitear gach
riosca intuartha a d'fhéadfadh cur isteach ar chuspdiri na cuideachta, agus go ndéantar na
rioscaf a thuairisciti do Bhord na cuideachta éirithe sin agus go gcoinnftear Bord CIE ar an eolas
g0 cuf faoi na Priomhrioscaf até i gceist | gcas Ghrupa CIE.

Déantar dearbh riosca tri mhean na trf line chosanta. Is é an phriomhdhifriocht ata idir na trf
line chosanta na a leibhéil neamhspleachais ar ghniomhaiochtaf oibriochta gach cuideachta
agus ar an gcuideachta féin.

I samhail rialachais ata bunaithe ar thri line chosanta, déantar idirdheall idir acmhainni riosca,
maoirseacht rioscal agus maoirsid rioscai mar seo a leanas:

e Uinéireacht Riosca, eadhon na feidhmeanna a ghlacann seilbh ar na rioscaf agus a
dhéanann iad a bhainistiti mar chuid d& ngnfomhafochtai ¢ 1a go 1a (an chéad line
chosanta);

® Maoirseacht Riosca, eadhon na feidhmeanna a dhéanann maoirseacht ar rioscai agus a
chuireann dushlan na bhfoirne bainistiochta go stuama (an dara line chosanta); agus

® Maoirsit Riosca, eadhon feidhmeanna a sholdthrafonn dearbhi neamhspleach (an trid
line chosanta).

T4 Uinéireacht Riosca ailinithe le htinéireacht ghné. Toisc go bhfuil na daoine at4 i gceannas
ar na rannoga freagrach as cuspdirf gnoé a bhaint amach, is iad ata freagrach ar deireadh thiar,
ina gcail mar uinéirf rioscal, as rioscal a bhaineann lena gcuid réimsi freagrachta féin a aithint
agus a bhainistiu.

Feidhmionn siad an fhreagracht sin trina chinntil go gcuirtear aithint rioscaf san aireamh
go hiomlan i ngniomhaiochtaf laethdla na ndaoine ata ag obair ina gcuid ranndéga.

Raiteas um Rialachas Corparaideach

Nuair a aithnitear rioscaf nua, sanntar iad d'Ginéir riosca, is € sin ceann na ranndige. Féadfaidh
an té sin bainistiocht an riosca a leagan ar Bhainisteoir Riosca a bheidh freagrach as anailis
agus meastdireacht bhreise a dhéanamh ar an riosca atd i gceist agus dul i ngleic leis.

Ta céras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag Gripa CIE tri chéras bogearraf riosca ar
féidir iniichadh a dhéanamh air, OpRiskControl. Dearadh na bogearraf sin lena chinntid

go nglacann Uinéirf Riosca agus baill foirne eile sna rannéga cur chuige comhsheasmhach,
stuama ag gach céim den phrdiseas bainistiochta riosca, 6 aithint riosca go riosca a chur faoi
bhraid leibhéal freagrachta nios airde. De réir ISO 31000, ta sé ina bheartas againn rioscaf a
shainit ar leibhéal is féidir a bhainistiy, is é sin, go ndéantar cur sfos orthu ar shlf is leor ionas
go bhféadfar measunu a dhéanamh ar mhéid féideartha agus déchulacht an teagmhais, agus
bearta maolaithe a chur i bhfeidhm.

Déanann an tUinéir Riosca freagrach rioscai a mheas trf Usaid a bhaint as Tablai Déchulachta
agus larmhairti Critéir Riosca, a forbraiodh chun cabhru le rioscaf ratala agus chun a chinntid
g0 sanntar an Ratail Riosca iomchuf do rioscaf ata lasmuigh de Ghuais Riosca an Eintitis agus
g0 n-ardaitear iad go dti an leibhéal cui maoirseachta.

Priomhrioscai

Laistigh den phrdiseas bainistiochta riosca is féidir leis na hUinéirf Riosca 4bhartha a chinneadh
an ga diriu ar rioscai aonair agus iad a chur ar a suile do lucht bainistiochta ar leibhéal nios
airde. Chun é sin a bhaint amach, is féidir leo catagoir Priomhriosca a shannadh do roinnt
rioscaf ionas go n-aithneofar iad ar fud Ghripa CIE mar phriomhriosca don chuideachta.

Ma ta an ratail riosca iarmharach, is é sin ratail an riosca i gcomhthéacs na ngniomhafochtaf
maolaithe ata i bhfeidhm cheana féin, os cionn leibhéal sonrach meastar sa ghnathchursa

gur Priomhriosca € agus is mar sin a thuairiscitear €. Ma ta an ratail faoi bhun an leibhéil

a shonraftear, féadfaidh Uinéir an Riosca é a chur i gcatagéir na bPriomhrioscaf freisin méa
mheasann sé nd si gur ga sin chun aird a dhirid ar an riosca.
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Faireachan agus Athbhreithnit Leantnach

Bionn gach riosca nua a aithnitear agus Priomhrioscai, cinntf agus sonraf faoi aon rioscaf ata
ag teacht chun cinn faoi réir athbhreithnithe piaraf a dhéanann Foireann Feidhmitchain/
Shinsearach Ceannaireachta na cuideachta cui de chuid CIE ag a gcruinnithe miosula.

Clidaitear na nithe seo a leanas sna tuarascalacha tréimhsidla:

® Priomhrioscaf;

® Athruithe ar Phriomhrioscaf;

® Rioscai Nua-aitheanta;

® Rjoscal atd ag Teacht Chun Cinn;

® Forbhreathnu ar lomlan Rioscaf an Eintitis; agus

® Rioscai a sharaionn an fonn riosca agus bearta maolaithe.

Ina dhiaidh sin cuirtear tuarascail faoi Rioscafi uile an Eintitis, a stadas i leith Fonn Riosca agus
a bhfeidhmiocht i gcoinne priomhthascairf feidhmiochta - mas infheidhme - faoi bhraid CIR

i gcomhréir leis an bPlean Riosca bliantuil, agus bionn Tuairisci faoi Mhionsonrai na Rioscal
ag gabhail leo.

Chomh maith leis an méid thuasluaite, cuirtear tuarascail faoi Phriomhrioscai Ardleibhéil uile
an Ghrupa, lena n-diritear gnathrioscai agus Rioscaf atd ag Teacht Chun Cinn, faoi bhraid
Bhord Feidhmitich&in CIE ionas go ndéanfaidh an Bord sin measinu orthu | gcomhthéacs
Ghrupa CIE ar fad. Sonraftear sa tuarascail sin an stadas i leith Fonn Riosca, agus cuirtear
faoi bhréid Choiste Initichdireachta agus Riosca CIE agus Bhord CIE f gach réithe, agus
Tuairisci faoi Mhionsonraf na rioscaf ag gabhail Iéi.

Bunaiodh nésanna imeachta foirmilla le haghaidh faireachan a dhéanamh ar phraisis
rialaithe agus cuirtear easnaimh sa choras rialaithe in idl go trathuil déibh sidd ata freagrach
as beart ceartaitheach a ghlacadh agus don lucht bainistiochta agus do Bhord CIE, nuair is cul.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Deimhnionn an tEintiteas go bhfuil na cérais faireachdin leandnaigh seo a leanas i bhfeidhm:

® Aithniodh priomhrioscaf agus rialuithe gaolmhara agus cuireadh praisis i bhfeidhm chun
faireachan a dhéanamh ar theidhmid na bpriomhrialuithe sin agus aon easnaimh a
aithniodh a thuairisciu.

® Rinneadh socruithe tuairiscithe ar gach leibhéal ar a bhfuil freagracht as bainistiocht
airgeadais sannta; agus

® Déanann an lucht ardbhainistiochta athbhreithnithe rialta ar thuarascalacha tréimhsidla
agus bliantula i dtaobh feidhmiochta agus cursai airgeadais ina léiritear feidhmiocht i
gcoinne buiséad/réamhaisnéisi.

Solathar

Deimhnionn an tEintiteas go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm aige lena airithid go
gcomhliontar rialacha agus treoirlinte reatha i dtaobh solathair.

Ni dhearnadh aon ordd ceannaigh neamhchomhliontacha san Eintiteas le luach iomlan
os cionn €25k a phraiseail in 2025.



Priomhrioscai

Catagoiri Priomhriosca

Raiteas um Rialachas Corparaideach

Catagoir Riosca Bearta Maolaithe
Inbhuanaith- An riosca go mbeidh g4 nios mé le hacmhainniagus @  Ta oilidint curtha ag an bhfoireann Inbhuanaitheachta ar Chuideachtaf Ghrapa CIE maidir leis na ceanglais
eacht le bonneagar chun freastal ar riachtanais ata ag dul i a chuirfear i bhfeidhm i leith Thacsanomafocht an Aontais Eorpaigh
meid i dtaobh aeraide agus tuairiscil agus nochtadh Cur i bhfeidhm clar bogearraf bainistiochta sonraf inbhuanaitheachta ar fud Ghripa CIE
ar an inbhuanaitheacht . . o L A SN . L L
Tacalocht ¢ shaineolaithe i leith tuairiscit sonrai, priomhthascairf feidhmiochta agus bainistiocht laraithe
an tuairiscithe
Athrud a bheith ag teacht ar riachtanais bhonneagair Measunachtaf riosca ar thionscadail
chun teicneolafocht flit nua a chur i bhfeidhm Meastind ar riachtanais oilitina
Ta acmhainni breise curtha i bhfeidhm agus ta maoinid sannta doibh
Creimeadh costa gar do na bealaf atd ann cheana Faireachan leantnach ar riocht an bhonneagair ar fad
féin Obair chothabhala choisctheach agus cheartaitheach déanta
Maoiniu sonrach faighte le haghaidh obair thionscadail
Cibearshlandail Riosca i dtaobh haiceala, bogearral mailiseacha nd Beartais agus straitéisf slandala TF i bhfeidhm
agus laioch fioscaireachta Bionn na beartais cibearshlandéla faoi réir initichtaf rialta a dnéanann triti péirti chun féachaint chuige
Teicneolaiocht g0 bhfuil siad stuama
® Redchtdlann an Grdpa cruinnithe mfosula TF agus teileachumarsaide chun rioscaf agus Comhaontuithe
Seirbhise a athbhreithniu
Criptit gléasanna soghluaiste
Qilitiint agus feasacht rialta ar chursaf cibearshlandala ata curtha in oiritint do réil agus freagrachtaf
sonracha
Déantar cleachtaf athshldnaithe mar fhreagairt ar theagmhais cibearshlandala
A chinntit go bhfuil gach socru cui slandala i bhfeidhm le haghaidh gniomhaiochtai tacaiochta agus
cothabhala
e Arachas agus tacafocht theicnitil i bhfeidhm i gcas teagmhais
An riosca nach mbeidh acmhainni leordhéthanacha ~ ® Teagmhail le pairtithe leasmhara dbhartha lena chinntid go bhfuil feasacht ar na hacmhainni is g& chun
cibearshlandala ann cibearshlandail leordhéthanach a bheith i bhfeidhm
Athsholathar teicneolaiocht ré caite ® Duligcomhairle le geallsealbhdirf chun aird a dhiriti ar an maoinit ata de dhith chun cérais a uasghradu
® Formhaoirseacht tionscadail agus measunu riosca
An riosca %O bhféadfadh corais intleachta saorga ® Beartas Uséide inghlactha
aschuir mhichruinne agus leochaileachtaf slandala * Rialuithe rochtana agus RBAC
a thabhairt isteach. - - s
® Treoirlinte maidir le c6du slan
[ ]

Monatoireacht ar an gcibearshlandail
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Catagoiri Priomhriosca

Bearta Maolaithe

Catagoir Riosca

Oibriochtuil Rioscal seachadta tionscadail ® rialuithe maoirseachta agus rialachais tionscadail
® rannphairtiocht geallsealbhoiri maidir le cistit agus amlinte
Airgeadas Maoinid neamhleor chun gné a choinneail ar bun ® Rannphairtiocht geallsealbhdiri lena chinntid go bhfuil soiléireacht ann maidir leis an maoinid riachtanach
agus a fhorbairt ® Monatdireacht ar Chonarthai Ollchostais le haghaidh gniomhaiochtai OSP
® Pleanail airgeadais le haghaidh gniomhaiochtai trachtala chun faireachan a dhéanamh ar thuairisceain
® Seomra cinn leachtachta chun oibleagaidi airgeadais a chomhlionadh
® Rialuithe airgeadais inmhednacha
Bagairt ar chobhsafocht airgeadais Ghrupa CIE 6n ® Moltaf na Cuirte Oibreachais a chur i bhfeidhm i leith Scéim Aoislitintais 1951.
dliteanas pinsin le sochar sainithe ® Pleandil straitéiseach fhadtéarmach chun an riosca bunusach i soldthar pinsin sochair shainithe a bhainistit
Bearta athchdirithe pinsin a comhaontafodh leis an bhfoireann in 2025 a chur chun feidhme,
faoi réir toilithe én Aire
Feidhmiochtaf trachtala a chur i gcrich Monatéireacht leantnach ar fheidhmiochtaf trachtéla
Dul i gcomhairle le geallsealbhdiri agus lucht maoinithe lena chinntid go mbeidh lantuiscint acu
ar na tionchair fhéideartha agus ar na bearta maolaithe a d'fhéadfai a chur i bhfeidhm
® Athbhreithnithe ar bhealaf, lena n-iritear taithi na gcustaiméirf, ioncam agus costas
® Pleananna teagmhasacha laidre a fhorbairt chun imeachtai ardtionchair agus dochulachta isle
Sabhailteacht Imbhualadh/teagmhas ardluais ® T3 cdrais bainistiochta sabhailteachta agus nésanna imeachta i dtaobh oibriocht shabhailte i bhfeidhm
agus Slainte ® (Cuirtear oilitint ar thiomanaithe agus solathraitear oilidint leantnach innitlachta de réir na rialachan
® T3 beartais tastala le haghaidh drugai agus alcdil i bhfeidhm
[ ]

Ta corais a geur i bhfeidhm ar fud na tire chun luas a laghdd agus maold a dhéanamh ar an mbaol ag crosairf
comhréidhe

Initichtaf teicnidla rialta ar chrosairf comhréidhe

Déantar athbhreithnid agus anailis ar mhértheagmhais chun ceachtanna a fhoghlaim uathu agus na
ceachtanna sin a chur i bhfeidhm

lompraiocht fhrithshdisialta

Ta straitéis slandala forbartha

Solathrafodh acmhainni breise slandala ar bhealal sonracha
Grupa Gniomhaiochta curtha ar bun i gcomhar le TUG
Athbhreithnil agus feabhsu ar na ceanglais slandala fisicidla

Daoine Duashlan maidir le baill foirne a choinneail agus baill
foirne nua a earcy

Anailis ar bhearnai chun acmhainnf a bheidh ag teastail amach anseo a aithint
Pleanail comharbais

Feachtais earcaiochta agus laethanta oscailte a reachtail

Freastal ar aontaf earcaiochta
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74



Catagoiri Priomhriosca

Riosca

Catagoir

Raiteas um Rialachas Corparaideach

Bearta Maolaithe

Combhlionadh

An baol %o ngearrfaf finedlacha/piondis mar gheall .
ar neamhchomhlionadh na rialachan agus na
dtreoracha

[éir

Qilidint agus nésanna imeachta a bheith i bhfeidhm chun féachaint chuige go gcomhlionfar na ceanglais go

Grupaf oibre idirchuideachta a bhunu chun rialuithe agus prdisis a athbhreithnid agus sonrai futhu a roinnt

Teagmhail le pairtithe leasmhara chun aon bhearnai maidir le ceanglais rialdla a chomhlionadh a réiteach

Athbhreithnia ar Eifeachtacht

Ceanglaitear sa Chdd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016, a d'fhoilsigh an Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus DigitiGichain, go ndéanfar
athbhreithnil seachtrach ar bhonn tréimhsidil ar éifeachtacht Chreat Bainistiochta Rioscaf gach
Comhlachta Stait.

Fostafodh Forvis Mazars chun athbhreithnit a dhéanamh ar Chreat Bainistiochta Riosca an Eintitis
i 2025 agus beidh an chéad athbhreithnit eile le criochnu in 2028.

Fuarthas go raibh an Céd & chomhlionadh ag an Eintiteas.

Ina theannta sin, ta sé a dnearbht ag an Eintiteas go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm aige
chun faireachan a dnéanamh ar éifeachtacht a chuid nésanna imeachta maidir le bainistiocht
riosca agus riald riosca. An faireachan agus an t-athbhreithnit a dhéanann an tEintiteas ar
éifeachtacht an chorais rialaithe inmheanaigh airgeadais, bunaitear iad ar an obair a dhéanann na
hinidchdirf inmheanacha agus na hinidchairf seachtracha, an obair a dhéanann CIR, a dhéanann
maoirseacht ar a gcuid oibre, agus an lucht ardbhainistiochta san Eintiteas ata freagrach as
forbairt agus cothabhail a dhéanamh ar an gcreat rialaithe inmheanaigh airgeadais.

Deimhnionn an tEintiteas go ndearna an Bord athbhreithnid bliantdil ar éifeachtacht an Chreata
Bainistiochta Rioscaf in 2025 de réir an Chéid Cleachtais chun Comhlachtaf Stéit a Riald, 2016.
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Saincheisteanna a bhaineann le Riali Inmheanach

Nior aithniodh aon laigi dbhartha sa riald inmheanach, i dtaobh caillteanais dbhartha na i
dtaobh calaoisf i leith na bliana 2025 ar ga iad a nochtadh sna raitis airgeadais.

Cé nar aithniodh sa bhliain reatha aon laigi sna rialuithe inmheanacha a Iéirfonn tionchar
abhartha ar na raitis airgeadais i leith na bliana 2025 na blianta ina diaidh sin, ta an Bord
agus an lucht bainistiochta fos san airdeall ar laigi rialaithe agus failtionn siad roimh

aiseolas tri iniichadh inmheanach, inidchadh seachtrach agus réimsi eile faireachain agus
athbhreithnithe leanudnaigh, i ndail le moltai faoi conas coéras rialaithe inmheanaigh an Eintitis
a fheabhsu. Fiosraionn an tEintiteas gach tuairisc den sort sin agus cuireann sé bearta i
bhfeidhm go pras ar bhonn na molta.

Luach Saothair na gComhaltai Boird

Is é an tAire lompair a chinneann luach saothair na gComhaltai Boird i leith a ndualgas mar
Chombhaltaf Boird. Ni fhaigheann siad pinsin i leith a ndualgas mar Chomhaltai Boird.

foctar luach saothair freisin le Comhaltaf Boird a cheaptar faoin Acht um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 go dti 2001, de réir a gconarthaf fostalochta.
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Tinreamh ag cruinnithe an Bhoird/na gCoisti
Seo thios tinreamh na gComhaltai Boird ag cruinnithe Boird/Coiste a tiondladh in 2025.

Combhalta Boird o Bord CIE An Coiste An Coiste Coiste Straitise Coiste Coiste Comhairleach
Inidchéireachta Airgeadais agus an Bhoird Luacha Saothair um Inbhuan-
agus Riosca Infheistiochta an Bhoird aitheacht an Bhoird
Aidan Murphy 8/8 3/3 3/3
James Doran 1 717 4/4
Brian Fitzpatrick 2 1/2 2/2 11 171
Stephen Hannan 3 717 2/2
Dermot Healy 7/8 3/4
Miriam Hughes 6/8 4/4 2/3
John McDonnell 4 6/6 4/4 2/2
Brendan Mclnerney 5 1Al
Steve Murphy 5/8 0/4 1/3
Gary Owens 8/8 4/4 3/3
Niamh O'Regan 7/8 4/4 3/3
Liam O'Rourke 8/8 717 3/4
Fiona Sweeney 8/8 4/4 3/3
Tommy Wynne 7/8 2/4
Brian Young 6 11
1 Thdinig deireadh le téarma James Doran ar Bhord CIE ar 30 Samhain 2025
2 Thdinig deireadh le téarma Brian Fitzpatrick's ar Bhord CIE ar 15 Aibredn 2025
3 Thdinig deireadh le téarma Stephen Hannan ar Bhord CIE ar 30 Samhain 2025
4 Cuireadh tus le téarma John McDonnell ar Bhord CIE ar 16 Aibredn 2025
5 Cuireadh tus le téarma Brendan Mclnerney ar Bhord CIE ar 1 Nollaig 2025
6 Cuireadh tus le téarma Brian Young ar Bhord CIE ar 1 Nollaig 2025
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Leachtacht
Ta iarmhéid airgid glan €260 millidn ag an nGrupa faoi lathair amhail an 31 Nollaig 2025.

Amhail an 31 Nollaig 2025, t& comhaontu saoraide baincéireachta tiomanta i bhfeidhm ag
an nGrupa go dtf Bealtaine 2031. Is é €80 milliun an méid neamhtharraingthe ata ar fail don
Ghrupa faoi shaoraid chreidmheasa imrothlach tiomanta an Ghrdpa.

Ta an bhainistiocht ag suil go leanfaidh an Gripa da oibleagaidi agus da chinaint airgeadais
a chomhlionadh faoin gcomhaontu don tréimhse 12 mhi ar a laghad ¢ dhata faofa na raiteas
airgeadais seo.

Oibleagaidi Pinsin Sochair Shainithe

Le linn 2025, théinig Grupa CIE ar chomhaontl lena Ghripa Ceardchumann agus lena
fhoireann maidir le bearta athchdirithe pinsin chun inbhuanaitheacht fhadtéarmach
shocruithe pinsin sochair shainithe an Ghripa a dhaingnit ar bhealach nios fearr. | measc
na n-athchdirithe seo téd duinadh na scéimeanna sochair shainithe d'iontralaithe nua agus
bunu scéime ranniocaiochtal sainithe dea-chomharthaithe d'fhostaithe nua ar fud an
Ghrupa. Airftear leis an togra freisin maoinit ar mhéadu aonuaire suas le 5% do phinsinéiri
céilitheacha, maoinithe ag CIE lasmuigh de na scéimeanna. T4 leibhéil ranniocaiochta
maoinithe comhaontaithe ag Gripa CIE a sholthréidh, in éineacht le tuairiscedin réamh-
mheasta sécmhainni, sochair reatha do bhaill agus a chabhroéidh leis na scéimeanna arduithe
measartha bliantila pinsin a mhaoinid as seo amach - agus ta sé deartha chun a chinntit go
ndéanfar an luachail achtuireach leaninach a mhaoinid go leordhéthanach.

De réir na nésanna imeachta rialachais riachtanacha maidir le hathruithe ar shocruithe pinsin,
ceanglaitear ar CIE toiliti a lorg én Aire lompair agus 6n Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchairithe na Seirbhise Poibli agus Digitithe (PER). Ag am scriofa, ta an proiseas sin ar sidl
faoi lathair ach t4 CIE déchasach go geuirfear na toilithe sin ar fail go luath.

T4 Gripa CIE ag tuairiscit glansécmhainn phinsin amhail an 31 Nollaig 2025 de €157 millidn
(2024 : dliteanas pinsin €361 milliin). Eascraionn an ghluaiseacht i rith na bliana mar gheall
ar athruithe ar thoimhdf airgeadais mar thoradh ar mhéadu ar an rata lascaine a Usaidtear
chun dliteanais a luachail agus athruithe ar mhéaduithe pinsin. Cé go bhfuil éiginnteacht ar
feitheamh le toradh phréiseas toilithe an Aire, td an Gripa agus CIE sasta go bhfuil acmhainni
leordhdthanacha ann chun oibleagaidi pinsin a chomhlionadh, ar feadh tréimhse 12 mhi ar a
laghad tar éis na raitis airgeadais a fhaomhadh.

Gnothas Leantach

Figinnteachtai Eacnamaiocha Domhanda

Ta éiginnteacht gheopholaitiuil fés ina riosca ar leibhéal eacnamafoch domhanda agus bionn
tionchar aige sin ar rioscaf gnd airithe don chuideachta.

I mi an Mharta 2026, bhris cogadh amach sa Mhedanoirthear. Mhéadaigh na hiarmhairti
eacnamaiocha a thainig as roinnt rioscai gno, a raibh an chuid is mé diobh soiléir roimh
Mharta 2026 ach ta cuid acu nios éiginnte anois maidir leis an déchudlacht agus an tionchar a
bheidh acu. | measc na rioscaf sin ta:

® Curisteach féideartha ar sholdthar fuinnimh agus breosla, ganntanas amhabhar, agus
méadu géar ar phraghsanna

® Méaduithe breise ar chostas maireachtala agus laghdu féideartha ar chaiteachas
tomhaltoiri agus ar ghniomhaiocht eacnamaioch

® | uaineacht an mhargaidh airgeadais

® Bagairt mhéadaithe cibearionsaithe

Leanfaidh an Grupa le measunu a dhéanamh ar an tionchar airgeadais agus le méid na
rioscaf gnd gaolmhara a bhainistid.

Nil an Bord ar an eolas faoi aon imeachtaf suntasacha eile ¢ dheireadh na bliana airgeadais
ar ga iad a choigeartd né a nochtadh sna raitis airgeadais.

Gniomhaiochtai Trachtala

Thuill an Grupa barrachas trachtala €17m in 2025 a bhi & thiomaint go priomha ag an
bhfeidhmiocht lidir in CIE Tours a d'fhreastail ar bhreis is 35,000 paisinéir in 2025. Ghin Bus
Atha Cliath agus larnréd Eireann brabuis trachtéla freisin ach i mBus Eireann, thuairiscigh gné
an Luasbhealaigh easnamh imeallach don bhliain.

Ta an Buiséad do 2026 maidir le gniomhaiocht Trachtala socraithe ag staid bharrachais don
Ghrupa agus ta an Bord sasta go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrupa chun tacu leis na
gndlachtal trina n-oibriochtat.

Tuarascéil Bhliantdil Ghrapa CIE 2025



Gnothas Leantach

Seirbhisi OSP

Le linn 2025, d'oibrigh na trf Chuideachta Qibritichain Bus Atha Cliath (BAC), Bus Eireann (BE)
agus larnréd Eireann (IE) seirbhisf iompair phoibli thar ceann an Udarais Néisitinta lompair
(NTA) ar bhonn conartha ollchostais. Faoi na conarthaf seo bailitear ioncam 6 phaisinéirf thar
ceann an NTA agus aisioctar na Cuideachtai Oibritchain as costas na seirbhisi a sholathraitear.

Comhaontaiodh pleananna seirbhise do 2026 leis an NTA ata ag solathar an mhaoinithe
riachtanaigh chun costais chomhaontaithe na bpleananna seo a ioc. Shinigh an da
Chuideachta Bhus Conartha Damhachtana Diri i 2024 a shinionn go dti mi na Nollag 2029.

Sinionn Conradh Dadmhachtana Dirf IE go 2029 chomh maith.

Bainisteoir Bonneagair Conradh Ilbhliantuil (MAC)

T& an Bainisteoir Bonneagair (IM) maoinithe faoin MAC.
Cuireadh sineadh bliana eile le conradh 2020-2024 i mi na Nollag 2024 go dti deireadh 2025.

Cuireadh tus le conradh nua MAC an 1 Eanair 2026 agus maireann sé ar feadh cuig bliana
suas go dti an 31 Nollaig 2030.

Seirbhisi lompair Scoile

Bainistionn Bus Eireann solathar Seirbhfsf lompair Scoile ar fud an Stit. Cuirtear seirbhfsf ar fail
don Roinn Oideachais agus Oige ar bhonn aisghabhéla costas.

Bliain airgeadais 2026

Leanann Grupa CIE ag oibriti seirbhisi OSP de réir na gConarthaf buntisacha. D'fhaomh an
Bord Buiséad an Ghrupa do 2026 i mi na Nollag 2025.

Téann CIE isteach in 2026 le staid laidir airgid thirim leachtach agus cé go bhfuiltear ag tuar
g0 laghddidh leachtacht le linn 2026 mar thoradh ar infheistiocht i gcaipiteal riachtanach,
t4 CIE ag tuar go bhfanfaidh sé i staid dhearfach airgid le linn 2026.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Le linn 2025, chuir an Grupa a dhréachtphlean rollach cuig bliana faoi bhraid na Roinne
lompair lena mbeartaitear fas leandnach ar sholathar iompair phoibli sa mheantéarma
agus téarnamh ar bhrabusacht fhoriomlan dar n-oibriochtaf Trachtala go Iéir.

Gniomhartha Bainistiochta LeanUnacha

Ta bainistiocht an Ghrupa ag leanuint ar aghaidh ag déanamh roinnt gniomhartha,
lena n-airitear:

® teagmhail leaninach leis an Roinn agus leis an NTA maidir le maoinit cuf chun tacd
le feidhmit leanunach na gConarthal Damhachtana Dirf

® teagmhail leanunach leis an Roinn lompair maidir le maoinid an Bhainisteora Bonneagair

® dluthfhaireachan ar threochtal eacnamaiocha agus ar thionchar éiginnteachtaf
eacnamaiocha domhanda ar ghniomhaiochtai gné na cuideachta

® dluthfhaireachan a dhéanann bainistiocht ar an staid airgid thirim laethuil, sheachtainiuil
agus mhiosuil ar fud an Ghrupa

® cur chun feidhme leanunach agus monatdireacht dhian ar thionscnaimh choigilte costas

® measUnuithe mionsonraithe ar gach togra caiteachais chaipitidil agus a dtionchar
ar spriocanna leachtachta agus inbhuanaitheachta

® athbhreithnid leandnach ar rioscai agus deiseanna a théann i bhfeidhm ar oibriochtaf
an Ghrupa

Concluid

Ta ionchas réasinach ag Comhaltai an Bhoird, ag féachaint do na tosca a leagtar amach thuas,
go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an nGripa agus ag CIE chun leanuint ar aghaidh ag
feidhmiu ar feadh 12 mhi ar a laghad ¢ dhata faofa na raiteas airgeadais seo agus measann

siad gur cui glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh agus na raitis airgeadais a n-ullmhu acu.



Raiteas ar Fhreagrachtai an Bhoird

Ta na Comhaltaf Boird freagrach as Tuarascail Bhliantuil agus raitis airgeadais Eintiteas CIE Ta na Comhaltai Boird freagrach as taifid chuntasaiochta iomchuf a choinneail ar leor iad chun:
(an tElntltgas) agu.s Ghlrupa CIE (an Grupa) a ullmht de réir an Achta lompair, 1950 agus o e I sus o Eiles 8 HEteecsdh Sus & mm [ e
leasuithe ina dhiaidh sin.

® 3 chumasy, trath ar bith, sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus n6
Ceanglaionn reachtafocht ar na Comhaltaf Boird raitis airgeadais a ullmhu i leith gach bliana caillteanas CIE a chinneadh go réasunta cruinn; agus
airgeadais ina dtugtar léargas florcheart ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais
Ghrupa CIE amhail deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus agus caillteanas an Ghrupa

i leith na bliana airgeadais.

® 3 chur ar a gcumas do na Comhaltaf Boird a chinntit gur ullmhaiodh raitis airgeadais CIE
agus an Ghrupa de réir na gcaighdean cuntasaiochta is infheidhme agus de réir an Achta
lompair, 1950 agus leasuithe ina dhiaidh sin.

Ullimhafodh na raitis airgeadais do 2025 i gcomhréir le FRS 102, an caighdean tuairiscithe
airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann, eisithe ag an
Combhairle Tuairiscithe Airgeadais (‘an creat tuairiscithe airgeadais abhartha’).

Chomh maith leis sin, ta na Comhaltaf Boird freagrach as sécmhainni an Ghripa a chosaint
agus, da réir sin, as céimeanna réasunacha a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtaf eile
a chosc agus a bhrath.

Faoi dhli na hEireann, nf cheadéidh na Comhaltai Boird réitis airgeadais mura bhfuil siad
deimhin go dtugtar léargas florcheart iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais
an Eintitis agus an Ghrupa amhail deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus né
caillteanas an Ghrupa i leith na bliana airgeadais.

Ta na Comhaltaf Boird freagrach as cothabhail agus ionracas na faisnéise corparaidi agus na
faisnéise airgeadais atd ar shuiomh gréasain an Ghrupa. Ni gé gurb ionann an reachtafocht
in Eirinn maidir le hullmhu agus scaipeadh réiteas airgeadais agus an reachtafocht até i
bhfeidhm i ndlinsf eile.

Agus na raitis airgeadais sin a n-ullmhu, ceanglaitear ar na Comhaltaf Boird: Thar ceann an Bhoird
® Dbeartais oirilinacha chuntasalochta a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

® Dbreithidnais agus meastachain a dhéanamh ata réasdnach agus stuama;

® 3 shonrd cibé ar ullmhaiodh né nar ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na gcaighdean W
cuntasafochta is infheidhme agus na caighdeain sin ata i gceist a shainaithint, faoi réir aon 3
imeachtal dbhartha ¢ na caighdeadin sin a nochtadh agus a mhinid sna nétaf a ghabhann Aidan Murphy

leis na raitis airgeadais; Cathaoirleach

® scairshealbhdiri CIE a chur ar an eolas i scribhinn faoi Usaid dioltinti nochta, mas ann,
faoi FRS 102; agus

® na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnothas leantach, ach amhain sa chas nach cuf
a ghlacadh leis go leanfaidh CIE agus an Grdpa i mbun gno.

Liam O'Rourke
Comhalta Boird
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Tuarascail na nInitchéiri Neamhspleacha

Don Aire lompair i Leith Chéras lompair Eireann

Tuairisc ar an iniuchadh ar na raitis airgeadais

Tuairim

T4 réitis airgeadais Céras lompair Eireann (“an Eintiteas”) agus a fhochuideachtaf (“an Grupa”)
don bhliain ag crioch 31 Nollaig 2025 a chuimsionn, an Cuntas Comhdhluite Brabuis agus
Caillteanais; an Raiteas Comhdhldite um loncam Cuimsitheach; an Clar Comhardaithe Eintitis
agus Comhdhltite; an Raiteas Comhdhluite agus Eintitis um Athruithe ar Chothromas; an
Raiteas Comhdhluite faoi Shreabhadh Airgid; agus na nétai a ghabhann le rditis airgeadais
an Entitis agus an Ghrudpa, lena n-diritear achoimre ar bheartais chuntasaiochta shuntasacha
mar a leagtar amach i néta 1. Is iad an tAcht lompair, 1950 agus FRS 102, an Caighdean
Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann eisithe
sa Riocht Aontaithe ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais (FRS 102) an creat tuairiscithe
airgeadais abhartha a cuireadh i bhfeidhm & n-ullmhd.

Is é ar dtuairim:
tugann na raitis airgeadais léargas florcheart ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais

an Ghrupa agus an Eintitis amhail an 31 Nollaig 2025 agus ar thorthai an Ghrdpa don bhliain
dar chrioch an trath sin;

® gur ullmhaiodh réitis airgeadais an Ghrupa i gceart de réir FRS 102;

® gur ullmhaiodh raitis airgeadais an Eintitis i gceart de réir FRS 102 mar a chuirtear i bhfeidhm
iad le foralacha an Achta lompair 1950; agus

® gur ullmhafodh raitis airgeadais an Eintitis agus an Ghrupa i gceart de réir cheanglais an
Achta lompair 1950.

Bunus leis an tuairim

Rinneamar &r n-initichadh de réir na gCaighdedn Idirnaisitinta maidir le hiniGichdireacht (Eire)
agus de réir an dli is infheidhme. Déantar cur sios ar ar bhfreagrachtaf faoi na caighdeain sin
sa chuid Na Freagrachtaf ata ar an Inidchéir maidir leis an Inidchadh ar na raitis airgeadais dar
dtuarascail.

Taimid neamhspleach ar an Eintiteas agus ar an nGrupa de réir na gceanglas eitice is abhartha
maidir leis an iniichadh a dhéanaimid ar réitis airgeadais in Eirinn, lena n-iritear an Caighdean
Eiticitiil do Initchairf (Eire) arna eisitint ag Udaras Maoirseachta IniGichdireachta agus
Cuntasafochta na hEireann (IAASA), agus chomhlionamar na freagrachtaf eiticitla eile

ata orainn de réir na gceanglas sin.

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

Creidimid gur leor agus gur cuf an fhianaise inidchta a fuaireamar chun bunus a thabhairt leis
an tuairim uainn.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

Agus na raitis airgeadais a n-iniichadh againn, thainig muid ar an gconcldid gur iomchuf Usaid
na Comhaltai Boird ar bhonn cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh agus na raitis airgeadais a
n-ullmhu.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon neamhchinnteachtai dbhartha a
bhaineann le himeachtaf né coinniollacha a d'fhéadfadh, ina n-aonair n¢ i dteannta a chéile,
amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an Eintitis agus an Ghrupa leanuint ar aghaidh
mar ghnaéthas leantach ar feadh tréimhse dha mhf dhéag ar a laghad én data nuair a Udaraitear
na raitis airgeadais lena n-eisitint.

Déantar cur sfos ar ar bhfreagrachtaf agus ar fhreagrachtai na Comhaltaf Boird maidir
le gnoéthas leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo.

Faisnéis eile

Is iad na Comhaltai Boird ata freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsitear leis an bhfaisnéis eile
an fhaisnéis ata san direamh i dTuarascail Bhliantdil Ghripa CIE, seachas na réitis airgeadais
agus tuairiscidil an inidchdra uainn ina leith. Ni chuimsitear sa tuairim uainn ar na raitis
airgeadais an fhaisnéis eile agus, ach amhain sa mhéid a luaitear a mhalairt go sainraite sa
tuarascail uainn, ni 1éirfmid aon chinedl concliide dearbhaithe ina leith.

Is é an fhreagracht atéd orainn an fhaisnéis eile a Iéamh agus a bhreithnit an bhfuil an fhaisnéis
eile neamhréireach go habhartha leis na raitis airgeadais no leis an eolas a fuaireamar le linn an
inilichta, né ar cosuil go ndearnadh mirditeas abhartha ina leith. M& aithnimid neamhréireacht
abhartha den sort sin né rditeas a ndealraionn sé gur miraiteas dbhartha é, ni mér ddinn a
chinneadh an bhfuil aon mhiraiteas dbhartha sna raitis airgeadais né an ndearnadh miraiteas
abhartha i leith na faisnéise eile. Mas rud é, ar bhonn na hoibre a rinneamar, go gcinnimid go
ndearnadh miraiteas abhartha i leith na faisnéise eile sin, ni mér ddinn an méid sin a thuairiscid.

Nil aon ni le tuairiscid againn i ndail leis sin.



Freagrachtai faoi seach

Na Freagrachtai ata ar na Comhaltai Boird i dtaca le na raitis airgeadais

Mar a dtugtar minid nios iomldine air sa Raiteas um Fhreagrachtaf an Bhoird, is iad na Comhaltaf
Boird ata freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais agus bheith sasta go dtugann siad |éargas
fiorcheart, agus as cibé riald inmheanach a chinnfidh siad is ga ionas gur féidir raitis airgeadais
a ullmhu ata saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé de bharr calaoise né de bharr earraide.

Agus na raitis airgeadais & n-ullmhu, ta na Comhaltai Boird freagrach as measunu a dhéanamh
ar chumas an Eintiteas agus an Ghrupa leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, as
nochtadh a dhéanamh, mar is infheidhme, ar nithe a bhaineann le gnéthas leantach agus as
bonn cuntasaiochta an ghnothais leantaigh a Usaid mura bhfuil sé i gceist ag an bhainistiocht
an Eintiteas n6 an Ghrupa a leachtd na deireadh a chur leis na hoibriochtai, n6é nach bhfuil
aon rogha réalafoch acu ach é sin a dhéanamh.

Na freagrachtai ata ar an initchéir as an inidchadh ar na raitis airgeadais

Is iad na cuspairf ata againn dearbhu réasunta a fhail maidir le cibé an bhfuil né nach bhfuil

na raitis airgeadais ina n-iomlaine saor ¢ mhiraiteas abhartha, cibé acu de bharr calaoise n6é
earraide, agus tuarascail iniichdra a eisidint ina bhfuil an tuairim uainn. Ardleibhéal dearbhaithe
is ea dearbhu réasunta, ach ni hionann é agus rathaiocht go n-aimseofar i gcénaf in inidichadh
arna dhéanamh de réir na gCaighdean Idirndisitinta maidir le hinidchdireacht (Eire) miraiteas
abhartha mas ann dé. Is féidir go n-eascrédh miraitis as calaois né earraid agus meastar go
bhfuil siad abhartha mas rud é, astu féin nd le chéile, go bhféadfal a bheith ag suil go réasinach
leis go mbeadh tionchar acu ar chinntf geilleagracha na n-usaideoirf arna nglacadh ar bhonn na
rditeas airgeadais seo.

Ta cur sios breise ar ar bhfreagrachtaf as inidchadh na raiteas airgeadais le fail ar shufomh
Gréaséin Udaras Maoirseachta Initichdireachta agus Cuntasafochta na hEireann ag:
http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-9b8f-a98202dc9c3a/Description_
of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf. T4 an tuairisc seo mar chuid de thuarascail ar
n-inidchéra.

Tuarascail na nIniuchéiri Neamhspleacha

Rialala eile nithe nach mér duinn tuairisc a thabhairt orthu ar bhonn eisceachta
Faoin gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald (Lunasa 2016) (‘an Céd Cleachtais’),

té ceanglas orainn tuairiscil duit mas rud é nach dtugtar I€irit ar chomhlionadh alt 1.9(iv)
den Chod Cleachtais ag an nGrupa sa raiteas maidir le céras an rialaithe inmheanaigh ata
riachtanach faoin gCéd Cleachtais, mar ata san aireamh sa Raiteas Rialachais Chorparaidigh,
nd mas rud é go bhfuil sé ar neamhréir leis an bhfaisnéis ata ar eolas againn 6n initichadh

a rinneamar ar na raitis airgeadais.

Nil aon nf le tuairiscil againn i dtaca le sin.

Cuspdir ar gcuid oibre initichta agus a bhfuil ar bhfreagrachtai
dlite dainn

Déantar an tuarascail seo don Aire lompair amhain de réir Alt 34 (3) den Acht lompair 1950.
Rinneadh ar gcuid oibre inidchta ionas go bhféadfaimis na nithe seo a chur in idl ddinn don
Aire i dtuarascail iniichdra agus chun aon chriche eile. A mhéid a cheadaitear leis an dlf, ni
ghlacaimid na ni ghlacaimid freagracht ar aon duine seachas an tEintiteas agus an tAire, as
ar geuid oibre inidchta, as an tuarascadil seo, né as na tuairimf ata curtha le chéile againn.

Tommy Doherty

Ar son agus thar a cheann Forvis Mazars
Cuntasaéiri Cairte agus Gndlacht
Iniichdireachta Reachtula

lonad Fhearchair, Bloc 3

Bothar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

15 Bealtaine 2026
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Raitis Airgeadais

Cuntas Comhdhluite Brabuis agus Caillteanais
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Noétai €000 €000
loncam 6 oibriochtaf 3 753,989 684,453
Faltais ¢ chonarthal Oibleagaide Seirbhise Poibli 12 1,049,142 961,985
Cistiu eile 6n Stat 12 269,528 193,780
Deontais ioncaim eile 12 18,617 3,760
loncam iomlan 3 2,091,276 1,843,978
An pérolla agus costais ghaolmhara 5 (890,193) (814,960)
Costais abhar agus seirbhisf 6 (1,159,684) (992,792)
lomlan na gcostas oibritichain (2,049,877) (1,807,752)
TRUCDA roimh chostais eisceachtiila 41,399 36,226
Mireanna eisceachtula 7 127 (2,138)
Dimheas agus amuchadh glan ar amichadh deontas caipitil 8 (20,417) (20,124)
Brabus/Caillteanas ar dhilscairt sbcmhainni inldimhsithe 9 (18) (399)
Brabus oibritichain an Ghrapa roimh us agus cain 21,091 13,565
Us infhala agus ioncam da shamhail 10 5,395 7,366
Us infoctha agus muirir da shamhail 10 (11,110) (11,348)
Glanchostas uis (5,715) (3,982)
Barrachas don bhliain roimh chain 15,376 9,583
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtaf 11 (8,802) (9,461)
Barrachas don bhliain 6,574 122
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Raiteas Comhdhlaite um loncam Cuimsitheach
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Raitis Airgeadais

2025 2024

Nétai €000 €000

Barrachas/(Easnamh) don bhliain 6,574 122
loncam/(caillteanas) cuimsitheach eile:

Atomhas na ndliteanas sochar iarscoir 25 538,402 22,439

Cain iarchurtha ar ghnéthachan achtuireach 22 (19,684) -

Atomhas oibleagaidi sochair iarscoir (glan 6 chain iarchurtha) 518,718 22,439

Fala ar an sreabhadh airgid

- Athaicmil sa chuntas brabuis agus caillteanais 4,262 4,272

- Athru ar luach na n-ionstraimf falaithe 4,917) (2,441)

- Gnoéthachan/(Caillteanas) malartan eachtrach neamhréadaithe 2,290 (1,276)

1,635 555

loncam cuimsitheach eile don bhliain, glan ar chain 520,353 22,994

loncam cuimsitheach iomlan i leith na bliana 526,927 23,116
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Raitis Airgeadais

Clar Comhardaithe Comhdhlaite
Amhail an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Nétai €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta doldimhsithe 14 30,059 26,873
Sécmhainni seasta inldimhsithe 15 3,455,963 3,174,719
3,486,022 3,201,592
Sécmhainni reatha
Fardail 17 121,215 114,729
Féichitinaithe 18 420,981 338,173
Airgead sa bhanc agus ar laimh 259,754 320,101
801,950 773,003
Creidiunaithe (méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain) 19 (915,476) (882,169)
Glandliteanas reatha (113,526) (109,166)
Séocmhainni iomlana lGide dliteanas reatha 3,372,496 3,092,426
Creiditnaithe (méideanna até dlite tar éis nios moé né bliain amhain) 20 (1,548) (1,716)
loncam iarchurtha 23 (2,946,444) (2,685,029)
Solathairti in aghaidh dliteanas
Solathairtf in aghaidh dliteanas agus muirir eile 22 (212,097) (201,747)
Solathar le haghaidh oibleagaidi sochair iarfhostaiochta 212,407 203,934
Glansécmhainni roimh Phinsean 25 157,469 (360,985)
Sécmhainn/(dliteanas) oibleagaidi sochair iarfhostaithe 369,876 (157,051)
Caipiteal agus culchisti
Culchistf caipitil 28,556 28,556
Cuntas brabuis agus caillteanais 328,809 (198,118)
Airleacain Stait neamh-inaisfoctha 12,511 12,511
369,876 (157,051)

Thar ceann an Bhoird

Aidan Murphy Cathaoirleach Liam O’Rourke Comhalta Boird

15 Bealtaine 2026
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Raitis Airgeadais

Clar Comhardaithe Eintiteas CIE
Amhail an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Nétai €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta doldimhsithe 14 2,101 1,234
Sécmhainnf seasta inlaimhsithe 15 1,004,319 936,008
Sécmhainni airgeadais 16 359,313 359,313
1,365,733 1,296,555
Sécmhainni reatha
Féichiunaithe 18 9,734 10,510
Airgead sa bhanc agus ar laimh 238,320 303,817
248,054 314,327
Creidiunaithe (méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain) 19 (447,131) (513,352)
Glandliteanas reatha (199,077) (199,025)
Sécmhainni iomlana ldide dliteanas reatha 1,166,656 1,097,530
Creidiunaithe (méideanna até dlite tar éis nfos mdé na bliain amhain) 20 (1,548) (1,716)
loncam iarchurtha 23 (738,521) (682,250)
Solathairti in aghaidh dliteanas
Solathairtf in aghaidh dliteanas agus muirir eile 22 (21,734) (2,189)
Glansécmhainni roimh Phinsean 404,853 411,375
Sécmhainn/(dliteanas) oibleagaidi sochair iarfhostaithe 25 157,469 (360,985)
Glansocmhainni/Glandhliteanais 562,322 50,390
Caipiteal agus culchisti
Cllchistf caipitil 28,556 28,556
Cuntas brabuis agus caillteanais 521,255 9,323
Airleacain Stait neamh-inaisioctha 12,511 12,511
562,322 50,390

Thar ceann an Bhoird

S .

Aidan Murphy Cathaoirleach Liam O'Rourke Comhalta Boird

15 Bealtaine 2026
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Raitis Airgeadais

Raiteas Comhdhlaite um Athruithe ar Chothromas
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Cuntas Airleacain
brabuis Stait
Culchiste agus neamh- Cothromas
caipitil caillteanais inaisioctha iomlan
€000 €000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2025 28,556 (198,118) 12,511 (157,051)
Barrachas don bhliain airgeadais - 6,574 - 6,574
Costas cuimsitheach eile don bhliain airgeadais - 520,353 - 520,353
Costas cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais - 526,927 - 526,927
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025 28,556 328,809 12,511 369,876
larmhéid amhail an 1 Eanair 2024 28,556 (221,234) 12,511 (180,167)
Barrachas don bhliain airgeadais - 122 - 122
Costas cuimsitheach eile don bhliain airgeadais - 22,994 - 22,994
Costas cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais - 23,116 - 23,116
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024 28,556 (198,118) 12,511 (157,051)
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Raiteas um Athruithe ar Chothromas i gcas Eintiteas CIE
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Raitis Airgeadais

Cuntas Airleacain

brabuis Stait
Culchiste agus neamh- Cothromas
caipitil caillteanais inaisioctha iomlan
€000 €000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2025 28,556 9,323 12,511 50,390
Easnamh don bhliain airgeadais - (8,421) - (8,421)
Costas cuimsitheach eile don bhliain airgeadais - 520,353 - 520,353
Costas cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais - 511,932 - 511,932
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025 28,556 521,255 12,511 562,322
larmhéid amhail an 1 Eanair 2024 28,556 (9,299) 12,511 31,768
Easnamh don bhliain airgeadais - (4,372) - (4,372)
Costas cuimsitheach eile don bhliain airgeadais - 22,994 - 22,994
Costas cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais - 18,622 - 18,622
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024 28,556 9,323 12,511 50,390
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Raitis Airgeadais

Raiteas Comhdhluite faoi Shreabhadh Airgid
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024

Noétai €000 €000
Sreabhadh airgid glan ¢ ghnfomhafochtai oibridchain 24 (27,804) 84,815
Cain ioncaim a focadh (7,790) (7,231)
Airgead glan arna (Usaidte i)/ghinigint 6 ghniomhaiochtai oibritichain (35,594) 77,584
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Ceannach sécmhainnf seasta inldimhsithe (573,819) (420,504)
Ceannach sécmhainnf seasta doldimhsithe (9,285) (8,025)
Faltas ar dhidscairt sécmhainni seasta inldaimhsithe 19 664
Faltas 6 dheontais Stait agus deontais 6n Aontas Eorpach 553,545 409,834
Us faighte 5,395 7,366
Airgead glan arna Gsdid sna gniomhaiochtai infheistiochta (24,145) (10,665)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Aisfocafocht iasachtai bainc - (8,000)
Us foctha (607) (807)
Airgead glan arna usaid i ngniomhaiochtai maoinithe (601) (8,807)
(Glanlaghdu)/ Glanmhéadu ar airgead agus coibhéisi airgid (60,340) 58,112
Airgead tirim agus coibheisf airgid ag tus na bliana 320,094 261,982
Airgead tirim agus coibhéisi airgid ag deireadh na bliana 259,754 320,094
Cuimsitear san airgead tirim agus sna coibhéisi airgid:
Airgead sa bhanc agus ar laimh 244,123 309,747
Airgead sa bhanc atd sealbhaithe ar son an Udarais Naisiiinta lompair 15,631 10,354
Rétharraingt bhainc - (7)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid ag deireadh na bliana 259,754 320,094
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Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

1. Beartais Shuntasacha Chuntasaiochta

Raiteas maidir le comhlionadh

Ullmhafodh réitis airgeadais chomhdhluite Chéras lompair Eireann (CIE') ar bhonn gnéthas
leantach de réir FRS 102, an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann, agus de réir an Achta lompair, 1950 agus leasuithe
ina dhiaidh sin.

Is é CIE Udaras reachtuil ndisitinta na hEireann a chuireann iompar poibli ar talamh ar fail in
Eirinn. T4 sé faol Ginéireacht iomlan Rialtas na hEireann agus tuairiscionn sé don Aire lompair.

Achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta

Leagtar amach ar na leathanaigh seo a leanas na beartais shuntasacha chuntasaiochta

a cuireadh i bhfeidhm agus na rditis airgeadais seo & n-ullmhu. Ta na beartais sin curtha i
bhfeidhm go comhsheasmhach maidir leis na blianta go Iéir ata curtha i lathair, mura luaitear
a mhalairt.

(a) Bunus an ullmhtchain

Ullmhafodh na raitis airgeadais ar bhonn gndéthas leantach, faoi choinbhinsidn an chostais
stairidil arna mhodhnu le haghaidh sécmhainni agus dliteanais airgeadais airithe a thomhas
ar a luach cair trid an gcuntas brabuis agus caillteanais.

Chun na raitis airgeadais a ullmhu i gcomhréir le FRS 102, ni mor leas a bhaint as priomhthoimhdi
airithe a bhaineann leis an todhchai, agus foinsi tabhachtacha eile neamhchinnteachta
meastachain ag an data tuairiscithe. Eilitear freisin go ndéanfadh na Comhaltaf Boird
breithilnas agus beartais chuntasaiochta an Ghripa & gcur i bhfeidhm acu. Leagtar amach

ag (W) thios na réimsi ina bhfuil ardleibhéal breithidnais né castachta i gceist, N6 na réimsi ina
bhfuil baol nach beag go ndéanfadh toimhdi agus meastachain coigeartl abhartha ar shuim
ghlanluacha na sécmhainni agus na ndliteanas sa chéad bhliain airgeadais eile.

Faoi FRS 102, ceadaitear dioltinti nochta airithe d'eintiteas inchailithe, faoi réir coinniollacha
airithe, ar comhlionadh iad, lena n-airitear fogra a thabhairt do scairshealbhdiri an eintitis i
leith na ndfoldinti agus gan aon agdid ina gcoinne a bheith ag na scairshealbhdirf.

Bhain CIE, an tEintiteas, leas as an dioline ¢ raiteas ar shreabhadh airgid a ullmhd, ar an
mbonn gur eintiteas inchailithe é, agus folaionn an raiteas comhdhluite ar shreabhadh

Raitis Airgeadais

airgid, ata ina chuid de na raitis airgeadais seo, sreafaf airgid an Eintitis, sa mhéid is gur
tharla sreabhadh airgid idir an t-Eintiteas agus pairtithe lasmuigh den Ghrupa.

Nior chuir CIE i lathair cuntas brabuis agus caillteanais (Raiteas loncaim) an mhathaireintitis,
ar an mbonn gurb é an cleachtas a bhfuil glacadh coitianta leis in Eirinn i gcés gripaf é dioltine
faoi Dhli na gCuideachtaf a ghlacadh maidir le Raiteas loncaim a chur i lathair. Cé nach bhfuil
aon dioluine shonrach san Acht lompair, 1950, ghlac an Grupa an seasamh sin ar an mbunus
nach mor na raitis airgeadais a ullmhud ar an mbonn ata leagtha amach ag an Aire.

(b) Bunus an chomhdhltite

Is comhdhluthd iad réitis airgeadais an Ghrupa ar réitis airgeadais CIE agus a chuid
fochuideachtaf:

® |arnréd Eireann - Irish Ralil

® Bus Eireann - Irish Bus

® Bus Atha Cliath - Dublin Bus

e CIE Tours International Incorporated

Ta deireadh thréimhse airgeadais na bhfochuideachtai go léir ag teacht le deireadh thréimhse
airgeadais CIE. Fochuideachtaf is ea na heintitis go Iéir ar féidir le CIE a mbeartais airgeadais
agus oibritichain a rialy, rud a thagann de ghnath le scairsheilbh arb ionann  agus nios mé

na leath na gceart voétala.

(c) Airgeadra eachtrach
(i)  Airgeadra feidhmidil agus airgeadra tuairiscithe
Is é Euro airgeadra feidhmiuil CIE agus gach ceann d& fhochuideachtaf agus is é an euro

airgeadra tuairiscithe an Ghrdpa, arna ainmnit ag an tsiombail “€”. Mura luaitear a mhalairt,
ta na raitis airgeadais curtha i lathair ina milte (€'000).

(i) Idirbhearta agus iarmhéideanna

Déantar idirbhearta atd ainmnithe in airgeadra eachtrach a aistrid chuig an airgeadra
feidhmidil ar bhonn na ratai malairte ar an lathair ar dhata na n-idirbheart.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar mireanna airgeadafochta in airgeadra eachtrach
a aistrid ina euro ar an rata reatha. Déantar mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

ar a gcostas stairiil a aistrid ar bhonn an rata malairte ar dhata an idirbhirt agus déantar
mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas ar a luach céir a thomhas ar bhonn an rata
malairte nuair a cinneadh an luach cair.

Is sa chuntas brabuis agus caillteanais a aithnitear gndthachain agus caillteanais airgeadra
eachtraigh a eascraionn as socrafocht idirbheart agus 6n aistrid ag ratal malairte ag deireadh
na bliana airgeadais ar shocmhainni agus dliteanais airgeadaiochta arna n-ainmnid in
airgeadraf eachtracha.

Cuirtear i lathair gndthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh a bhaineann le hiasachtaf
agus airgead tirim agus coibhéisf airgid sa chuntas brabuis agus caillteanais faoi ‘Us infhala
agus ioncam da shamhail' né ‘Us infoctha agus muirir da shamhail’ mar is cui. Cuirtear i

lathair gach gnéthachan agus caillteanas airgeadra eachtraigh eile sa chuntas brabuis

agus caillteanais faoi ‘costais abhar agus seirbhisf.

(d) loncam

Cuimsfonn an t-ioncam oll-luach na seirbhisi arna soldthar. Déantar an t-ioncam a thomhas
ar luach coir na comaoine a fhaightear nd is infhadla agus is ionann é agus an méid is infhala
i leith seirbhisi a solathrafodh.

Aithnitear an t-ioncam sa tréimhse ina gcuirtear an tseirbhis ar fail. Déantar cur sios thios ar
gach ceann de na priomhshruthanna ioncaim mar aon le cur sfos ar an mbeartas aitheantais
ioncaim le haghaidh gach srutha ioncaim.

Tugtar anonn sna dliteanais na faltais 6 dhiolachan ticéad bliantuil agus tairgf eile le data sa
todhchaf agus aithnitear iad sa chuntas brabuis agus caillteanais thar thréimhse an tairge
abhartha. Aithnitear ticéid bhliantlla Taxsaver go cothrom thar na tréimhsi sa bhliain a
mbaineann an tairge leo. Aithnitear aon lamhaltais n6 scéimeanna in aisce de réir théarmaf
na scéime lamhaltais. Ni aithnitear aon ioncam le linn tréimhsf in aisce.

Aithnitear an t-ioncam lasta agus an t-ioncam ¢ Europort Ros Lair sa tréimhse ina gcuirtear
an tseirbhis ar fail. Aithnitear ioncam ciosa ar bhonn an mhéid chothroim thar théarma an
léasa.

Aithnitear ioncam ¢ fhégraiocht agus 6 ghniomhaiochtal éagsula eile le linn thréimhse an
chonartha abhartha. Déantar ioncam ¢ fhograiocht a thuilleadh ¢ chonarthai dha mhi agus
conarthaf raithitla agus faightear an t-ioncam sin ar bhonn riardisteach.
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Aithnitear ioncam ¢ choimisilin nuair a sholathraitear an tseirbhis don chustaiméir.

Aithnitear ioncam eile trid pairti trath a thuillte, n6 ag an bpointe seirbhise, sa mhéid gur
aithnfodh costais iomchui a tabhafodh ata in-aisghabhala i gcoinne an ioncaim sin sa tréimhse.

Tagann ioncam CIE Tours International Incorporated 6 sholathar seirbhisi arna dtairiscint lena
n-diritear Turais sceidealta, grupaf agus Taisteal Coigriche Neamhspledch. Déantar ioncam a
thomhas ar luach céir na comaoine a fuarthas maidir le solathar na seirbhisi arna dtairiscint
agus aithnitear é nuair a chuirtear an tseirbhis ar fail.

Conradh um Ollchostas

O 1 Eandir 2021, taifeadann Bus Atha Cliath agus Bus Eireann ioncam faoin gconradh
ddmhachtana dirf pso ar bhonn ollchostais. O 1 Eanair 2023, taifeadann larnréd Eireann
ioncam faoin gconradh ddmhachtana diri pso ar bhonn ollchostais.Priomhcheanglas faoin
gconradh pso is ea aitheantas ioncaim conartha ollchostais. loctar luach saothair le Bus Atha
Cliath, le Bus Eireann agus le larnréd Eireann bunaithe ar chostas na seirbhisi a chuirtear ar
fail. Dailtear gach bosca tailli agus ioncam eile paisinéirf (ar nds Taxsaver agus ioncam DSP) a
fhaightear 6n bpaisinéir iompair phoibli ar an UNI agus nf aithnitear a thuilleadh é i gcuntas
brabuiis agus caillteanais Bhus Atha Cliath, Bhus Eireann agus larnréd Eireann. Cuireann

Bus Atha Cliath, Bus Eireann agus larnréd Eireann sonrasc isteach ar bhonn tréimhsidil
chun seirbhisf a sholathar faoin gconradh pso, a n-foctar tréimhse riaraisti amhain ina leith.
Ta tuilleadh sonrai maidir leis an mbeartas cuntasaiochta d'focaiocht pso leagtha amach i
bpolasai (e) focafochtaf Oibleagaide Seirbhise Poibli (PSO).

(e) locaiochtai Oibleagaide Seirbhise Poibli, Deontais 6n Aontas Eorpach
agus Deontais Eile 6n Statchiste

Aithnionn an Grlpa deontais Rialtais ag teacht leis an tsamhail fabhraithe faoi FRS 102.

(i) locaiochtai na hOibleagdide Seirbhise Poibli (‘'OSP’)

Déileailtear le hiocalochtai OSP arna bhfail agus na cinn is infhala i rith na bliana sa chuntas
brabuis agus caillteanais sa tréimhse ina mbionn siad infhala.

(i)  Deontais i gcomhair caiteachas caipitidil

Déantar deontais i gcomhair caiteachas caipitidil eile a chur chun sochair an ioncaim iarchurtha
de réir mar a bhionn siad infhala. Déantar iad a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar na sécmhainni gaolmhara a dhimheas.



(iii) Deontais ioncaim

Aithnitear deontais i leith caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais an trath céanna a
thabhaitear an caiteachas gaolmhar a bhfuil an deontas beartaithe lena chuiteamh. Aithnitear
féirdheontais i leith na Scéime Foirdheontais Shealadaigh Pa agus an Scéim Foirdheontais Pa
Fostora sa bhrabus agus sa chaillteanas ag an am céanna leis an gcaiteachas gaolmhar agus
a bhfuil deontas beartaithe mar chditeamh air.

(iv) Deontas Conartha llbhliantdil i dtaobh Bainistiocht Bonneagair

Aithnitear deontais mar ioncam iarchurtha né aithnitear laithreach iad mar ioncam sa chuntas
brabuis agus caillteanais, tri thagairt don bhonnghniomhaiocht a bhfuil an deontas ceaptha
lena cuiteamh. Na deontais chaipitil faoin gConradh lIbhliantuil a chuirtear chun sochair an
joncaim iarchurtha sa chlar comhardaithe, déantar iad a amuchadh thar shaol eacnamaioch
tuartha na sécmhainni gaolmhara.

(f) Costais abhar agus seirbhisi

Cuimsitear le costais abhar agus seirbhisi na costais go léir a bhaineann le hoibriochtaf

an Ghrupa 6 13 go 14, seachas costais dimheasa, amuchta agus pharolla a ndéantar iad a
nochtadh go leithleach sa chuntas brabuis agus caillteanais, agus ta tuilleadh sonraf ina leith i
Nota 6 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

(g) Costais eisceachtula

| gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghrdpa, aithnitear torthaf oibritichain ar leithligh roimh
mhireanna sonracha. Is iad na mireanna sonracha iad sitd a mheasann an Bord nach mér
iad a nochtadh go leithleach mar gheall ar a méid, a gcineal né a miniciocht. Creideann an
Grupa go solathrafonn an cur i lathair sin anailis bhreise toisc go ndiritear aird ar mhireanna
eisceachtula da bharr. Airftear le mireanna den sért sin costais shuntasacha a bhaineann le
hathstruchtdrd gno.

Maidir leis an gcinneadh i dtaobh céard is bri le ‘suntasach’ sa sainmhinid, Usaideann an Bord
idir bhreithitnas cailiochtuil agus bhreithidnas cainniochtuil agus measunu & dhéanamh

ar na mireanna airithe arb amhlaidh ina leith, de bhua a méid agus a gcinedl, go nochtar i
gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghripa agus sna noétaf gaolmhara iad mar mhireanna
eisceachtula.

Raitis Airgeadais

(h) Us

Airftear le hioncam airgeadais agus costais airgeadas an Ghrupa:

® joncam uis;

® costas Uis;

® an gnodthachan né an caillteanas 6 aistrid airgeadra eachtraigh ar shocmhainnf airgeadais
agus ar dhliteanais airgeadais;

® angndthachan né an caillteanas glan ar ionstraimf falaithe arna n-aithint sa chuntas
bhrabuis agus sa chaillteanais; agus

® athrangl na méideanna a bhaineann le fald ar shreabhadh airgid a aithniodh roimhe seo
san ioncam cuimsitheach eile.

Aithnitear ioncam Uis nd costas uis tri mhodh an ghlanrata uis. Lena chois sin déantar leachtd
na lascainf ar sholathairtf agus an glanchostas Uis ar phinsin le sochar sainithe a chur de
mhuirear ar na costais airgeadais.

(i) Cainioncaim

Cuimsfonn costas na canach ioncaim don bhliain cain reatha agus cain iarchurtha arna
n-aithint sa bhliain airgeadais. Cuirtear costas canach ioncaim i lathair sa chomhphairt
chéanna den ioncam cuimsitheach iomlan (cuntas brabuis agus caillteanais n6 ioncam
cuimsitheach eile) né den chothromas leis an idirbheart né an teagmhas eile as ar eascair
an costas canach ioncaim.

Ni dhéantar lascainit ar shocmhainnf agus dliteanais canachais reatha na canachais
iarchurtha.

(i)  Cdin reatha

Is ionann an chain reatha agus an méid canach ioncaim is infoctha ar an mbrabus inchanach
don bhliain airgeadais n¢ do bhlianta airgeadais roimhe sin. Déantar an chain reatha a
thomhas de réir mhéid na canach reatha a mheastar a bheidh le hioc de réir ratai canach
agus dlithe canach ata achtaithe n6 beagnach achtaithe faoi dheireadh na bliana airgeadais.

(ii)  Cdin iarchurtha

Aithnitear cain iarchurtha maidir leis na difriochtaf uainitdchain, arb iad na difriochtaf idir
brabus inchanach agus ioncam cuimsitheach iomlan mar ata luaite sna raitis airgeadais.
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Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Eascrafonn na difriochtaf uainidchain ¢ chuimsid ioncaim agus caiteachas sna measunachtaf
canach i mblianta airgeadais seachas na cinn ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Aithnitear cain iarchurtha ar na difriochtaf uainitchain ag deireadh gach bliana airgeadais faoi
réir eisceachtaf airithe. N aithnitear caillteanais chanach neamhfhaoisimh agus sécmhainni
canach iarchurtha eile ach amhdin nuair is décha go ndéanfar iad a aisghabhail i gcoinne
aisiompu dliteanas canach iarchurtha né brabus eile inchanach sa todhchaf.

(j) Idirbhearta pairtithe gaolmhara

Nochtann Grupa CIE idirbhearta le péirtithe gaolmhara nach bhfuil faoi Ginéireacht iomlan laistigh
den ghrdpa. Ni nochtann sé idirbhearta le baill den ghripa céanna até faoi Ginéireacht iomlan.

(k) Sécmhainni seasta doldimhsithe

Tugtar bogearrai rfomhaire anonn ar an gcostas Itide amuchadh carntha agus caillteanais
lagaithe charntha. Déantar bogearral a amuchadh thar a saol Usaideach tuartha, idir tri bliana
agus cuig bliana, ar mhodh an mhéid chothroim. Ni mheastar go bhfuil luach iarmharach ag
bogearrai. Sa chas ina dtugtar le fios de bharr tosca amhail dul chun cinn na teicneolaiochta
né athruithe ar phraghsanna margaidh go bhfuil athrd tagtha ar shaol Usaideach na
mbogearraf, déantar an saol Usaideach a leasu ar bhonn ionchasach chun na clinsi nua a
chur san aireamh. Déantar athbhreithnid i ndail le lagu ar shécmhainni seasta doldimhsithe
ma ta aon rud ann a thabharfadh le fios go bhféadfadh an tsécmhainn sheasta dholaimhsithe
a bheith lagaithe.

(I) Sécmhainni seasta inldimhsithe

Déantar socmhainnf seasta inlaimhsithe a thabhairt anonn ar a gcostas, lUide dimheas
carntha agus caillteanais lagaithe charntha. Airftear sa chostas an praghas ceannaigh bunaidh,
costais arna dtabhu ar bhonn direach i dtaobh an tsécmhainn a thabhairt chuig an lathair
agus a chur sa riocht is g& don Usaid ata ceaptha di, agus costais infheidhme i dtaobh baint

6 chéile, tabhairt chun bealaigh agus athchdirithe.

(i)  Linte iarnréid agus oibreacha iarnrdid
Gréasan coéras ata i gceist leis na linte iarnréid agus na hoibreacha iarnroid.
Meastar gurb ionann an caiteachas ar an ngréasan, a mhéadaionn a acmhainn no a

fheabhsaionn a chumas oibritchain, agus méid breise a chuirtear leis na sécmhainni seasta
inlaimhsithe, agus déantar € a chaipitlid agus a dhimheas thar a shaol eacnamaioch Usaideach
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tuartha. Costais fostaithe chaipitlithe agus costais eile ata inchurtha go direach i leith na
sécmhainne, diritear iad sna sécmhainnf seasta inldimhsithe.

An caiteachas ar an ngréasan reatha, lena bhféachtar chuige go bhfuil an acmhainn
oibridichain ag teacht leis na caighdeain shonraithe seirbhise, diritear mar chothabhail é
agus cuirtear é de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Caitear le haon deontas
bainteach ar an gcaoi chéanna agus cuirtear i lathair € sa chuntas brabuis agus caillteanais.

(i) Rothstoc iarnréid

Déantar na hinnill traenach (seachas iadsan ata lan-dimheasta né a fhaightear gan aon
chostas), na railcharranna, an stoc coisti agus na vaigini a dhimheas ar bhonn a gcostais
stairidil agus € leithdhailte thar a saol eacnamafoch Usaideach tuartha ar mhodh an mhéid
chothroim.

(iii) ~ Feithicli paisinéiri béthair

Déantar dimheas ar chostas stairilil na bhfeithicli paisinéiri béthair, seachas busanna scoile,
ar bhonn chostas stairidil na bhfeithicli sa fhlit, ar feadh a saol Usaidigh thuartha, ar bhonn
céatadan laghdaitheach a léirfonn Usaid na bhfeithicli ar feadh a saoil. Déantar dimheas

ar chostas stairitil na mbusanna scoile i dtrathchodanna cothroma thar a saol Usaideach
tuartha.

(iv)  Feithicli lasta béthair

Déantar na sécmhainni seo a dhimheas ar bhonn an chostais stairitil thar a saol eacnamaloch
Usaideach tuartha ar mhodh an mhéid chothroim.

(v)  Talamh agus foirgnimh

Airitear le talamh agus foirgnimh talamh agus foirgnimh ruflse, ionaid mhiondiola agus
oifigl. Déantar talamh agus foirgnimh a thabhairt anonn ar a gcostas (n6 ar a gcostas
measta mas talamh no foirgnimh ata i gceist a ndearnadh athluachail orthu roimhe seo faoi
ngnathchleachtas cuntasalochta) ltide dimheas carntha agus caillteanais lagaithe charntha.

Ta maoine airithe laistigh den ghridpa ar maoine Usaide ilchinealaf iad toisc go bhfaigheann

an Grupa ioncam incriminteach as ucht aonaid mhiondiola sna staisidin a ligean ar cios le trid
pairtithe agus ioncam ciosa ar mhaoine airithe eile nach mbaineann an Grupa lan-usaid astu.
Os rud é nach féidir luach céir chomhphairte na maoine infheistiochta a thomhas go hiontaofa
gan costas michuf né iarracht mhichuf a bheith i gceist, afach, cuirtear na maoine ar fad san
aireamh i gcail mhaoine, gléasra agus trealaimh de réir Alt 17 de FRS 102.



(vi) Droichid, dugai, cuanta agus calai, comharthaiocht, gléasra agus innealra agus trealamh
Iénaddireachta

Déantar na sécmhainni seo a dhimheas ar bhonn an chostais stairitiil thar a saol eacnamafoch
Usaideach tuartha ar mhodh an mhéid chothroim.

(vii) Dimheas agus luachanna iarmharacha

Déantar dimheas ar shécmhainni, ach amhain talamh, a riomh de réir na modhanna
dimheasa agus an tsaoil Usaidigh thuartha, mar seo a leanas:

Linte agus oibreacha iarnréid modh an mhéid chothroim 10-40 bliain
Droichid modh an mhéid chothroim 120 bliain
Rothstoc iarnréid modh an mhéid chothroim 4-20 bliain
Feithicli paisinéirf béthair modh an chéatadain laghdaithigh 8-14 bliain
Busanna scoile modh an mhéid chothroim 8-14 bliain
Feithiclf lasta bothair modh an mhéid chothroim 1-10 bliain
Foirgnimh ruilse modh an mhéid chothroim 15-50 bliain
Gléasra agus innealra modh an mhéid chothroim 3-30 bliain
Comharthaiocht modh an mhéid chothroim 10 bliain
Dugal, cuanta agus céanna modh an mhéid chothroim os cionn 50 bliain
Trealamh I6naddireachta modh an mhéid chothroim 5-10 bliain

Déantar athbhreithnid ar luachanna iarmharacha na sécmhainnf agus a saol Usdideach,

agus déantar iad a choigeartUd, mas iomchufi, gach bliain airgeadais. Cuirtear éifeacht aon
athraithe ar luachanna iarmharacha né ar shaol Usaideach san aireamh sna cuntais ar bhonn
ionchasach.

(viij) Breiseanna agus comhphdirteanna mdra iardain

Ni dhéantar costais iardain a direamh i suim ghlanluacha na sécmhainne na a aithint mar
shécmhainn ar leithligh, de réir mar is iomchui, ach amhain nuair is décha go mbeidh sochair
gheilleagracha a bhaineann leis an mir i ndan don Ghrupa agus gur féidir an costas a thomhas
ar bhonn iontaofa.

Aithnitear suim ghlanluacha aon chomhphéairte ionaid. Caitear le comhphairteanna moéra
mar shécmhainni ar leithligh sa chds ina mbaineann patruin dhifridla tomhaltais leo i dtaobh
sochair gheilleagracha agus déantar dimheas orthu go leithleach thar a saol Usaideach.

Raitis Airgeadais

Cuirtear deisitchain agus obair chothabhala de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais de réir mar a thabhaitear iad.

(ix) Di-aithint

Déantar sécmhainni seasta inldimhsithe a dhi-aithint ar a ndidscairt né nuair nach bhfuiltear
ag suil le haon sochar geilleagrach sa todhchai. Ar dhidscairt, déantar an difriocht idir na
glanfhaltais didscartha agus an tsuim ghlanluacha a aithint sa bhrabuds né sa chaillteanas.

(m) Sécmhainni oidhreachta

Ta roinnt sécmhainni oidhreachta ag an nGrupa, feithicli a bhiodh sa fhlit den chuid is mo,
agus platafl, suaitheantais agus déantain éagsula. Ni déantar na sécmhainni sin a chothabhail
“ar mhaithe le heolas agus cultdr amhain” agus is sécmhainnf oibridichain a ata i gceist lena
bhformhor trath.

Mar gheall ar chineal éagsuil na sécmhainni ata ar seilbh agus an easpa margadhluachanna
inchomparaide, bheadh an costas a bhainfeadh le luachail na sécmhainni oidhreachta
chomh mér nach mbeadh sé i gcomhréir leis na sochair a sholathrofai d'dsdideoiri na raiteas
airgeadais. D& bhri sin, is luach nialais ata ag na sécmhainni sin i dtaobh tuairisciu airgeadais.

(n) Lagu na sécmhainni neamhairgeadais

Ag deireadh gach bliana airgeadais déantar measunu ar shécmhainni neamhairgeadais nach
dtugtar anonn ar a luach céir lena chinneadh cibé an bhfuil aon rud a thabharfadh le fios

go bhféadfadh an tsécmhainn (né aonad giniina airgid na sécmhainne) a bheith lagaithe.
Ma thugtar a leithéid le fios déantar meastachan ar mhéid in-aisghabhala na sécmhainne
(né aonad giniuna airgid na sécmhainne).

Is ionann méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid giniina airgid) agus a luach coir
lUide costais diolachain nd an luach Usdide, cibé acu is airde. Is ionann an luach Usdide agus
luach laithreach na sreafaf airgid amach anseo a mheastar a eascroidh as Usaid leandnach na
sécmhainne (N6 an aonaid ginidna airgid) agus éna dilscairt deiridh. Agus an luach Usdide a
thomhas, déantar sreafai airgid roimh chain agus Us a lascainit ar rata lascaine réamhchanach
a léirfonn an rata margaidh reatha saor 6 riosca agus na rioscaf a bhaineann go sonrach leis
an tsécmhainn nach bhfuil na meastachain ar shreabhadh airgid sa todhchaf coigeartaithe

ina leith.
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Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Mas I4 méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid) na suim ghlanluacha
na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid), laghdaitear an tsuim ghlanluacha chuig a méid
in-aisghabhala. Aithnitear caillteanas lagaithe sa chuntas brabus agus caillteanais.

M3 aisiompaitear caillteanas lagaithe (nil feidhm ag cliseanna an chaillteanais lagaithe

a thuilleadh), méadaitear suim ghlanluacha na sécmhainne (n6 aonad ginitna airgid na
sécmhainne) go dtf an meastachan leasaithe ar a méid in-aisghabhala, ach ni mhéadaitear
f ach amhain a mhéid nach sarafonn an tsuim ghlanluacha leasaithe an tsuim ghlanluacha
a bheadh cinnte (iar-dhimheas) da mba rud é nar aithniodh aon chaillteanas lagaithe sna
blianta airgeadais roimhe sin. Aithnitear aisiompu caillteanais lagaithe sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

(0) Sécmhainni airgeadais
Déantar infheistiocht CIE i bhfochuideachtaf a thabhairt anonn ar a costas stairidil IGide
caillteanais lagaithe charntha.

(p) Stoic

Cuimsitear sna stoic abhair chothabhala, pairteanna spartha, breosla agus mireanna eile
éagsUla stoic. Déantar an stoc a luachail ar a mheanchostas ualaithe n6 a ghlanluach
inréadaithe, cibé acu is isle. Cuimsitear sa chostas an praghas ceannaigh, lena n-airitear
canacha agus dleachtanna agus iompar agus costas laimhseala ata inchurtha go direach
i leith an stoc a thabhairt chuig a lathair reatha agus a chur ina riocht reatha.

Amhail data an chlair comhardaithe, discriobhtar na stoic arb eol go bhfuil siad imithe i léig
agus déantar caillteanas a thaifeadadh i ndail le stoic a meastar ata lagaithe.

Déantar stoc Innealtdireachta Sibhialta (CCE) agus Comharthaiochta (SET) a aicmiud ina

stoc gluaiseachta agus stoc neamhghluaiseachta. Cuirtear soldthar i bhfeidhm ar stoc
neamhghluaiseachta, bunaithe ar an bhfad ama ¢ bogadh an stoc le déanai. Cuirtear solathar
sa bhreis i bhfeidhm ar an gcuid bhreise den ‘stoc gluaiseachta’ ag brath ar an leibhéal stoic
ar 1amh a bhfuil nfos mé na 2 bhliain Usdide bainte as.

Déantar stoc Innealtdireachta Meicnitla (CME) a aicmiu mar stoc straitéiseach, stoc clair agus
stoc inchaite. Cuirtear solathar i bhfeidhm i leith gach aicme ag brath ar aois an stoic.
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| gcas trealamh fuireachais nd mérphairteanna spartha speisialaithe ata ar seilbh chun criocha
athsholathair agus a cheaptar a mbainfear Usaid astu le linn nios moé na tréimhse amhain,
coinnftear ar seilbh iad i gcdil sdcmhainnf seasta inldimhsithe de réir FRS 102.

(q) Airgead tirim agus coibhéisi airgid

Airftear le hairgead tirim agus coibhéisf airgid airgead ar laimh, taisci faoi ghlaoch le bainc,
infheistiochtal an-leachtach gearrthréimhseacha eile ag a bhfuil aibiocht bhunaidh tri mhi n6
nios |U. Taispeantar rotharraingti bainc leis na hiasachtai sa dliteanas reatha. Déantar airgead
tirim agus coibhéisi airgid a thomhas ar dtus ar an bpraghas idirbheart agus tomhaistear ina
dhiaidh sin iad ar a gcostas amuchta.

Ni airgead tirim na coibhéisi airgid iad taisci bainc a bhfuil aibiochtal bunaidh nios mé na tri
mhi acu agus cuirtear i lathair iad mar infheistiochtal sécmhainni reatha.

Airftear le hairgead tirim agus coibhéisf airgid thirim cisti a fhaightear thar ceann agus
le haghaidh seoltéireachta chuig an tUdarés Naisitinta lompair i ndail le diolachén ticéad
paisinéirf iarnroid agus pairceail carr staisitin mar a oibritear faoin gconradh OSP ollchostais.

(r) lonstraimi airgeadais

Roghnaigh an Grupa foralacha Alt 11 agus Alt 12 de FRS 102 a chur chun feidhme maidir
le cuntas a thabhairt i leith gach ceann da cuid ionstraimi airgeadais.

(i)  Sécmhainni Airgeadais

Ta roinnt sécmhainnf airgeadais bundsacha ag an nGrupa lena n-diritear féichidnaithe tradala
agus féichidnaithe eile agus airgead agus coibhéisf airgid, ata taifeadta leis na sécmhainni
reatha mar chinn ata dlite laistigh de bhliain amhain.

Aithnitear sécmhainnf airgeadais buntsacha den chéad uair ar an bpraghas idirbhirt (lena
n-diritear costais an idirbhirt), mura rud é gur idirbheart maoinithe ata i gceist leis an
socrd. Mas rud é gur idirbheart maoinithe ata i gceist leis an socrd, déantar an tsécmhainn
airgeadais a thig as sin a thomhas ar dtus ar luach laithreach na bhfaltas sa todhchai arna
lascainid ar rata uis an mhargaidh i leith ionstraim fiachais den chineal céanna.

Déantar féichitnaithe tradala agus féichiunaithe eile, airgead tirim agus coibhéisi airgid, agus
sécmhainni airgeadais 6 shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a tomhas ina dhiaidh sin ar
chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata uis.



Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar sécmhainni airgeadais arna dtomhas ar chostas
amuchta a mheasunu i leith fianaise oibiachtuil ar lagl. Ma ta fianaise oibiachtuil ann go
bhfuil lagl ar shocmhainn airgeadais arna tomhas ar chostas amuchta, aithnitear caillteanas
lagaithe sa bhrabus agus caillteanas. Is ionann an caillteanas lagaithe agus an difriocht idir
suim ghlanluacha na sécmhainne airgeadais agus luach laithreach shreafaf airgid measta na
sdcmhainne airgeadais arna lascainiu ag glanrata uis bunaidh na sécmhainne.

Mas rud é, i mbliain airgeadais ina dhiaidh sin, go laghdaionn méid an chaillteanais lagaithe
agus gur féidir an laghdu a cheangal go hoibiachtuil le teagmhas a tharla tar éis gur
aithniodh an lagul, déantar an caillteanas lagaithe a aithniodh roimhe sin a aisiompu. Déantar
an t-aisiompu sa chaoi is nach sardidh an tsuim ghlanluacha laithreach luach na suime
glanluacha da mba rud é nar aithniodh an caillteanas lagaithe roimhe sin. Aithnitear aisiompu
an lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Déantar socmhainnf airgeadais a dhi-aithint (a) nuair a théann na cearta conarthacha i leith
na sreafaf airgid 6n tsécmhainn airgeadais in éag n6 nuair a shocraitear iad, né (b) nuair a
aistritear chuig pairti eile beagnach gach ceann de na rioscaf agus na sochair a bhaineann
le huinéireacht na sécmhainne airgeadais, no (c) ar aistriu riald na sécmhainne airgeadais
chuig pairtf eile ag a bhfuil an cumas praiticidil chun an tsécmhainn airgeadais a dhiol go
haontaobhach le tri pairti neamhghaolmhar gan srianta breise a fhorchur.

(i) Dliteanais airgeadais

Ar an gcaoi chéanna, ta roinnt dliteanas airgeadais bunudsach ar an nGrupa, lena n-airitear
creidiunaithe tradala agus creiditnaithe eile, iasachtal bainc agus rétharraingti, a aithnitear
den chéad uair ar phraghas an idirbhirt, mura rud é gur idirbheart airgeadais é an socrd, agus
sa chas sin déantar an dliteanas airgeadais a thomhas ar luach laithreach na n-focaiochtaf sa
todhchaf arna lascainid ar rata margaidh Uis i gcomhair ionstraim fiachais den chinedl céanna.

Déantar creidilnaithe tradala agus creidiunaithe eile, iasachtai 6 fhochuideachtaf, agus
dliteanais airgeadais ¢ shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a thabhairt anonn ina dhiaidh
sin ar chostas amuchta, faoi mhodh an ghlanrata uis.

| gcas tailll ar bhunu saoraidi iasachta, aithnitear iad mar chostais idirbhirt na hiasachta sa
mheéid is gur docha go ndéanfar cuid den tsaoraid iasachta no { go |€ir a tharraingt anuas. Sa
chas sin, cuirtear an taille siar go dti go dtarraingeofar anuas an iasacht. Sa mhéid nach bhfuil
aon fhianaise ann gur décha go ndéanfar cuid den tsaordid iasachta né f go |éir a tharraingt
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anuas, airitear an taille mar réamhiocaiocht i leith seirbhisi leachtachta agus déantar f a
amuchadh thar thréimhse na saoraide lena mbaineann si.

Is ionann creidiunaithe tradala agus oibleagaidi i leith foc as earral né seirbhisi ata faighte ¢
sholathraithe i ngnathchursa an ghnd. Ta na creididnaithe tradala dlite laistigh d'aon bhliain
amhain mura bhfuil sé de cheart neamhchoinniollach ag an ngripa an focaiocht a chur siar ar
feadh ar a laghad 12 mhi tar éis an data tuairiscithe. Aithnitear creiditnaithe tradala ar dtds ar
phraghas an idirbhirt agus tomhaistear ina dhiaidh sin iad ar a gcostas amuchta faoi mhodh
an ghlanrata Uis.

Déantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint nuair a dhéantar an dliteanas a mhuchadh, is é sin
nuair a dhéantar an oibleagdid chonartha a chomhlionadh né a chur ar ceal né ar dhul in éag di.

(iii) lonstraimi airgeadais diorthacha agus gniomhaiochtai fdlaithe

Ni ionstraimf airgeadais bunusacha iad diorthaigh, lena n-diritear babhtalacha rataf Uis,
réamhchonarthaf i malairt eachtrach agus conarthai babhtala trachtearra.

Aithnitear dforthaigh ar dtUs ar a luach céir ar an data a ndéantar conradh diorthach agus
déantar iad a thomhas ina dhiaidh sin ar a luach cdir.

Cuireann an Grupa cuntasalocht falaithe i bhfeidhm i gcas babhtalacha ratai Uis,
réamhchonarthal i malairt eachtrach agus conarthai babhtala trachtearrai, agus ainmnitear
na diorthaigh sin mar fhald ar an sreabhadh airgid.

Aithnitear sa chothromas codanna éifeachtacha na n-athruithe ar luachanna céir na
ndiorthach atd ainmnithe mar fhald ar an sreabhadh airgid agus a chailionn amhlaidh.
Déantar an gnéthachan né an caillteanas a bhaineann le haon chuid neamhéifeachtach
a aithint laithreach sa chuntas brabuis né caillteanais.

Déantar méideanna arna gcarnadh sa chulchiste falaithe a aireamh arfs sa chuntas brabuis
né caillteanais sna tréimhsi ina mbeidh tionchar ag na mireanna falaithe ar bhrabuds n6
caillteanas (mar shampla nuair a tharléidh an ceannach tuartha a bhfuil fald déanta ina leith).
Ma bhionn sé ina thoradh ar idirbheart tuartha a bhfuil fali déanta ina leith go n-aithnitear
sécmhainn neamhairgeadais (fardal, mar shampla) no dliteanas, déantar na gnéthachain
agus na caillteanais a iarchuireadh roimhe sin sa chulchiste falaithe a aistrid 6n gculchiste
agus cuirtear san aireamh iad sa mheastéireacht bhunaidh ar chostas na sécmhainne né

an dliteanais.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Sa chas ina dtéann ionstraim falaithe in éag nd ina ndioltar i, né sa chas nach gcomhlionann
fald a thuilleadh na critéir le haghaidh cuntasaiocht falaithe, fagtar sa chulchiste aon
ghndthachan nd caillteanas carnach ata sa chulchiste falaithe an trath sin, agus aithnitear

€ nuair a aithnitear an t-idirbheart tuartha ar deireadh sa chuntas brabuis né caillteanais.
Nuair nach bhfuiltear ag suil leis a thuilleadh go dtarléidh idirbheart tuartha, déantar an
gnoéthachan no an caillteanas carnach a tuairisciodh san ioncam cuimsitheach eile a aistrid
laithreach chuig an gcuntas brabuis né caillteanais.

(s) Solathairti

Is ionann solathairti agus dliteanais ata neamhchinnte 6 thaobh ama né méid. Aithnitear
solathairti nuair a bhionn oibleagaid dli n¢ oibleagaid inchiallaithe reatha ar an nGripa mar
gheall ar theagmhais a tharla roimhe seo; nuair is décha gur ga sochair gheilleagracha a
aistrid chun an oibleagaid a ghlanadh; agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh
ar mhéid na hoibleagaide.

Déantar solathairtf a thomhas mar luach laithreach an mheastachain is fearr ar an méid is ga
chun an oibleagaid a ghlanadh ag baint Usaide as rata réamhchanach a Iéirfonn measunuithe
reatha an mhargaidh ar amluach airgid agus na rioscai a bhaineann go sonrach leis an
dliteanas. Déantar athbhreithnid ar sholathairti ag deireadh gach bliana airgeadais agus
déantar iad a choigeartd chun an meastachan reatha is fearr a thabhairt ar an méid is ga chun
an oibleagaid a ghlanadh. Aithnitear leachtd na lascaine mar chostas airgeadais sa chuntas
brabuis agus caillteanais, arna chur i lathair faoi ‘Us inioctha agus muirir da shamhail’ sa bhliain
airgeadais ina dtagann sé i gceist.

Sa chas ina bhfuil roinnt oibleagaidi d& samhail ann, cinntear an déchulacht go mbeidh
eis-sreabhadh ag teastail chun iad a ghlanadh tri bhreathnd ar aicme na n-oibleagéidi ina
hiomldine.

Aithnitear solathairtf i ndail le hathstruchtdrd nuair a bhionn oibleagaid dlf né oibleagaid
inchiallaithe ar CIE ag deireadh na bliana airgeadais i dtaobh an t-athstruchtdrd a chur i
gcrich. T4 oibleagéid inchiallaithe ar CIE athstruchttrd a dhéanamh nuair is ann do phlean
mionsonraithe foirmitil don athstruchtdrd sin agus nuair a chruthaigh sé ionchas bailf i
measc na ndaoine da ndéanann sé difear, tri thosu ar an bplean a chur chun feidhme no tri
phriomhghnéithe an phlean a fhogairt déibh siid da ndéanann sé difear.
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Déantar solathar do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ag
déata an chlair comhardaithe, lena n-airitear costas na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil
tuairiscithe don Ghrupa fés.

Cuimsitear sna solathairti eile solathairti a bhaineann le hoibrid na seirbhisi iarnréid agus bus,
solathairtf a bhaineann le pa, solathairti comhshaoil, éilimh dlf agus solathairti a bhaineann le
pinsin.

Ni dhéantar solathar in aghaidh caillteanas oibritichain sa todhcha.

(t) Dliteanais agus S6cmhainni Teagmhasacha

| gcas dliteanais theagmhasacha, a eascraionn de thoradh teagmhais a tharla roimhe seo, nf
aithnitear mar dhliteanas iad toisc nach décha go mbeidh ar an nGripa sochair gheilleagracha
a aistrid chun an oibleagdid a ghlanadh né toisc nach féidir an méid a thomhas go hiontaofa
ag deireadh na bliana airgeadais. Nf aithnitear oibleagaidf féideartha neamhchinnte mar
dhliteanais ach is dliteanais theagmhasacha iad. Nochtar dliteanais theagmhasacha sna raitis
airgeadais ach amhain mura décha in aon chor go dtarléidh eis-sreabhadh acmhainni.

Ni aithnitear sécmhainni teagmhasacha. Nochtar sécmhainni teagmhasacha sna raitis
airgeadais nuair is décha go dtarléidh insreabhadh sochar geilleagrach.

(u) Sécmhainni léasaithe
(i)  Léasanna airgeadais

Faoi léasanna airgeadais, aistritear rioscaf agus luach saothair uile na hdinéireachta go
substaintidil chuig an Iéasair.

| dtosach an téarma léasa airgeadais, aithnfonn an Grupa a cheart Usaide agus an oibleagaid
ata air faoi léas airgeadais mar shécmhainn agus dliteanas ag méid is ionann agus luach coir
na sécmhainne ar Iéas, né mas rud é gur luach nios isle ata i gceist, ar luach laithreach na
n-focafochtafl |éasa fosta arna riomh ar an rata Uis ata intuigthe sa Iéas. Ta caiteachas caipitidil
na sécmhainni sin san direamh le sécmhainni inldimhsithe agus déantar iad sin a dhimheas
thar théarma an Iéasa nd thar shaol Usaideach tuartha na sécmhainne, cibé acu is giorra.

Ta sciar caipititil na n-oibleagaidi |éasa ata amuigh curtha san aireamh leis na creididnaithe.
Gearrtar muirir airgeadais ar an gcuntas brabuis agus caillteanais thar phriomhthréimhse an
|éasa.



Déantar sécmhainni a mheas maidir le lagl i ndeireadh gach bliana airgeadais.

Déantar na hiocalochtaf Iéasa fosta a chionroinnt idir an dliteanas amuigh agus na muirir
airgeadais, faoi mhodh an ghlanrata uis, ionas go mbeidh rata seasmhach tréimhsidil dis
i bhfeidhm ar an iarmhéid ata fagtha den dliteanas.

(ii)  Léasanna oibritichdin

Faoi Iéasanna oibrilichain, nf aistritear riosca agus luach saothair uile na hdinéireachta go
substaintitil chuig an 1éasair. Aithnitear focaiochtaf faoi Iéasanna oibridchain sa chuntas
brabuis agus caillteanais ar bhonn an mhéid chothroim thar thréimhse an léasa. Gearrtar
focalochtaf ciosa faoi Iéasanna oibrilichdin ar an gcuntas brabuis agus caillteanais de réir mar
a thabhaitear iad.

(v) Sochair Fostaithe

Cuireann an Grupa roinnt sochar ar fail d'fhostaithe ag brath ar a ngrad, a sinsearacht agus
ar oibleagaidi reachtula. | measc na sochar ta foc tuarastail n6 pa agus ioc préimheanna le
haghaidh obair bhreise arna déanamh. Lena chois sin déantar ranniocaiochtai fostéra maidir
le pinsean, i gcas baill foirne inchailithe, isteach sna scéimeanna pinsean faoi seach.

Sochair iarfhostaiochta

Feidhmionn an Grupa pleananna sochar sainithe d'fhostaithe Ghripa CIE.

Sainitear i bplean sochair shainithe an sochar pinsin a gheobhaidh an fostaf ar dhul ar scor dé
noé di, ag brath de ghnath ar roinnt tosca lena n-airitear aois, fad seirbhise agus luach saothair.
Is ionann plean sochair shainithe agus sochar iarfhostaiochta seachas plean le ranniocaflochtaf
sainithe.

Is ionann an scmhainn/dliteanas a aithnitear sa chlar comhardaithe maidir le pleananna
sochar sainithe agus luach coir shcmhainni an phlean ag deireadh gach bliana airgeadais
[Uide luach laithreach na n-oibleagaidi sochar sainithe ar an data céanna.

Déanann achtuire seachtrach na hoibleagaidi sochar sainithe a riomh gach bliain faoi mhodh
na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa. Cinntear luach laithreach na n-oibleagaidi sochar
sainithe tri lascainit a dhéanamh ar na hiocafochtai measta sa todhchaf ar bhonn torthaf
margaidh ar bhannaf corparaideacha ardchailiochta ata ainmnithe in euro agus a bhfuil
téarmaf acu ar cosuil iad le tréimhse mheasta na n-focaiochtal amach anseo (rata lascaine’).

Raitis Airgeadais

| gcas luach céir shocmhainni an phlean as a bhfuil na hoibleagaidi le glanadh, déantar é

a thomhas de réir bheartas cuntasaiochta an Ghrupa i leith sécmhainni airgeadais. | gcas
fhormhor na sécmhainni de chuid na bpleananna, is ionann € sin agus an praghas luaite i
margadh gniomhach. Sa chas nach bhfuil praghsanna luaite ar fail, Usdidtear teicnici luachdla
cuf chun meastachan a dhéanamh ar an luach cair.

Is éard ata i gcostas na bpleananna sochair shainithe, a aithnitear sa bhrabus agus sa
chaillteanas, ach amhain i gcas ina n-airitear iad i gcostas sécmhainne:

(@) an méadu ar ghlandliteanais sochar sainithe a eascraionn ¢ sheirbhis fostaithe i rith na
bliana airgeadais; agus

(b) an costas a bhaineann le plean a thabhairt isteach, athruithe ar shochair, ciorrdchain
agus socraiochtal.

Cinntear an glanchostas Uis maidir le glandliteanas sochar sainithe trid an nglanshécmhainni/
nglandliteanas sochar sainithe a mhéadu faoin rata lascaine (mar a chinntear iad ag tus na
bliana airgeadais sa da chas, agus aird a tabhairt ar aon athruithe ar an nglanshécmhainn/
nglandliteanas sochar sainithe i rith na bliana airgeadais mar thoradh ar ranniocaiochtaf agus
focafochtal sochar). Aithnitear an glanchostas Uis sin sa chuntas brabuis agus caillteanais mar
'Us infoctha agus muirir da shamhail’.

Aithnitear san ioncam cuimsitheach eile gnéthachain agus caillteanais achtuireacha a
eascraionn ¢ choigeartuithe ¢ thaithi agus athruithe ar thoimhdf achttireacha. Na méideanna
sin, mar aon leis an toradh ar shécmhainni an phlean Idide an t-ioncam Uis ar shécmhainni an
phlean ata ar direamh sa ghlanchostas Uis, cuirtear i lathair iad mar atomhas ar na dliteanais
sochar tar éis dul ar scor leis an ioncam cuimsitheach eile.

Glacann na fochuideachtaf go 1éir, mar aon le CIE féin, pairt i Scéimeanna Pinsean CIE. Ni
shonraftear i rialacha na scéime conas ba chdéir aon bharrachas né easnamh a leithdhaileadh
i measc fostdéirl rannphdirteacha agus nil aon chomhaontt conarthach na beartas luaite

i dtaobh glanchostas sochar sainithe a leithdhaileadh ar na gripeintitis aonair. Déantar
glanshécmhainn/glandliteanas na bpinsean le sochar sainithe do na scéimeanna ina
n-iomlaine a aithint i gcldr comhardaithe Eintiteas CIE.
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Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(w) Breithiunais rithabhachtacha maidir le beartais chuntasaiochta an
Ghrupa a chur i bhfeidhm

Déantar athmheasunu leaninach ar mheastachain agus breithiéinais arna ndéanamh

agus na raitis airgeadais a n-ullmhu agus ta siad bunaithe ar thaithi stairiuil agus ar thosca

eile, lena n-diritear meastachain maidir le teagmhais amach anseo a mheastar a bheith

réastinach sna himthosca.

Déanann na Comhaltai Boird meastachain agus toimhdi faoin todhchaf agus na raitis
airgeadais a n-ullmhu acu. De réir sainmhinithe, is annamh a bheidh na meastachain
chuntasalochta sin direach mar an gcéanna leis na torthai iarbhir a bhaineann leo. Tugtar
aghaidh anseo thios ar na réimsf ina bhfuil ardleibhéal breithitinais né castachta i gceist agus
ar na meastachain agus na toimhdi lena mbaineann baol nach beag go mbeidis ina gcuis le
coigeartu abhartha ar shuimeanna glanluacha sécmhainni agus dliteanas sa chéad bhliain
airgeadais eile.

(i) Saol dsdideach tuartha na sécmhainni inldimhsithe agus doldimhsithe

Tagann athrd ar an muirear amuchta bliantdil i gcas sécmhainni seasta dolaimhsithe agus
ar an muirear dimheasa i gcas sécmhainni seasta inlaimhsithe ag brath ar athruithe ar
shaol Usdideach tuartha agus luachanna iarmharacha na sécmhainni. | gcas ina bhfuil an
tsécmhainn lagaithe, I€irftear an muirear abhartha sa chuntas brabuis agus caillteanais
mar mhuirear luathaithe dimheasa. Déantar an saol Usdideach tuartha agus na luachanna
iarmharacha a athmheasunu gach bliain. Déantar iad a leasu de réir mar is ga chun
meastachain reatha a léirid, bunaithe ar dhul chun cinn na teicneolafochta, infheistiochtal
sa todhchal, Uséid eacnamaloch agus riocht na sécmhainni. Léiritear thuas an saol
Usaideach tuartha i gcas gach aicme sécmhainni seasta inldimhsithe agus dolaimhsithe.
Ta suim ghlanluacha na sécmhainni seasta dolaimhsithe agus inldimhsithe i leith gach aicme
sécmhainne leagtha amach i Nota 14 agus Nota 15.

(i) Scéimeanna pinsean le sochar sainithe

Ta sé d'oibleagaid ar an nGrupa sochair pinsean a foc le fostaithe dirithe. Is iad Achtuire

na Scéimeanna a dhéanann na pleananna pinsean a luachail. Braitheann costas na sochar
pinsean agus luach laithreach na ndliteanas pinsean ar na toimhdi arna ndéanamh i leith
tosca cosuil le hionchas saoil bhaill na scéime, méadu tuarastail na bhfostaithe reatha, leibhéal
na méaduithe, mas ann doibh, a dheonaitear do phinsinéiri agus an rata Uis ar a ndéantar
lascainit ar na hiocaiochtaf pinsean sa todhchai. Usaideann an Gripa meastachain i leith na
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dtosca sin go léir chun na costais pinsean agus na sécmhainni agus dliteanais arna |éirid sna
raitis airgeadais a chinneadh.

Cinneann an Grupa an rata lascaine cui ag deireadh gach bliana. Is € sin an rata Uis ba choir

a Usaid chun an luach laithreach a chinneadh i dtaobh eis-sreafaf airgid measta sa todhchaf a
mheastar a bheidh ag teastail chun na hoibleagaidi pinsean a foc. Agus an rata lascaine cuf a

chinneadh aige, féachann an Grupa ar thorthai 6 bhannaf corparaideacha ardchailiochta ata

ainmnithe san airgeadra ina n-focfar na sochair agus a bhfuil téarmaf aibiochta acu ata cosuil
le téarmafl na hoibleagaide pinsean a bhaineann leo.

Ta éiginnteacht nach beag fés i gceist maidir le tuarastail deiridh inphinsin a bheidh i
bhfeidhm agus na sochair infoctha & gcinneadh. Ta leibhéal éiginnteachta ann fés maidir le
tuarastail inphinsin deiridh agus an rata méadaithe ar phinsin in iocaiocht a bheidh i bhfeidhm
agus sochair infoctha & gcinneadh. Breithnionn an Gripa tosca éagsula agus meastachan a
dhéanamh ar dhliteanais inphinsin lena n-airitear leibhéal foriomlan an pha, scalai promaisin,
ratal boilscithe fadtéarmacha agus tionchar na gcomhaontuithe pa a mheastar a bheidh
éifeachtach agus conas a d'fhéadfadh tionchar a bheith acu sin ar phinsin a foctar sa deireadh.
Téann an Grupa i gcomhairle freisin le hAchtdire na Scéime agus na measunuithe seo a
ndéanamh acu. Bionn tionchar ar mhuirir pinsean freisin de bharr difriochtaf idir toimhdi a
rinneadh agus an rud a tharlaionn iarbhir, agus de bharr athruithe ar thoimhdi. T3 tuilleadh
mionsonral i dtaobh scéimeanna pinsean an Ghrupa le sochar sainithe agus na toimhdi a
Usaidtear agus na dliteanais pinsean & luachail leagtha amach i Néta 25.

Mar gheall ar an luaineacht nach beag sna margaf airgeadais, ta athruithe méra tagtha le
roinnt blianta anuas ar luachanna margaidh shécmhainni na scéimeanna pinsean agus ar an
rata lascaine ar a ndéantar dliteanais pinsean amach anseo a luachail.

Chinn agus thomhais an Grupa a oibleagaidi pinsin, idir dhlithidil agus chuiditheach agus na
firicf agus na clinsi ata ann ag data an chlair chomhardaithe & gcur san aireamh agus Iéirfonn
sé a mheastachan is fearr ar na breithidnais shuntasacha a theastafonn chun a oibleagaid
phinsin a luachail. Sa chas nar thainig oibleagaid chun cinn mar gheall ar imeacht roimhe seo
agus nach gcriostalofar f ach amhain nuair a tharldidh teagmhas amach anseo nach bhfuil
faoi smacht an Ghrupa, ni cheadaitear don Ghrupa faoi FRS 102 an oibleagaid seo a aithint
agus a thomhas. Agus a oibleagaidi pinsin @ mbreithnil ag an ngripa ar dhata an chlair
chomhardaithe, chuir sé san direamh a oibleagaidi dlithiula, a inacmhainneacht, a ghealltanais
mhaoinithe agus an chomhthuiscint ata bainte amach aige lena fhoireann, leis an nGripa
Ceardchumann agus lena gheallsealbhdiri. Cé go bhfuil athchdirid pinsin fos ag brath ar



Raitis Airgeadais

thoilithe an Aire, lena n-diritear lonstraimi Reachtula leasaitheacha, chuir an teagmhail leis na 2. Gnodéthas Leantach
pairtithe leasmhara thuasluaite mar chuid den phroiseas seo bonn eolais faoi mheasunud an

Ghrupa ar a oibleagdidi ag deireadh na bliana. Measunu

Ta& mionbhreithnitdchan déanta ag an Bhord ar ullmhudchan ar an bhonn gnéthais leantaigh
Mura gceadaitear na toilithe én Aire don togra pinsin né mura gceadaitear iad ach nach bhfuil agus ta sé sasta go bhfuil sé cuf go n-ullmhaftear raitis airgeadais 2025 ar an bhonn seo.
siad san fhoirm a bhfuil an Gripa ag siil 1€, dfhéadfadh tionchar suntasach a bheith aige sin I measc na priomhghnéithe a rinneadh breithnitichan orthu le teacht ar an chinneadh seo ta:
ar oibrid agus ar mhaoinid scéimeanna pinsin an Ghrdpa amach anseo. D'fhéadfadh sé seo
a cheangal ar an nGrupa a thoimhdi luachala pinsin a least amach anseo agus d'fhéadfadh . . .
tionchar &bhartha a bheith aige ar oibleagaidi pinsin an Ghrdpa i raitis airgeadais amach Stad Alrgeadals ag 31 NoIIalg 2025
anseo. Ag 31 Nollaig 2025, bhf glanshécmhainni de €370 millidn (2024: glandhliteanais €157 millidn)

agus glandhliteanais reatha de of €114 millidn (2024: €109 millidn) ag an Ghrupa. Ta mireanna
(iii)  Soldthairti le haghaidh dliteanas trit pdirti agus dliteanas fostGiri neamhairgid de €559 millidin (2024: €567 milliin) san direamh i nglandhliteanais reatha a
bhain le hioncam iarchurtha i dtaca le deontais caipitil agus ioncam iarchurtha, deontais
caipitil nach bhfuil gealltanas airgid tirim i gceist leo agus Usaidtear iad de réir dimheas na
sécmhainne. Mar sin, gan na mireanna neamhairgid seo san aireamh, ta glanshocmhainni
reatha de €445 millidn (2024: €458 milliin) ag an Ghrupa. Ta sécmhainnf i dtaca le
hoibleagaidf pinsin le sochar sainithe de €157 milliin (2024: dliteanais €361 milliin) san
aireamh i glanshécmhainni an Ghrdpa agus ioncam iarchurtha i dtaca le deontais caipitil a
fuarthas de €3,185 milliin (2024: €2,869 milliin) san direamh i nglandhliteanais an Ghrupa.

Déantar solathar ag deireadh na bliana do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach
nach bhfuil foctha ar dhata an chlair comhardaithe, lena n-diritear costas na n-éileamh ata
tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe don Ghrupa fos.

Glacann an Grupa gach céim réasunach lena chinntid go mbeidh an fhaisnéis chuf aige
maidir lena neamhchosaint ar éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir
le solathairti a bhund in aghaidh éileamh, is décha go mbeidh an toradh deiridh difridil 6n
dliteanas bunaidh a cinneadh.

Leachtacht

Ta tuilleadh sonraf leagtha amach i Nota 22 a ghabhann leis na raitis airgeadais. T4 glaniarmhéid €260 milliun de airgead tirim ag an Ghrdpa ag 31 Nollaig 2025.

(iv)  Feithicli paisinéiri béthair faoi chomhaontt [éastichdin bus Ag 31 Nollaig 2025, & comhaontu aise bainc ar leith déanta ag an Ghrupa go dti Bealtaine

Ta aitheanta/s tugtha do na feithicli paisinéiri béthair a fuarthas faoin gcomhaontd léastchain 2031. Is €80 millitin an tsuim neamhtharraingthe at4 ar fail don Ghrupa faoi ais creidmheasa
bus leis an Udaras Naisitnta lompair i gcomhréir leis an mBeartas Suntasach Cuntasaiochta imrothlaigh ar leith an Ghrupa.

(U). Mar an gcéanna, aithnitear deontas comhfhreagrach le haghaidh caiteachais chaipitil i

gcomhréir leis an mBeartas Suntasach Cuntasafochta (E). Ta bainistiocht ag suil fo leanfaidh an Ghrupa ag comhlionadh a ndualgais agus ctnaint

airgeadais faoin comhaontu do thréimhse ata ar a laghad 12 mhi ¢ dhata faofa na raitis
Thainig athruithe ar chearta agus oibleagdidi an Ghrupa agus an NTA, mar a fhorordaitear sna airgeadais seo.
Conarthaf Ddmhachtana Direacha Nollaig 2019 - Samhain 2024, i bhfeidhm in 2020 agus, mar
thoradh air sin, chinn an Gripa go n-aithnitear feithicli paisinéirf béthair de réir Suntasacha g ZOATT (5t . -
Rinneadh Polasai Cuntasaiochta (L) sna blianta airgeadais 2017 go 2019 a dhi-aithint i 2020 Olbleagaldl Pinsin Sochair Shainithe

agus aithnitear anois iad de réir an Bheartais Chuntasaiochta Shuntasach (U). Le linn 2025, thainig Grupa CIE ar chomhaontU lena Ghrupa Ceardchumann agus lena
fhoireann maidir le bearta athchdirithe pinsin chun inbhuanaitheacht fhadtéarmach

shocruithe pinsin sochair shainithe an Ghrudpa a dhaingnit ar bhealach nios fearr.
| measc na n-athchdirithe seo ta dinadh na scéimeanna sochair shainithe d'iontralaithe nua
agus bunu scéime ranniocafochtaf sainithe dea-chomharthaithe d'fhostaithe nua ar fud an
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Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Ghripa. Airftear leis an togra freisin maoinid ar mhéadd aonuaire suas le 5% do phinsinéirf
céilitheacha, maoinithe ag CIE lasmuigh de na scéimeanna. T4 leibhéil ranniocafochta
maoinithe comhaontaithe ag Gripa CIE a sholathrdidh, in éineacht le tuairiscedin réamh-
mheasta sécmhainni, sochair reatha do bhaill agus a chabhroéidh leis na scéimeanna arduithe
measartha bliantila pinsin a mhaoinid as seo amach - agus ta sé deartha chun a chinntit go
ndéanfar an luachail achtuireach leaninach a mhaoinid go leordhéthanach.

De réir na nésanna imeachta rialachais riachtanacha maidir le hathruithe ar shocruithe pinsin,
ceanglaftear ar CIE toiliti a lorg 6n Aire lompair agus 6n Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchdirithe na Seirbhise Poibli agus Digitithe (PER). Ag am scriofa, ta an prdéiseas sin ar sidl
faoi lathair ach t& CIE déchasach go geuirfear na toilithe sin ar fail go luath.

T4 Grupa CIE ag tuairiscitl glansécmhainn phinsin amhail an 31 Nollaig 2025 de €157 millitn
(2024 : dliteanas pinsin €361 milliin). Eascraionn an ghluaiseacht i rith na bliana mar gheall
ar athruithe ar thoimhdf airgeadais mar thoradh ar mhéadu ar an rata lascaine a Usaidtear
chun dliteanais a luachail agus athruithe ar mhéaduithe pinsin. Cé go bhfuil éiginnteacht ar
feitheamh le toradh phréiseas toilithe an Aire, td an Gripa agus CIE sasta go bhfuil acmhainni
leordhdthanacha ann chun oibleagaidi pinsin a chomhlionadh, ar feadh tréimhse 12 mhi ar a
laghad tar éis na raitis airgeadais a fhaomhadh.

Ta éiginnteacht gheopholaititil fés ina riosca ar leibhéal eacnamafoch domhanda agus bionn
tionchar aige sin ar rioscail gno airithe don chuideachta.

Eiginnteachtai eacnamaiocha domhanda

Ta éiginnteacht gheopholaititil fés ina riosca ar leibhéal eacnamaioch domhanda agus bionn
tionchar aige sin ar rioscai gnoé airithe don chuideachta.

I mi an Mharta 2026, bhris cogadh amach sa Mheanoirthear. Mhéadaigh na hiarmhairtf
eacnamaiocha a thainig as roinnt rioscaf gno, a raibh an chuid is mé diobh soiléir roimh
Mharta 2026 ach ta cuid acu nios éiginnte anois maidir leis an déchulacht agus an tionchar a
bheidh acu. I measc na rioscaf sin ta:

® Curisteach féideartha ar sholdthar fuinnimh agus breosla, ganntanas amhabhar, agus
méadu géar ar phraghsanna

® Méaduithe breise ar chostas maireachtala agus laghdu féideartha ar chaiteachas
tomhaltdirf agus ar ghniomhaiocht eacnamaioch

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025

® luaineacht an mhargaidh airgeadais

® Bagairt mhéadaithe cibearionsaithe

Leanfaidh an Grupa le measunu a dhéanamh ar an tionchar airgeadais agus le méid na rioscaf
gno gaolmhara a bhainistid.

Nil an Bord ar an eolas faoi aon imeachtaf suntasacha eile ¢ dheireadh na bliana airgeadais
ar ga iad a choigeartd né a nochtadh sna raitis airgeadais.

Gniomhaiochtai trachtala

Thuill an Grupa barrachas €17m in 2025 agus é a thiomaint go priomha ag an bhfeidhmiocht
l4idir in CIE Tours a d'fhreastail ar bhreis is 35,000 paisinéir in 2025. Ghin Bus Atha Cliath
agus larnréd Eireann brabuis trachtéla freisin ach i mBus Eireann, thuairiscigh gné an
Luasbhealaigh easnamh imeallach don bhliain.

Ta an Buiséad do 2026 maidir le gniomhafocht Trachtala socraithe ag staid bharrachais don
Ghrupa agus ta an Bord sasta go bhfuil déthain acmhainni ag an nGripa chun tacu leis na
gnolachtal trina n-oibriochtal.

Seirbhisi Oibleagaide Seirbhise Poibli

Le linn 2025, d'oibrigh an trf Cuideachta Oibritichain Bus Atha Cliath (BAC), Bus Eireann (BE)
agus larnrod Eireann (IE) seirbhfs iompair poibbli ar son an Udaras Naisitinta lompair (NTA)
ar bhonn comhchonartha costais. Faoi na gconarthai seo bailitear ioncam paisinéiri thar
ceann an NTA agus aisioctar na Cuideachtai Oibridchain ar leithligh as costas na seirbhisi

a solathrafodh.

Comhaontafodh pleananna seirbhise do 2026 leis an NTA ata ag solathar an mhaoinithe
riachtanaigh chun costais chomhaontaithe na bpleananna seo a foc. Ta Conarthaf
Damhachtana Dirf sinithe ag an da Chuideachta Bhus rialtchain lanroghnach i 2024

a shinfonn go dti mi na Nollag 2029.

Sinfonn Conradh Damhachtana Dirf IE i 2029.



Bainisteoir Bonneagair Conradh llbhliantuil (MAC)

Ta an Bainisteoir Bonneagair (IM) maoinithe faoin MAC.
Cuireadh sineadh bliana eile le conradh 2020-2024 i mi na Nollag 2024 go dti deireadh 2025.

Cuireadh tus le conradh nua MAC an 1 Eanair 2026 agus maireann sé ar feadh cuig bliana
suas go dti an 31 Nollaig 2030.

Seirbhisi lompair Scoile

Banisitionn Bus Eireann solathar Seirbhisi lompair Scoile ar fud an Stit. Cuirtear seirbhisf ar fail
don Roinn Oideachais agus Oige ar bhonn aisghabhéla costas.

Bliain airgeadais 2026

Leanann an Gripa CIE ag oibriti seirbhisi PSO de réir na gConarthaf buntsacha. Cheadaigh an
Bord Buiséad an Ghrupa do 2026 i mi na Nollag 2025.

Téann CIE isteach in 2026 le staid laidir airgid thirim leachtach agus cé go bhfuiltear ag tuar go
laghdéidh leachtacht le linn 2026 mar thoradh ar infheistiocht i gcaipiteal riachtanach, ta CIE
ag tuar go bhfanfaidh sé i staid dhearfach airgid le linn 2026.

Le linn 2025, chuir an Grupa a dhréachtphlean rollach cuig bliana faoi bhraid na Roinne
lompair ina mbeartaltear fas leaninach a dhéanamh ar sholathar iompair phoibli sa
mheantéarma agus téarnamh a dhéanamh ar bhrabusacht fhoriomlan na n-oibriochtaf
trachtala.

Gniomhaiochtai Bainistiochta Leanunacha

Leanann bainistiocht an Ghrupa ag lion gniomhaiochtai a chur i bhfeidhm, lena n-airitear:

® rannphadirtiocht leis an Roinn agus an NTA i dtaca le maoiniu cuf le tacu le hoibriocht
leanudnach Conarthai Dirdhamhachtana

® teagmhail leanunach leis an Roinn lompair maidir le maoinid an Bhainisteora Bonneagair

Raitis Airgeadais

® dluthfhaireachan ar threochtai eacnamaiocha agus ar thionchar na neamhchinnteachtaf
eacnamaiocha domhanda ar gniomhafochtaf gné na cuideachta

® dianmhonatdireacht 6n bhainistiocht ar staid airgid tirim laethuil, seachtainidil agus
mhiosuil ar fud an Ghripa

® cuiribhfeidhm leandnach agus dianmhonatdireacht ar thionscnaimh sabhala costas

® mionmeasUnuithe ar mholtal infheistiochta caipititla agus a éifeacht ar leachtacht agus
spriocanna inbhaunaitheachta

® athbhriethnid leandnach ar rioscai agus ar dheiseanna le tionchar acu ar oibriochtaf an
Ghrupa.

Conclud

De réir na fachtdirf leagtha amach thuas, téd déchas réastnta ag an mBord go maybe
acmhainnf leordhéthanacha ag an Ghrupa gus CIE le leantint ag oibrid ar feadh ar laghad
12 mhi 6 dhata faofa na raitis airgeadais agus measann siad go bhfuil sé cuf glacadh leis an
bhonn gndthaigh leantaigh i dtaca le ullmhu na raitis airgeadais.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

3. loncam de réir Gniomhaiochta
Léirinn an t-ioncam na méideanna arna ndiorthd 6 sholathar seirbhisi a thagann faoi réim ghnathghniomhaiochtai an Ghripa, agus iad luaite glan ar chain.

Is sol4thraf seirbhifsi iompair é an Gripa go priomha, agus té sé ag feidhmit in oiledn na hEireann. T4 gach cuid de sheirbhis iompair an Ghripa & bainistit ag eintiteas dlithidil ar leith.
Feidhmfonn an Gripa cuideachta a chuireann turais ar bun freisin - CIE Tours International Incorporated.

Déantar anailis mar seo a leanas ar an ioncam:

CIE Tours Bus
International Atha Bus larnréd lomlan lomlan
CIE Incorporated Cliath Eireann Eireann 2025 2024
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Gnéthas iarnroid - - - - 483 483 492
Ranndg lasta - - - - 2,482 2,482 3,653
Calafort Ros Lair - - - - 17,785 17,785 15,946
Seirbhisiiarnréid eile - - - - 55,467 55,467 57,597
Seirbhisi béthair do phaisinéirf

~ Cathair Bhaile Atha Cliath - - 6,527 - - 6,527 9,623
- Seirbhisf eile - - - 535,234 - 535,234 467,897
Tours - 135,758 - - - 135,758 128,928
Priomh-ghniomhaiochtai gné 37,223 - - - - 37,223 33,916
loncam idirghrdpa (36,970) - - - - (36,970) (33,599)
loncam 6 oibriochtai 253 135,758 6,527 535,234 76,217 753,989 684,453

Conarthaf Oibleagaide Seirbhise Poibli (OSP):
loncam OSP (Néta 12) - - 392,906 232,179 424,057 1,049,142 961,985
Conradh Ilbhliantdil (Néta 12) - - - - 269,528 269,528 193,780
Deontais ioncaim (Néta 12) - - 13,442 - 5175 18,617 3,760
loncam iomlan 253 135,758 412,875 767,413 774,977 2,091,276 1,843,978
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4, Bainisteoir an Bhonneagair larnréid
Faoi réir Threoir 91/440 6n Aontas Eorpach, rinneadh na costais seo a riomh mar seo a

leanas:
2025 2024
€000 €000
Cistia Bonneagair
Conradh Ilbhliantuil 269,528 193,532
Muirir rochtana rianta 75,723 75,412
Maoiniu Statchiste eile 4,420 2,805
loncam tril pairtf 50,520 51,813
loncam iomlan 400,191 323,562
An parolla agus costais ghaolmhara (153,100) (140,442)
Abhair agus seirbhisi (237,220) (181,803)
lomlan na gcostas oibritchain (390,320) (322,245)
TRUCDA roimh chostais eisceachtiila 9,871 1,317
Costais eisceachttla (82) (571)
Caillteanas ar dhiolachan sécmhainni seasta inlaimhsithe (4)
Dimheas agus amuchadh, glan ¢ dheontais chaipitil
amuchta (3,480) (3,657)
Barrachas/(Easnamh) don bhliain ar
ghnathghniomhaiochtai roimh as 6,309 (2,915)
Us infoctha agus muirir d4 samhail (21) (40)
Barrachas/(Easnamh) don bhliain ar
ghnathghniomhaiochtai 6,288 (2,955)
Cénachas ar ghnathghniomhaiochtaf (2,222) (1,922)
Barrachas/(Easnamh) don Bhliain 4,066 (4,877)

Raitis Airgeadais

5. An Parolla agus Costais Ghaolmhara

2025 2024
€000 €000
Cuimsitear sna costais foirne (gan costais
athstruchtdraithe san aireamh)
P3a agus tuarastail 766,525 704,793
Costais leasa shaisialaigh 80,211 72,271
Costais eile a bhaineann le sochar scoir 89,073 78,789
935,809 855,853
Obair dhilis chaipitlithe (46,122) (41,390)
Glanchostais foirne 889,687 814,463
Luach saothair agus diolaiochtai na gComhaltai Boird
- ileith seirbhisi mar Chomhaltai Boird 222 222
- i leith seirbhisi feidhmidchain 284 275
Luach saothair agus diolaiochtai iomlana na
gCombhaltai Boird 506 497
lomlan chostas an pharolla agus na gcostas
gaolmhar 890,193 814,960

As na costais iomlana i leith na foirne, ta €46.1 millidn (2024: €41.4 milliin) caipitlithe ina
sécmhainnf seasta inldimhsithe agus ta €890.3 millidn (2024: €815.0 millidn) & direamh mar

chostas sa chuntas brabuis agus caillteanais.
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Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

San direamh i pa agus tuarastalacha ta:

2025 2024

€000 €000

Tuarastal 609,650 562,320
Ragobair 39,411 35,985
Lidntais 117,464 106,488
766,525 704,793

Ta an uimhir fostaf a raibh iomlan a gcuid sochar fostai (seachas costais pinsean fostéra)
lastigh de ghach banna €25,000 6 €50,000 suas don tréimhse tuairiscid leagtha amach

thios.

2025
€50,001 go €75,000 6,528
€75,001 go €100,000 1,740
€100,001 go €125,000 388
€125,001 go €150,000 82
€150,001 go €175,000 30
€175,001 go €200,000 15
€200,001 go €225,000 6
€225,001 go €250,000
€250,001 go €275,000 -
€275,001 go €300,000 -
€300,001 go €325,000 1
€325,001 go €350,000 -
€350,001 go €375,000 1

€375,001 go €400,000 -
€400,001 go €425,000 -
€425,001 go €450,000 -

2024
5,753
1,474
251
53

23

18

8
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Cuiteamh priomhbhaill den lucht bainistiochta
focadh taillf Stiurthéra leis na Comhaltaf Boird mar seo a leanas:

2025 2024

Combhalta Boird €000 €000
Aidan Murphy (Cathaoirleach) 31,500 16,112
Fiona Ross (iar-Chathaoirleach) - 15,178
James Doran 14,438 15,750
Brian Fitzpatrick 4,602 15,750
Stephen Hannan 14,438 15,750
Dermot Healy 15,750 15,750
Miriam Hughes 21,600 21,600
John McDonnell 11,164 -
Brendan Mclnerney 1,313 -
Steve Murphy 21,600 21,470
Niamh O'Regan 15,750 15,750
Liam O'Rourke 15,750 15,706
Gary Owens 21,600 21,600
Fiona Sweeney 15,750 15,750
Tommy Wynne 15,750 15,750
Brian Young 1,313 -
222,318 221,916

104



Airitear leis an bprfomhlucht bainistiochta na Comhaltaf Boird agus lucht
ardbhainistiochta an Ghrupa. Léiritear thios an cliteamh a focadh n¢ is infoctha
leis an bpriomhlucht bainistiochta as ucht seirbhisi fostaithe.

2025 2024
€000 €000
Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha eile 1,352 1,285
Costais leasa shdisialaigh 127 98
Costais eile a bhaineann le sochair iarscoir 357 311
1,836 1,694
Speansais na Stiuarthdiri
San aireamh sna costais a cuitiodh le Comhaltai an Bhoird ta:
2025 2024
€000 €000
Cothabhail, taisteal, 16istin 11 10
Eile - -
11 10

Léirftear cliteamh foctha né infoctha le Priomhoifigi Feidhmitdchain an Ghripa ar son
seirbhisi fostaf thios.

San aireamh sa tabla thios ta an parolla agus na costais bhainteacha do rol
Phriomhoifigeach Feidhmidchain CIE, lena n-airftear olltuarastal €190k (2024: €190Kk)
agus ranniocaiocht pinsin fostéra de €48.6k (2024: €47.5k). Bhi Priomhfheidhmeannach
Gniomhach i bhfeidhm le linn na tréimhse Mean Fémhair 2025 go Nollaig 2025, agus
airitear cliteamh a focadh leis an bPriomhfheidhmeannach Gniomhach.

Raitis Airgeadais

2025 2024
€000 €000
Tuarastail agus sochair ghearrthéarmacha eile 946 828
Costais eile a bhaineann le sochair iarscoir 342 296
1,288 1,124

Foirceannadh Fostaiochta
2025 2024
€000 €000
Meéideanna a focadh agus is infoctha le fostaithe 52 108
52 108

B'ionann lion na bhfostaithe lena mbaineann na costais seo agus 1 in 2025 (2024: fostai

amhain). Nochtar costais maidir le scaradh deonach i Néta 7.

Lion na mBall Foirne

Ba é meénlion na ndaoine a bhi fostaithe ag CIE le linn na bliana airgeadais na:

2025 2024

CIE (Cuideachta Sealbhaiochta agus CIE Tours) 343 310
larnréd Eireann - Irish Rail 5,098 4,814
Bus Eireann - Irish Bus 3,249 3,078
Bus Atha Cliath - Dublin Bus 4,406 4,224
13,096 12,426
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6. Abhair agus Seirbhisi Luach Saothair na ninidchgiri
Cuimsitear sna costais i ndéil le habhair agus seirbhisf: Nochtar sa tabla seo a leanas na téillf is infoctha le Forvis Mazars Ireland i dtaca leis
2025 2024 na bhlianta dar chrioch 31 Nollaig 2025 agus 31 Nollaig 2024. Nil CBL san direamh
€000 €000 sna méideanna seo.
Breosla, leictreachas agus bealaidh 133,559 129,164 2025 2024
Cain bhothair agus ceadunais 1,786 1,651 . . . €000 LY
Rétal 4,996 (1398) Inidchéir reachtuil
Luach saothair na n-nidchirt 435 316 - Inidchadh reachtuil ar chuideachtaf an Ghrupa 212 152
Léasanna oibriichain ar dios 10,447 8950 - Seirbhisi rathafochta agus comhlionta eile 75 20
Conraitheoirf scoile 4341169 369,399 - Seirbhisi comhairleoireachta canach 124 60
Eilimh um dhliteanas tri péirtf agus dliteanas fostoirf 17,315 12,364 = ol e e Ve NS 24 E
Speansais Stiurthoirf 28 10 435 316
Abhair agus seirbhisi eile 554,120 469,744 ) o .. .. , ,
Luaitear an easnamh don bhliain tar éis na méideanna seo a leanas a mhuirearud/(a chur de
Costais oibridchain pinsean 2,829 2,592 shochar na geuntas):
1,159,684 992,792 2025 2024
€000 €000
San aireamh i sna costais abhair agus seirbhisi ta:
2025 2024 Fardail a idiodh 296,167 238,700
€000 €000 (Laghdu)/Méadu ar an solathar in aghaidh
difheidhmeacht fardail (1,861) 1,586
Taisteal Naisiunta agus and maireachtail 2,117 1,797 . » , ) )
S Ty . -~ e (Gnothachain)/Caillteanas malairte eachtrai (312) 204
aisteal Idirnaisitinta and maireachtai
I 201 5 Caillteanas ar dhidscairt sécmhainni seasta 18 399
ailteachas
3010 5 543 Léasanna oibrilichain ciosa 10,447 8,950
! : Athstruchtdrd an ghné (127) 2,138
Dimheas ar na sdcmhainni seasta inlaimhsithe 208,762 210,529
Dimheas luathaithe ar shocmhainn lagaithe 50,029 -
Amuchadh deontas caipitil a bhaineann
le sécmhainn lagaithe (50,029) -
Amuchadh na sécmhainni doldimhsithe 6,086 7,481
Amuchadh deontas (194,431) (197,886)
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7. Mireanna Eisceachtula 9. Caillteanas ar Dhilscairt S6cmhainni Inlaimhsithe
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000

Athstruchtdrd ar ghné 127) 2,138 Caillteanas ar dhidscairt talin agus foirgneamh (15) (695)
(127) 2,138 (Caillteanas)/Brabus ar dhilscairt rothstoic, feithicli,

gléasra agus innealra (3) 296

Cuimsitear sna costais maidir le hathstruchttrt an ghné méideanna a eascraionn as (18) (399)

tionscnaimh athstruchtudraithe i rith na bliana:

larnréd Eireann €0.3 milliin agus Bus Atha Cliath €(0.4) milliin (2024: Bus Atha Cliath
€1.3 millian, larnréd Eireann €0.7 millian agus CIE €0.1 millian).

10. Glanchostas Uis

(@) Us Infhala agus loncam da Shambhail
San direamh i gcostais athstruchtdraithe gno ta méideanna maidir le scaradh deonach,

b'ionann iad agus nialas in 2025 (2024: €0.5m). B'ionann lion na bhfostaithe lena mbaineann 2025 2024
na costais seo agus nialas in 2025 (2024: 8 bhfosta). €000 €000
loncam uis ar thaisci gearrthéarmacha 5,395 7,366
8. Dimheas agus Amuchadh, Glan ar Amuchadh o) . 44 <hambail
o Us inioctha agus muirir dd shamhai
na nDeontas Caipitil (b) &
2025 2024 2025 2024
€000 €000
€000 €000 ,
i i o B ) Us infoctha ar iasachtaf, ar rétharraingti agus
Amuchadh na sécmhainni seasta doldimhsithe 6,086 7,481 -
ar thaisci 595 807
Dimheas ar na sécmhainni seasta inldimhsithe 208,762 210,529 . P . L .
Costas iomlan Uis ar dhliteanais airgeadais nach
Dimheas luathaithe ar shécmhainn lagaithe 50,029 = bhfuil & dtomhas ar a luach céir trid an gcuntas
Amuchadh deontas caipitil a bhaineann brabuis agus caillteanais 595 807
le s6cmhainn lagaithe (50,029) - Glanchostas Uis ar phleananna pinsean le sochar
Amuchadh na ndeontas caipitil (194,431) (197,886) sainithe 10,515 10,541
20,417 20,124 lomlan an uis inioctha agus na muirear
da shamhail 11,110 11,348

Baineann an tsocmhainn lagaithe da dtagraitear thuas leis an gCéras Bainistiochta
Traenacha - féach Nota 15 chun tuilleadh sonraf a fhail.
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Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

(c) Glanchostas uis (b) Costas canach a bhaineann le mireanna arna naithint
2025 oo san ioncam cuimsitheach eile
€000 €000 2025 2024
Us infhéla agus loncam d& shamhail 5,395 7,366 €000 €000
Us infoctha agus muirir d shamhail (11,110) (11,348) Céin reatha - =
Glanchostas dis (5,715) (3,982) Cain iarchurtha ar atomhas an ghlandliteanais
sochar sainithe 19,684 -
Costas canach iomlan a bhaineann le mireanna
arna n-aithint san ioncam cuimsitheach eile 19,684 -

11. Cainloncaim

(a) Costas cdnach san aireamh sa chuntas brabuis
agus caillteanais (c) Costas canach a bhaineann le mireanna arna naithint

sa chothromas

2025 2024

€000 €000 2025 2024
Muirear corparaide eachtraf don bhliain airgeadais 1,821 2,621 €000 €000
Muirear canach corparéide Eireannach ar an mbrabus Cain reatha - =
don bhliain airgeadais 6,981 6,701 Cain iarchurtha _ _
Gannsholathar i dtaca le bliain roimhe - 139 Costas canach iomlan a bhaineann le mireanna
Costas canach reatha don bhliain airgeadais 8,802 9461 arna n-aithint sa chothromas - -
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 8,802 9,461

Tuarascéil Bhliantuil Ghrupa CIE 2025



(d) Réiteach an chostais cdnach

Ni hionann an chain arna measunu don bhliain airgeadais agus an chain a cinneadh trid
an rata caighde&nach cénach corparéide i bPoblacht na hEireann a chur i bhfeidhm ar an
bharrachas/(easnamh) don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025, is é sin 12.5% (2024:

12.5%). Minitear na difrfochtaf anseo thios:

2025 2024
€000 €000
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtaf roimh chain 15,376 9,583
Barrachas méadaithe faoin rata caighdeanach canach
i bPoblacht na hEireann i leith na bliana airgeadais dar
chrioch an 31 Nollaig 2025, is é sin 12.5% (2024 12.5%) 1,922 1,198
Tionchar de bharr:
loncam nach bhfuil faoi réir canach (25,186) (25,637)
Rata canach nios airde ar thuillimh thar lear 1,820 2,621
Speansais nach bhfuil asbhainteach chun criocha
canach 2,754 1,907
Dimheas sa bhreis ar lidntais chaipitiula 25,832 26,216
Uséid na gcaillteanas canach c/a sa bhliain (223) -
loncam ata faoi réir rata canach nios airde 2,736 3,017
Résholathar i dtaca le blianta roimhe - 21
Gannsholathar i dtaca le blianta roimhe 88 160
Caillteanais chanach a Uséid c/a sa bhliain 941) -
Cain bhrabuis ar ghnathghniomhaiochtai 8,802 9,461

I mi na Bealtaine 2024, thangthas ar chomhaontu leis na Coimisinéirf loncaim maidir leis
na caillteanais tradala charntha ata ar fail a tugadh ar aghaidh as a dtagann sécmhainn
chdnach iarchurtha fhéideartha €426 milliin (2024: €428 millitin). Nil sé seo aitheanta

mar go bhfuil a ghnoéthld amach anseo i gcoinne brabuis inchanach éiginnte.

Raitis Airgeadais
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

12. Oibleagaidi Seirbhise Poibli agus Deontais eile 6n Statchiste
T4 na deontais is infoctha le Céras lompair Eireann i gcomhréir leis na Rialachain &bhartha 6n Aontas Eorpach lena rialaitear Cinamh Stait do ghnéthais iompair.

2025 2024
€000 €000
Cuntas Brabuis agus Caillteanais
Oibleagaid Seirbhise Poiblf 1,045,887 957,238
Deontais eile én Statchiste 269,528 193,532
Deontais ioncaim eile 35,863 26,224
1,351,278 1,176,994
Clar Comhardaithe
Deontais chaipitil 521,089 390,242
Cistit iarchurtha 13,740 151
Deontais AE 11,042 -
lomlan na hOibleagaide Seirbhise Poibli agus na nDeontas eile 6n Statchiste 1,897,149 1,567,387
Fo-Cheannteideal B7 de Véta 31 de chuid Dhail Eireann - Oibleagaid Seirbhise Poibli
Bus Atha Cliath - Dublin Bus (ioncam) 392,906 364,759
Bus Eireann - Irish Bus (ioncam) 232,179 203,039
larnréd Eireann - Irish Rail (ioncam) 420,802 389,440
1,045,887 957,238
Fo-Cheannteideal B8 de Véta 31 de chuid Dhail Eireann - Infheistiocht Chaipitiqil
Conradh IIbhliantdil Bainistiochta Bonneagair (ioncam) 269,528 193,532
Conradh Ilbhliantuil Bainistiochta Bonneagair (caipiteal) 165,233 142,126
Deontais 6n Statchiste i gcomhair bonneagair agus infheistiocht chaipititil 366,898 248,116
OSP iarchurtha 13,740 151
Deontais eile én Statchiste 35,863 26,224
851,262 610,149
Cistit iomlan faoi Véta 31 de chuid Dhail Eireann 1,897,149 1,567,387
lomlan na ndeontas OSP agus na ndeontas 6n Statchiste 1,897,149 1,567,387
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Raitis Airgeadais

Nil aon choinnfollacha neamh-chomhlionta na teagmhais eile ag gabhail le deontais a aithniodh mar ioncam.

Déanann CIE taifead ar dheontais faoin tSamhail Fabhraithe a cheadaitear faoi Alt 24 de FRS102.

Déantar méid agus téarma na ndeontas caipitil a amudchadh thar shaol Usdideach na sécmhainni gaolmhara. Airftear deontais ioncaim sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite ina
n-iomlaine sa bhliain abhartha.

An An

tUdaras tUdaras

An Roinn Naisiunta An Roinn Naisiunta
lompair lompair lomlan lompair lompair lomlan
2025 2025 2025 2024 2024 2024
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Caipiteal faoi Vota B8 - 791,086 791,086 - 574,461 574,461
Inrochtaineacht faoi Véta B8 - 13,271 13,271 - 9,464 9,464
Deontais eile a bhaineann le hioncam - 35,863 35,863 - 26,224 26,224
lomlan - 840,220 840,220 - 610,149 610,149

Ta foinse na gcisti 6n Stat a fuarthas le linn na mblianta féilire 2024 agus 2025 teoranta do thionscadail ar leith.

13. CIE Glanthoradh don Bhliain

Rinne Eintiteas CIE glancaillteanas €8.4 millidn i leith na bliana (2024: caillteanas €4.4 millidn).
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

14. Sécmhainni Seasta Dolaimhsithe

An Gripa Eintiteas CIE
Bogearrai Bogearrai
Riomhaire lomlan Riomhaire lomlan
€000 €000 €000 €000

An bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025
An bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025

Suim ghlanluacha thosaigh 26,873 26,873
, Suim ghlanluacha thosaigh 1,234 1,234
Breiseanna 9,285 9,285
L Breiseanna 1,785 1,785
Didscairti (14) (14) el |
AmuUchadh agus lagu 918 918
Amichadh agus lagd (6,086) (6,086) . gL> et o18) O18)
N Suim ghlanluacha 2,101 2,101
Suim ghlanluacha 30,058 30,058

A A Ambhail an 31 Nollaig 2025
Ambhail an 31 Nollaig 2025

Costas 88,573 88,573 Costas 20,844 20,844
Amuchadh agus lagu carntha (58,515) (58,515) Azl 2gus legl carndre (18,743) (18,743)
Suim ghlanluacha 30,059 30,059 Suim ghlanluacha 2,101 2,101

An bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024 An bhllain airgeadais dar chrfoch/an 31 Nollaig 2024

suim ghlanluacha thosaigh 26,330 26,330 Suim ghlanluacha thosaigh 968 968
Breiseanna 8,024 8,024 Breiseanna 815 815
Amtichadh agus lagu (7,481) (7,481) Amuchadh agus lagu (549) (549)
suim ghlanluacha 26,873 26,873 S R st oS

Ambhail an 31 Nollaig 2024 brrlzlllen e el dtze

Costas 81,241 81,241 Costas 20,353 20353
Amtchadh agus lagd carntha (54,368) (54,368) Amuchadh agus lagu carntha (19,119) (19,119)
Suim ghlanluacha 26,873 26,873 ST T i et 2

Cuimsitear bogearrai riomhaire sna sécmhainnf doldimhsithe. Déantar bogearraf riomhaire
a thomhas ar a gcostas IUide caillteanais charntha de bharr amuchadh agus lagd. Déantar
bogearrai riomhaire a amichadh thar a saol Usdideach tuartha, ata idir tri agus cuig bliana.
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Raitis Airgeadais

15. Sécmhainni Seasta Inldimhsithe

Grupa
Linte Dugai,
agus Feithicli Talamh Gléasra Cuanta Trealamh
Oibreacha Rothstoc Paisinéiri agus agus Comhar- agus Lénadoéi-
larnréid larnréid Béthair Foirgnimh Innealra thaiocht Céanna reachta lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025
Suim ghlanluacha thosaigh 937,647 376,283 50,307 941,778 581,075 263,188 24,068 373 3,174,719
Breiseanna 150,960 130,250 87 104,071 147,564 49,869 302 - 583,103
Dilscairtf - (36) - (11) - - - 47)
Dimheas (42,050) (78,481) (16,938) (25,102) (23,518) (21,334) (1,264) (75) (208,762)
Lagu - - - - - (50,029) - - (50,029)
Athaicmid - (39,982) 4 - (3,043) - - - (43,021)
Suim ghlanluacha 1,046,557 388,070 33,424 1,020,747 702,067 241,694 23,106 298 3,455,963
Amhail an 31 Nollaig 2025
Costas 1,515,830 1,141,064 504,751 1,370,747 893,768 631,962 57,581 747 6,116,450
Dimheas agus lagu carntha (469,273) (752,994) (471,327) (350,000) (191,701) (390,268) (34,475) (449) (2,660,487)
Suim ghlanluacha 1,046,557 388,070 33,424 1,020,747 702,067 241,694 23,106 298 3,455,963

| rith na bliana airgeadais, dhilscair an Grdpa sécmhainni seasta inldimhsithe ag a raibh suim ghlanluacha nialas. Ta costas €201 millidn luaite leis na sécmhainni mar aon le dimheas agus lagu
carntha €201 millidn. Is é €18,000 (2024 caillteanas €399,000) an caillteanas ar dhilscairt na sécmhainni seasta inldimhsithe sin.

Airftear le dimheas sécmhainni seasta inldimhsithe agus amuchadh deontas caipitil €50.0m (2024: €Nialas) a bhaineann le lagi an Chdrais Bainistiochta Traenacha.

Leanadh le forbairt bhogearrai larnréd Eireann ar Chéras Bainistiochta Trachta NTCC (TMS) (i.e. an céras a bhainisteoidh gach tracht iarnroid nuair a choimisidnaitear NTCC) le linn 2025. Thainig
dushlain shuntasacha roimh thionscadal an TMS, agus lean foireann tionscadail larnréd Eireann orthu ag plé leis an gconraitheoir Indra, i gcomhairle leis an NTA, chun aghaidh a thabhairt ar
shaincheisteanna a thainig chun cinn. Mar sin féin, an chuideachta ar an eolas ag na torthaf tastala go dti seo, nach bhfuil muinin gur féidir leis an tsécmhainn ina staid reatha a imscaradh in
Uséid ar an lionra, agus mar thoradh air sin t& scriofa sios ar an luach iompair sécmhainn na Cuideachta ag €50.0m go €35.4m. Airftear le luach an lagaithe CBL €7.4m. Meaitsediltear an muirear
seo ar an mbrabus agus ar an gcaillteanas le creidmheas €50.0m leis an mbrabus agus leis an gcaillteanas as méadu ar amichadh na ndeontas caipitil gaolmhar. | nGripa CIE sécmhainni
seasta inlaimhsithe is € €95.5m an luach iompair ata fagtha de thionscadal iomlan NTCC, lena n-airitear talamh agus foirgnimh.

a) Bheartaigh an Grupa leas a bhaint as an tsamhail chostais ar dhata an aistrithe chun FRS 102 maidir le talamh agus foirgnimh.

b) Rinneadh feithiclf paisinéiri béthair a raibh costas €109.9 millidn (2024: €221.5 millidn) luaite leo a dhimheas go hiomlan ach ta siad fés in Usaid ag data an chlair comhardaithe.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Grupa (Bliain Roimhe)

Linte Dugai,
agus Feithicli Talamh Gléasra Cuanta Trealamh
Oibreacha Rothstoc Paisinéiri agus agus Combhar- agus Lonadoi-
larnréid larnréid Béthair Foirgnimh Innealra thaiocht Céanna reachta lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024
Suim ghlanluacha thosaigh 884,842 398,171 68,521 904,774 401,795 240,945 24,767 448 2,924,263
Breiseanna 96,464 61,577 3,629 60,822 157,472 43,640 565 - 424,169
Dilscairtf - - (193) (1,649) - - - - (1,842)
Dimheas agus lagu (43,659) (79,257) (21,650) (22,169) (21,058) (21,397) (1,264) (75) (210,529)
Athaicmid - (4,208) - - 42,866 - - - 38,658
Suim ghlanluacha 937,647 376,283 50,307 941,778 581,075 263,188 24,068 373 3,174,719
Ambhail an 31 Nollaig 2024
Costas 1,364,870 1,050,796 504,696 1,266,676 749,258 582,093 57,279 747 5,576,415
Dimheas agus lagli carntha (427,223) (674,513) (454,389) (324,898) (168,183) (318,905) (33,211) (374) (2,401,696)
Suim ghlanluacha 937,647 376,283 50,307 941,778 581,075 263,188 24,068 373 3,174,719
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Eintiteas CIE

Raitis Airgeadais

Talamh agus

Gléasra agus

Foirgnimh Innealra lomlan
€000 €000 €000

Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025
Suim ghlanluacha thosaigh 934,057 1,951 936,008
Breiseanna 91,957 3,134 95,091
Ditscairtf - - -
Dimheas (24,970) (1,810) (26,780)
Suim ghlanluacha 1,001,044 3,275 1,004,319
Amhail an 31 Nollaig 2025
Costas 1,350,028 27,986 1,378,014
Dimheas agus lagu carntha (348,984) (24,711) (373,695)
Suim ghlanluacha 1,001,044 3,275 1,004,319
Don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2024
Suim ghlanluacha thosaigh 899,762 1,904 901,666
Breiseanna 57,957 1,360 59,317
Dilscairti (1,636) - (1,636)
Dimheas (22,026) (1,313) (23,339)
Suim ghlanluacha 934,057 1,951 936,008
Ambhail an 31 Nollaig 2024
Costas 1,258,071 24,852 1,282,923
Dimheas agus lagu carntha (324,014) (22,901) (346,915)
Suim ghlanluacha 934,057 1,951 936,008

Le linn na bliana airgeadais, dhiuscraigh an Eintiteas sécmhainni seasta inlaimhsithe le suim ghlanluacha de nialas (2024: €1.6 millidn). Is ionann an caillteanas ar dhidscairt na sécmhainni seasta

inlaimhsithe seo agus nialas (2024: caillteanas €951,000).
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

16. So6cmhainni Airgeadais

Grupa
Scaireanna Liostaithe Scaireanna Neamhliostaithe lomlan
2025 2024 2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas amhail an 1 Eanair 34 34 13 13 47 47
Lagu (34) (34) (13) (13) (47) 47)
Glanluach de réir na Leabhar amhail an 31 Nollaig - - - - - -
Cuimsionn sécmhainnf airgeadais scaireanna liostaithe agus neamhliostaithe. Baineann na scaireanna le stoic iompair agus le stoic chogaidh ata i seilbh an Ghripa.
Eintiteas CIE
Fochuideachtai Scaireanna Liostaithe Scaireanna Neamhliostaithe lomlan
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas amhail an 1 Eanair 359,313 359,255 34 34 13 13 359,360 359,302
Lagu - - (34) (34) (13) (13) (47) 47)
Gluaiseachtaf eile - 58 - - - - - 58
Glanluach de réir na Leabhar
amhail an 31 Nollaig 359,313 359,313 - - - - 359,313 359,313

Cuimsitear sna sécmhainni airgeadais infheistiochtaf i bhfochuideachtal.

Cuimsitear san infheistiocht i bhfochuideachtaf scaireanna cothromais in larnréd Eireann, Bus Eireann, Bus Atha Cliath, agus CIE Tours International Incorporated (fochuideachta i Stait Aontaithe

Mheiriced). Nil na scaireanna sin a dtradail go poibli.
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17. Fardail
Grupa
2025 2024
€000 €000
Abhair chothabhdla agus péirteanna spartha 58,621 49,174
Stoc bonneagair 45,167 49,332
Breosla, bealafl agus stoic éagsula eile 17,427 16,223
121,215 114,729
Stoc a idiodh le linn na bliana:
Abhair agus breosla 296,167 238,700

Raitis Airgeadais

18. Féichiunaithe

Grupa
2025 2024
€000 €000
Féichiunaithe tradala 22,117 12,740
Méideanna ata dlite 6n Roinn Oideachais
agus Scileanna 12,797 12,040
lonstraimf airgeadais dforthacha 4,872 5,644
Féichiunaithe eile agus ioncam fabhraithe 380,603 307,603
Cain chorparaide infhaighte 592 146
420,981 338,173

Luaitear na féichidnaithe tar solathar €941,000 (2024: €1,633,000) a dhéanamh in aghaidh
lagu. Airftear leis na hionstraimf airgeadais diorthaigh méideanna a bheidh dlite tar éis bliain
amhain dar luach €198,000 (2024: €1,508,000).

Eintiteas CIE

2025 2024
€000 €000
Féichiunaithe tradala 1,130 2,089
lonstraimf airgeadais dforthacha 4,872 5,644
Féichiunaithe eile agus ioncam fabhraithe 3,732 2,777
9,734 10,510

Luaitear na féichitnaithe tar éis soldthar €622,000 a dhéanamh in aghaidh lagu (2024:
£€780,000). Airitear leis na hionstraimi airgeadais dforthaigh méideanna a bheidh dlite tar
éis bliain amhain dar luach €198,000 (2024: €1,508,000).
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

19. Creidiunaithe (Méideanna ata Dlite laistigh de Bhliain Amhain)

Grapa Eintiteas CIE

2025 2024 2025 2024

€000 €000 €000 €000
Rétharraingt bhainc - 7 Rétharraingt bhainc - 7
Creidiunaithe tradala 78,457 65,910 Creiditnaithe tradala 18,959 20,533
Cain ioncaim asbhainte faoi [MAT 12,376 11,589 Méideanna ata dlite d'fhochuideachtaf 395,073 466,849
Arachas séisialta pa-choibhneasa 9,906 8,942 Cain ioncaim asbhainte faoi IMAT 1,085 1,020
Cain bhreisluacha agus cénacha eile 21,111 11,762 Arachas sdisialta p4-choibhneasa 222 188
Céain chorparaide Eireannach (51) 461 Cain bhreisluacha agus canacha eile 1,272 1,499
Creiditnaithe eile 46,588 59,514 Céin chorparaide Eireannach - 244
Fabhruithe 179,360 148,971 Fabhruithe 6,118 1,867
lonstraimi airgeadais diorthacha 8,449 8,398 lonstraimf airgeadais diorthacha 8,449 8,398
loncam deontais iarchurtha (Néta 23) 188,581 183,955 loncam deontais iarchurtha (Néta 23) 15,953 12,747
loncam iarchurtha 370,699 382,660 447,131 513,352

915,476 882,169 Creiditnaithe i leith canachais agus arachas sdisialta

Creiditinaithe i leith canachais agus arachas séisialta airithe anseo thuas 2,579 2,951

airithe anseo thuas 43,342 32,754

Ta na méideanna ata dlite d'fhochuideachtai neamhurraithe, ta siad saor 6 Us, nil aon data
aisfocafochta socraithe ina leith agus ta siad infoctha ar éileamh. Cé go bhfuil na méideanna
ata dlite dfhochuideachtaf infoctha ar éileamh, ni mheasann na Comhaltaf Boird go mbeidh
ar CIE na méideanna a aisfoc cufosach luath amach anseo.
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Raitis Airgeadais

20. Creidiunaithe (Méideanna ata Dlite tar éis nios mo 21. lasachtai agus lasachtaiochtai Eile
na Bliain Amhain) Grupa - iasachtai bainc
Grupa Ta na hiasachtaf bainc san direamh leis na creiditnaithe agus ta siad in-aisfoctha mar seo a
leanas:

2025 2024

€000 €000 2025 2024
lasachtaf bainc (Néta 217) - - €000 €000
loncaim iarchurtha 156 156 Trath nach mé na bliain amhain (Néta 19) - =
lonstraimf airgeadais diorthacha (> Bliain amhain) 1,392 1,560 Tar éis bliain amhain agus trath nach mé na cuig

1548 1716 bliana (Néta 20) - =

Eintiteas CIE o . o
Eintiteas CIE - iasachtai bainc

2025 2024
€000 €000 2025 2024
lasachtaf bainc (Néta 21) - - €000 €000
loncaim iarchurtha 156 156 Trath nach mé na bliain amhéin (Néta 19) - -
lonstraimi airgeadais diorthacha 1,392 1,560 Tqr €l b||la|r1 I EEUS T MR e QU
bliana (Néta 20) - _
1,548 1,716

Ta saoraid chreidmheasa €80m ag an ngrupa agus ag an eintiteas ach amhail an 31 Nollaig
2025, ta an tsaoraid fés gan Usaid agus mar thoradh air sin nil aon iasachtal na iasachtaf
gan foc amhail an 31 Nollaig 2025.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

22. Solathairti le haghaidh Dliteanas agus Muirear

Grua pa Dliteanas Triu Carsai
Pairti agus Carsai Dlithiula
Dliteanas Athstruch- Combh- Céin Oibriochtduil/ agus Gaol-
Fostoiri tara shaoil larchurtha Eile mahara lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eandir 2025 162,554 12,414 1,833 - 15,604 9,342 201,747
Usaidte i rith na bliana 382 (4,539) (250) - (1,056) (3,586) (9,049)
Aistrid 6n/(go dti) gcuntas brabuis agus caillteanais 4173 (328) 245 - (463) (1,421) 2,206
Aistrid chuig fabhruithe - (2,491) - - - - (2,491)
Céin iarchurtha a gearradh ar OCl - - 19,684 - - 19,684
larmhéid tugtha ar aghaidh amhail an
31 Nollaig 2025 167,109 5,056 1,828 19,684 14,085 4,335 212,097
larmhéid amhail an 1 Eanair 2024 165,373 8,470 1,522 = 16,739 5,110 197,214
Usaidte i rith na bliana (15,317) (1,144) (170) = (2,380) (1,733) (20,744)
Aistrit 6n gcuntas brabuis agus caillteanais 12,498 5,088 481 - 1,245 5,965 25,277
larmhéid tugtha ar aghaidh amhail an
31 Nollaig 2024 162,554 12,414 1,833 - 15,604 9,342 201,747

Solathraionn an nochtadh thuas maidir le Dliteanas 3U Pairti agus Fostoirf agus abhair Dhlithitla agus ghaolmhara sonraf mar a éilitear faoin gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald
2016, nior léirfodh lion na gcasanna mar gheall ar fogaireacht trachtala. Tagann dliteanas canach iarchurtha chun cinn don Ghripa agus don Eintiteas mar thoradh ar shécmhainn aitheanta
oibleagaide sochair iarfhostaithe (mar a shonraitear i Nota 25) amhail an 31 Nollaig 2025 de €157 millin (2024: nialas).

CIE Entity Cursai Dlithitla
Cursai Cain Oibriochtduil/ agus
Thstruchtira Comhshaoil larchurtha Eile Gaol-mahara lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2025 47 1,252 - 317 573 2,189
Uséidte i rith na bliana - - - (573) (573)
Alistrid én gcuntas brabuis agus caillteanais - - 42 392 434
Cain iarchurtha a gearradh ar OCl - - 19,684 - - 19,684
larmhéid tugtha ar aghaidh amhail an 31 Nollaig 2025 47 1,252 19,684 359 392 21,734
larmhéid amhail an 1 Eanair 2024 42 1,252 - 322 1,100 2,716
Uséidte i rith na bliana - - - (43) (527) (570)
Aistrit 6n gcuntas brabuis agus caillteanais 5 - - 38 - 43
larmhéid tugtha ar aghaidh amhail an 31 Nollaig 2024 47 1,252 - 317 573 2,189
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Cursai comhshaoil

Ta aoiseanna éagsula ag an talamh agus na foirgnimh ata a n-aitiu ag cuideachtaif an Ghrupa.
Baineann an solathar comhshaoil le méroibreacha tégala nach mér a chur i gerich faoi
lathair chun oibleagaidi an Ghripa a chomhlionadh faoi reachtaiocht Chomhshaoil agus

faoi reachtafocht Slainte agus Sabhailteachta.

Qibriochtuil/Eile

Ar an 31 Nollaig 2025, bhi €14.1Tmilliin (2024: €15.6 millidn) ag an nGrupa i leith solathairtf
eile. Bhain €14.1 millidn (2024: €15.6 milliin) diobh le solathairtf oibriochtuil agus bhain
€nialas (2024: €nialas) le héilimh eile.

Carsai Dlithidla agus Gaolmahara

Ar an 31 Nollaig 2025 bhi €4.3 milliun (2024: €9.3 milliin) ag an nGrupa i leith solathairtf dIf
agus cursaf gaolmhara.

Dliteanas Triu Pairti agus Fostoéra

Ina chail mar chomhlacht féinrialaithe, feidhmionn CIE samhail féinarachais faoina
n-iomprafonn na cuideachtaf oibriocha an riosca airgeadais a bhaineann le costas éileamh,
faoi réir teagmhais aonuaire dirithe agus uasteorainneacha arachais bliantdla i gcas na
n-éileamh Trili Pairti. Déantar aon chaillteanais nach bhfuil cumhdaithe ag drachas seachtrach
a chur de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.

Déantar solathar ag deireadh na bliana do chostas measta (gan lascaine) na n-focafochtaf
todhchaf is ga chun dliteanais a ghlanadh ata tabhaithe ach nach bhfuil ioctha ar dhata
an chlair comhardaithe, lena n-airitear costas na n-éileamh ata tabhaithe ach nach

bhfuil tuairiscithe fos agus na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe go
leordhoéthanach fos.

Léirfonn na solathairti ata taifeadta meastachan is fearr an Bhoird ar an gcaiteachas a

bheidh de dhith chun na hoibleagaidi a ghlanadh, agus bhaineadar leas as saineolas de

chuid laimhsealaithe éileamh én gcuideachta féin a bhfuil an-taithi acu ar an obair sin agus

as comhairle achtdireach agus comhairle dIf é shaineolaithe seachtracha. Airitear leis an
meastachan is fearr meastachain ar sheirbhisi a sholathraitear go seachtrach maidir le héilimh
a bhainistit ach ni airftear leis forchostas inmhednacha na costais tabhaiodh ag an Ghripa i
bhfiosrd agus i mbainistid na n-éileamh.

Raitis Airgeadais

Agus costas measta na ndliteanas féideartha neamhioctha a riomh, déanann laimhsealaithe
éileamh ata oilte san obair sin meastachain i leith na gcadsanna éagsula agus bionn na
meastachain sin faoi réir beartais agus nésanna imeachta seanbhunaithe. Baineann na
laimhsealaithe éileamh leas as an taithi agus an eolas ata acu agus iad ag féachaint ar
chuinsi sonracha na n-éileamh ar leith. Leagtar sios an chainniocht agus aird a tabhairt ar
an bhfaisnéis agus an comhfhreagras go |éir ata ar fail maidir le clinsi sonracha an éilimh,
amhail tuarascalacha cigireachta, tuarascalacha leighis, comhairle dli agus/né comhairle

6 shaineolaithe eile, Treoirlinte Diobhalacha Pearsanta agus/né fasaigh chuirte i ndail le
dliteanais a bhfuil cosulachtaf idir iad agus an ceann ata faoi chaibidil.

Déantar meastachan ar chostas deiridh na n-éileamh nach bhfuil socraithe go féill ansin

i gcomhairle le hachtuiri seachtracha. Baineann na hachtuirf leas as réimse teicnicf
caighdednacha chun éilimh a réamh-mheas, amhail Modh an Mheanchostais in aghaidh an
Eilimh, Dréimire Slabhra loctha agus Tabhaithe, Bornhuetter-Ferguson loctha agus Tabhaithe,
R4ta Caillteanais Measta agus Modh na nEileamh Mdr. Is ionduil go mbionn samhaltd
matamaitice an achtuire bunaithe ar anailis staitistidil ar thaithi stairidil, modh anailise ina
nglactar leis go mbeidh patrdn forbartha na n-éileamh reatha ag teacht leis an bpatrdn
bunaithe. Cuirtear san direamh, &fach, athrd né neamhchinnteacht ar bith a d'fhéadfadh na
staitisticl bunusacha a chur as a riocht, agus athrd né neamhchinnteacht ar bith a d'fhéadfadh
a fhagail go dtiocfadh méadu né laghdu ar na dliteanais fhéideartha i gcomparaid le costas
na n-éileamh a socrafodh roimhe sin. Samplaf diobh sin is ea athruithe ar an dlIf &bhartha,
éifeacht an bhoilscithe, athruithe ar an ngniomhaiocht oibriochta agus an tionchar a bheadh
ag caillteanais mhora. Déantar solathairti a riomh ar leithligh do gach ceann de Chuideachtaf
Oibriocha an Ghrupa i gcas gach aicme gno.

Déantar éilimh le luach ard, né barrachas (culchiste >€250k) a mheas ar leithligh 6 na
fhormhdr na n-éilimh, faoi samhail achtdireach bhliantuil.

Cé go nglacann an Grupa gach céim réasunach lena chinntid go mbeidh an fhaisnéis chuf aige
maidir lena neamhchosaint ar éilimh, is gné dhilis é agus dliteanais a meas go bhféadfadh sé
a theacht chun solais nach ionann na dliteanais deiridh agus na luachalacha tosaigh de réir
mar a leanfar ar aghaidh le himscrdduithe agus a nochtfar sonrai. Murab ionann torthaf na
n-éileamh agus na toimhdi is bonn le meastachain is fearr na stidrthoiri, d'fhéadfadh dliteanas
breise a bheith i gceist. Déantar solathairti in aghaidh éileamh a riomh mar mhéid comhlan
gan aisghabhail atharachais ar bith san direamh. Aithnitear aisghabhalacha atharachais sa
chuntas brabuis agus caillteanais de réir mar a fhaightear iad.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

23. loncam larchurtha

Airftear sa chuntas seo deontais neamh-inaisioctha én Aontas Eorpach agus 6n Statchiste a chuirfear chun sochair an chuntais brabuis agus caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar
na sécmhainnf seasta gaolmhara a dhimheas:

Grupa (Bliain Reatha)

Méideanna Aistriachain Amuchadh cuntais Cuntas

Faighte agus agus brabuis agus Brabuis agus
01-Ean-2025 Infhala Didscairti caillteanais Caillteanais 31-Noll-2025
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Deontais chaipitil

Linte agus oibreacha iarnroid 931,427 175,979 - (41,517) - 1,065,889
Rothstoc iarnréid 386,575 127,142 (39,982) (77,693) - 396,042
Gléasra agus innealra 553,702 126,534 (3,064) (27,277) - 649,895
Comharthaiocht 249,156 46,041 - (18,981) (50,029) 226,187
Dugal, cuanta agus céanna 6,182 129 - (310) - 6,001
Talamh agus foirgnimh 695,257 77,722 - (18,254) - 754,725
Feithicli paisinéirf béthair 46,685 - - (10,399) - 36,286
2,868,984 553,547 (43,046) (194,431) (50,029) 3,135,025
loncam iarchurtha eile - - - - - -
2,868,984 553,547 (43,046) (194,431) (50,029) 3,135,025
Deontais loncaim - - - - - -
loncam iarchurtha iomlan 2,868,984 553,547 (43,046) (194,431) (50,029) 3,135,025

B'ionann iomlan na ndeontas caipitil a aithniodh in 2025 agus €553.5 milliin (2024: €409.8 millidn).

2025 2024

Cionroinnte mar seo a leanas: €000 €000
loncam iarchurtha - méideanna ata dlite laistigh d'aon bhliain amhain (Néta 79) 188,581 183,955
loncam iarchurtha - méideanna até dlite i ndiaidh bliain amhain 2,946,444 2,685,029
3,135,025 2,868,984
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Grupa (Bliain Roimhe)

Raitis Airgeadais

Amitchadh

Méideanna Cuntais

Faighte Aistritchain Brabuiis

agus agus agus
1-Ean-2024 Infhala Diuscairti Caillteanais 31-Noll-2024
€000 €000 €000 €000 €000

Deontais chaipitil

Linte agus oibreacha iarnréid 826,863 104,672 42,866 (42,974) 931,427
Rothstoc iarnréid 407,943 60,999 (4,208) (78,159) 386,575
Gléasra agus innealra 427,724 148,446 (1) (22,467) 553,702
Comharthafocht 224,800 43,401 - (19,045) 249,156
Dugal, cuanta agus céanna 6,492 - - (310) 6,182
Talamh agus foirgnimh 662,188 49,599 (623) (15,907) 695,257
Feithicli paisinéiri béthair 63,147 2,717 (155) (19,024) 46,685
2,619,157 409,834 37,879 (197,886) 2,868,984
loncam iarchurtha eile - - - - -
2,619,157 409,834 37,879 (197,886) 2,868,984
Deontais loncaim - 3,760 - (3,760) -
loncam iarchurtha iomlan 2,619,157 413,594 37,879 (201,646) 2,868,984
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Eintiteas CIE (Bliain Reatha)

Diuscairti
Méideanna Sécmhainni Cuntas
Faighte agus Deontas- Brabuis agus
1-Ean-2025 Infhala chunta Caillteanais 31-Noll-2025
€000 €000 €000 €000 €000
Deontais chaipitil
Talamh agus foirgnimh 694,997 77,723 - (18,246) 754,474
lomlan 694,997 77,723 - (18,246) 754,474
Eintiteas CIE (Bliain Roimhe)
Diuscairti
Méideanna Sécmhainni Cuntas
Faighte agus Deontas- Brabuis agus
1-Ean-2024 Infhala chunta Caillteanais 31-Noll-2024
€000 €000 €000 €000 €000
Deontais chaipitil
Talamh agus foirgnimh 661,896 49,599 (610) (15,888) 694,997
lomlan 661,896 49,599 (610) (15,888) 694,997
2025 2024
Cionroinnte mar seo a leanas: €000 €000
loncam iarchurtha - méideanna ata dlite laistigh d'aon bhliain amhain (Néta 79) 15,953 12,747
loncam iarchurtha - méideanna até dlite i ndiaidh bliain amhain 738,521 682,250
754,474 694,997

Léirfonn an t-ioncam iarchurtha deontais a fuarthas/is infhala chun infheistiocht chaipitidil a chistit. Féach Noéta 12 i gcomhair nochtadh breise ar dheontais a fuarthas/is infhala.
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Raitis Airgeadais

24. Raiteas faoi Shreabhadh Airgid 25. Sochair larscoir
Nétai a ghabhann leis an Raiteas faoi Shreabhadh Airgid An Grupa agus Eintiteas CIE

2025 2024 Feidhmionn CIE pleananna sochar sainithe dfhormhdr na bhfostaithe. Seo a leanas na

€000 €000 méideanna ata aitheanta sna raitis airgeadais i leith na bpleananna sochar sainithe:
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 2024
Barrachas don bhliain 6,574 122 €000 €000
Cain ar an barrachas ar ghnathghniomhaiochtaf 8,802 9,461 Luach coir shécmhainni na scéimeanna 2,548,757 2,478,451
Glanchostas uis 5,715 3,982 Luach reatha dhliteanais na scéimeanna (2,352,603) (2,825,713)
Barrachas oibritchain 21,091 13,565 Luach reatha dhliteanais neamhchistithe

na scéimeanna (38,685) (13,723)

Dimheas ar na sécmhainnf seasta inldimhsithe 208,762 210,529 Sécmhainn/(Dliteanas) sna pinsin 157,469 (360,985)
Dimheas luathaithe ar shécmhainn lagaithe 50,029 - Té dliteanais neamhchistithe de €39 milliun (2024: €14 milliin) san direamh san sécmhainn
Amuchadh na sécmhainni seasta dolaimhsithe 6,086 7,481 pinsin de €157 millidin. Thainig na dliteanais neamhchistithe ¢ dheonachéin breise ata a
Amtichadh deontas caipitil a bhaineann ghabhail de 1dimh ag an Ghrupa lasmuigh dena priomh Scéimeann pinsin.
le sécmhainn lagaithe (50,029) Thainig méadu ar luach na ndliteanas neamhchistithe le linn 2025 mar thoradh ar na bearta
Amuchadh an ioncaim deontais iarchurtha (194,431) (197,886) athchdirithe pinsin a comhaontafodh leis an bhfoireann. Cuimsionn sé solathar breise €28
Méadu ar an dliteanas i leith sochair iarscoir 9,433 2,083 milliin a bhaineann le méadu pinsin aonuaire do phinsinéiri inchailithe ata le hioc ag an

nGrupa lasmuigh de na scéimeanna pinsin ach ta sé san aireamh san oibleagdid sochair
shainithe abhartha. Ta an méadu pinsin seo faoi réir thoilii an Aire lompair agus an Aire
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus Digitidchain.

Caillteanas ar dhitscairt sécmhainni inldimhsithe 18 399

Gluaiseacht sa chaipiteal oibre

- Méadu ar stoic (6,486) (10,405) .. .. . ) .
Seo a leanas an méid atd aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais:
- (Méadu )/Laghdu ar fhéichitnaithe (83,292) 23,509
2025 2024
- Méadu ar chreidiunaithe agus solathairti 11,015 35,540 €000 €000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (27,804) 84,815 TR BT e e L e S T e
Costas seirbhise reatha (89,468) (75,662)
Costas riarachain agus costais oibritichain eile (2,829) (2,592)
lomlan an mhuirir oibritichain (92,297) (78,254)
Glanchostas Uis (10,515) (10,541)
Muirear iomlan (102,812) (88,795)
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Seo a leanas an méid ata aitheanta sa raiteas ar ioncam cuimsitheach eile: In 2025, chomhaontaigh an Grupa bearta suntasacha athchdirithe pinsin leis an nGripa
Ceardchumann agus lena fhoireann. I measc na mbeart atd i dtogra pinsin ta ddnadh na
2025 2024 scéimeanna sochair shainithe d'iontrélaithe nua agus buni scéime rannfocafochtaf sainithe
€000 €000 dea-chomharthaithe d'fhostaithe nua ar fud an Ghrupa. Airitear leis an togra freisin méadu
Faltas iarbhir Iide ioncam Uis ar shécmhainni aonuaire suas le 5% a mhaoinit do phinsinéirf cailitheacha, arna mhaoinit ag CIE lasmuigh
na scéimeanna pinsean (27,211) 55,570 de na scéimeanna ach ta sé san aireamh san oibleagdid sochair shainithe abhartha.
Caillteanais/( Gnéthachain) 6 thaithi a eascraionn Chomhaontaigh Grupa CIE leibhéil ranniocafochtai maoinithe a sholathrdidh, in éineacht le
o alalliesrals fie sedimesie 15,542 (5,534) tuairisceain réamh-mheasta sécmhainni, do shochair reatha na mball agus do mhéaduithe

measartha bliantdla ar phinsin as seo amach - agus ta sé deartha chun a chinntid go

AU - dnie el el imeegreaha et mer mbeidh an luachail achtdireach leandnach maoinithe go leordhéthanach.

bhonn le luach reatha dhliteanais na scéimeanna - (20,164)

Athruithe ar na toimhdfis bonn le luach laithreach De réir riachtanais rialachais, ceanglaftear ar Ghripa CIE toiliti an Aire a lorg, chun na

dhliteanais na scéimeanna 550,071 (7,433) bearta athchdirithe pinsin a comhaontaiodh leis an bhfoireann a chur i bhfeidhm, 6n Aire

Gnéthachan achtuireach a aithniodh sa raiteas lompair agus 6n Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus

ar ioncam cuimsitheach eile 538,402 22,439 Digitiichdin. Nuair a bhi an tuarascail seo a scriobh nior chriochnaigh an togra pinsin an
proiseas foirmidil toilithe 6n Aire agus nfor cuireadh i bhfeidhm é tri lonstraimi Reachtula
leasaitheacha, afach, ta an Grupa cinnte go bhfuil an préiseas seo ar sitl go maith agus ta

Scéim Pinsin le Sochar Sainithe cur i bhfeidhm an togra pinsin ar tf tarld.

Aithniodh dliteanas canach iarchurtha i leith na sécmhainne pinsin amhail an 31 Nollaig ’

2025. Nfor aithnfodh aon sécmhainn chanach iarchurtha ar an dliteanas pinsin amhail an Measann Gripa CIE gurb iad na toimhdf a Usaidtear i luachail dliteanas pinsin amhail an

31 Nollaig 2024, toisc gur measadh nach décha go mbeidh brabis inchdnach ag an nGrupa 31 Nollaig 2025 an meastachan is fearr ar a oibleagaid phinsin de réir FRS102, ach ta

go ceann i bhfad. éiginnteacht ann mar thoradh ar dheimhnid na dtoilithe riachtanacha ata ar feitheamh.

Ta dha scéim pinsean le sochar sainithe & bhfeidhmil ag CIE, agus ta a gcuid sécmhainni Breithnfonn CIE freisin na toimhdf a Usdideadh sa luachéil achtuireach leantinach a

ar seilbh i gcisti a ndéantar riaradh ar leithligh orthu. Tugann na scéimeanna sochair bhaineann le tuarastal réamh-mheasta agus méaduithe pinsin. Tar éis comhaontu le

scoir ar bhonn thuarastail deiridh na mball. Td na scéimeanna & riar ag iontaobhaithe baill foirne maidir le bearta athchdirithe pinsin in 2025, t4 réamhluachélacha leantinacha

neamhspleacha, ata freagrach as a chinntid go bhfuil na scéimeanna cistithe go cuf chun ullmhaithe ag Achtdire na Scéime a léirfonn an comhaontl seo. Léirfonn sé seo staid

oibleagaidi ata ann faoi lathair agus oibleagaidi amach anseo a chomhlionadh. D'aontaigh sharaithe bunaithe ar ranniocafochtal comhaontaithe an fhostéra agus ar thuairiscedin

CIE plean cistithe leis na hiontaobhaithe, trina ndéantar gnath-ranniocafochtaf leis na fhadtéarmacha a bhfuiltear ag suil leo ar shécmhainni pinsin.

scéimeanna ar bhonn céatadain de thuarastail na bhfostaithe gniomhacha.
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Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi achtlireacha a Usaideadh sna luachalacha:

31 Nollaig 31 Nollaig
25% p.a. 24% p.a.
Rata Lascaine 4.30% 3.45
Rata an bhoilscithe 2.25% 2.25
Rata ionchais maidir le thuarastacha inphinsin* 2.75%* 2.75%*
Rata ionchais maidir le méadu ar phinsin ata & n-ioc** 1.00%** 22T

& Ta liuntas déanta fosta do inciminti agus méadaithe a bhaineann le hardd céime i dtaca le baill
gniomhacha trid scdla pd breise a bhaineann le haois a chorprd sna lidntais.

**  Coigeartuithe gearrthéarmacha: Tugadh lidntas le haghaidh méaduithe atd dlite faoi
dhéiledlacha pd comhaontaithe (3% pa go gineardita) le haghaidh 2026-2027, lena n-diritear
filleadh ar thoimhdi fadtéarmacha ina dhiaidh sin.

4 Méaduithe pinsin 1% p.a. 6 2027 i gcds an dd scéim pinsin (ghlac an bhliain roimhe sin 2.25%
06 2029 i leith Scéim 1957 agus 6 2025 i leith Scéim RWS).

Athruithe ar thoimhdf airgeadais: D'athraigh na foshuiomhanna airgeadais bhuntsacha le
linn na bliana. Mhéadaigh an rata lascaine ¢ 3.45% in aghaidh na bliana anuraidh go 4.30 %
in aghaidh na bliana le linn an tréimhse. Thainig seo 6 chuar toraidh bannai corporaideacha
rataithe AA oiritinach le tréimhse dhliteanais scéimeanna CIE (timpeall is 16 bliain).
Aithniodh gnéthachain abhartha in loncam Cuimsitheach Eile mar gheall ar athruithe

ar rata lascaine agus athruithe ar rata méadaithe na bpinsean in focaiocht.

Seo a leanas an mean-ionchas saoil, i mblianta, atd ag ball a bheidh ag imeacht ar scor in
aois 65:

31 Nollaig 31 Nollaig 31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2025 2024 2024

Fireann Baineann Fireann Baineann
45 bliana d'aois faoi lathair 24.6 272 24.5 271
65 bliana d'aois faoi lathair 22.8 25.5 22.8 254

Raitis Airgeadais

Ba iad sécmhainni na scéime:

2025 2025 2024 2024

€000 % €000 %
Gnathscaireanna 672,294 26.4 683,429 27.6
Bannaf 1,444,232 56.7 1,383,505 55.8
Maoin 97,343 38 100,581 4.1
Airgead tirim/
Coibhéisi 334,888 131 310,936 125
lomlan 2,548,757 100.0 2,478,451 100.0
Athru ar luach laithreach na ndliteanas i rith na bliana:

2025 2024
€000 €000

Luach laithreach tosaigh na ndliteanas 2,839,436 2,714,188
Costas seirbhise reatha 89,468 75,662
Costas riarachain agus costais oibritchain eile 2,829 2,592
Costas Uis 96,225 87,908
Ranniocaiochtaf na mball 29,521 26,573
Glansochair a focadh (100,578) (100,618)
(Gnodthachain)/Caillteanais achtuireacha ar dhliteanais
mar gheall ar athruithe ar thoimhdi airgeadais (550,071) 7,433
Caillteanais achtuireacha ar dhliteanais mar gheall
ar athruithe ar thoimhdi déimeagrafacha - 20,164
Gnéthachain/(Caillteanais) achtlireacha ar dhliteanais
de bharr thaithf na scéimeanna (15,542) 5,534
Luach laithreach deiridh na ndliteanas 2,391,288 2,839,436
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

Athra ar luach céir séecmhainni i rith na bliana: 26. Caipitea| agus Cea nga|tais Eile
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Luach cair tosaigh na sécmhainnf 2,478,451 2,343,388 Conradh déanta ina leith 346,898 343,411
loncam dis ar shécmhainni na scéimeanna pinsean 85,710 77367 Udaraithe ag Bord ach gan conradh déanta ina leith 1,033,129 687,966
Ranniocafochtaf an fhostdra (scéimeanna cistithe) 81,799 75,087 1,380,027 1,031,377

Ranniocafochtaf an fhostdra (socruithe
neamhchistithe) 1,064 1,084 Ta deontais chaipitil ar fiti €1,246.4 millidn iad ceadaithe i ndail leis an gcaiteachas

thuasluaite (2024: €1,012.3 millidn).

Ranniocaiochtai na mball 29,521 26,573

Glansochair a focadh (100,578) (100,618) Ag deireadh na bliana airgeadais, ba iad na hiocafochtaf Iéasa fosta todhchaf faoi Iéasanna

(Caillteanais)/Gnéthachain achtulireacha ar oibriochta nach féidir a chealu:
shocmhainni (27,210) 55,570 Ar ghléasra Ar ghléasra
Luach céir deiridh na sécmhainni 2,548,757 2,478,451 agus agus
trealamh/ trealamh/
Toradh iarbhir ar shécmhainnf: métar- métar-
heithicli heithicli
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
loncam Uis ar shécmhainni 85,710 77,367 Laistigh d’aon bhliain amhain 8,803 7,661
Gnéthachain achtlireacha ar shécmhainnf (27,210) 55,570 Idir bliain amhain agus cuig bliana 14,928 16,312
Toradh iarbhir ar shécmhainni 58,500 132,937 23731 23973

Pinsin neamhchistithe

Spreagadh baill foirne ar fud grupa cuideachtaf CIE ag amannaf éagsula dul ar scor go luath.
| gcdsanna airithe thairg an Cuideachta Oibriochta a d'fhostaigh iad, pinsean feabhsaithe

do bhaill foirne a bhi ag smaoineamh ar dhul ar scor go luath laistigh den Scéim Pinsin do
Bhaill Foirne Gnathpa. Nior dearnadh na pinsin fheabhsaithe reamhchistithe seo mar a
dhéantar de ghnath agus focann na cuideachtaf difridla astu mar a foctar na pinsin. Ta an
pinsean feabhsaithe san direamh sa mhéid a focann an oifig pinsean le na daoine ar leith
seo sa tslf nach bhfaigheann gach duine ar leith até i gceist ach focaiocht pinsin amhain.
Stadann an pinsean feabhsaithe, maraon le gach pinsean eile (ach amhain ma ta cuid céile
le hioc) nuair a fhaigheann an pinsinéir bas.
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27. lonstraimi Airgeadais
Grupa

Ta na hionstraimf airgeadais seo a leanas ag an nGrupa:

2025 2024
€000 €000
Sécmhainni airgeadais ar a luach coir tri ioncam
cuimsitheach eile
- lonstraimi airgeadais diorthacha 4,872 5,644
4,872 5,644
Sécmhainni airgeadais ar ionstraimf fiachais iad arna
dtomhas ar chostas amuchta
- Méideanna tradala infhala 22,117 12,740
- An Roinn Oideachais agus Eolafochta 12,797 12,040
- Méideanna infhala eile 380,603 307,603
415,517 332,383
Airgead tirim sa bhanc agus ar lamh 259,754 320,101
Dliteanais airgeadais ar a luach cair tri ioncam
cuimsitheach eile
- lonstraimi airgeadais diorthacha 9,841 9,958
9,841 9,958
Dliteanais airgeadais arna dtomhas ar chostas
amuchta
- Rotharraingt bhainc - 7
- Creididnaithe tradala 78,457 65,910
- Creidiunaithe eile 46,588 59,514
125,045 125,431

| measc na n-earrai infhaighte eile ta taisci comhthaobhachta €1.0m (2024: €1.0m) chun
sufomhanna marcéla le margadh dhforthaigh oscailte CIE a chltidach. T&4 an méid aisfoctha

le CIE tar éis dheireadh na bliana.

Raitis Airgeadais

Eintiteas CIE
Ta na hionstraimi airgeadais seo a leanas ag an Eintiteas:

2025 2024
€000 €000
Sécmhainni airgeadais ar a luach coir trid ioncaim
cuimsitheach eile
- lonstraimf airgeadais diorthacha 4,872 5,644
4,872 5,644
Sécmhainni airgeadais ar ionstraimf fiachais iad arna
dtomhas ar chostas amuchta
- Méideanna tradala infhala 1,130 2,089
- Méideanna infhala eile 3,732 2,777
4,862 4,866
Airgead tirim agus airgead sa bhanc, ar lamh 238,320 303,817
Dliteanais airgeadais ar a luach céir trid ioncaim
cuimsitheach eile
- lonstraimf airgeadais diorthacha 9,841 9,958
9,841 9,958
Dliteanais airgeadais arna dtomhas ar chostas
amuchta
- lasachtai bainc agus rétharraingti bainc - -
- Meéideanna ata dlite d'fhochuideachtaf 395,073 466,849
- Creididnaithe tradala 18,959 20,533
414,032 487,382

I measc na n-earraf infhaighte eile ta taisci comhthaobhachta €1.0m (2024: €1.0m) chun
sufomhanna marcéla le margadh dhiorthaigh oscailte CIE a chltidach. T4 an méid aisfoctha

le CIE tar éis dheireadh na bliana.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Rditis Airgeadais (ar lean)

lonstraimi Airgeadais Diorthacha - Réamhchonarthai
Déanann an Grupa réamhchonarthaf airgeadra eachtraigh chun maold a dhéanamh
ar riosca malairte de bharr idirbhearta airgeadais a bheith ainmnithe in airgeadra
seachas euro.

Ar an 31 Nollaig 2025, bhf gealltanas tugtha ag CIE GBP14.0 millitin a cheannach,
USD105.0 milliin a cheannach, USD83.0 milliin a dhiol agus CAD4.8 millidn a dhiol faoi
réamhchonarthaf airgeadra a rachaidh in éag le linn 2026 agus 2027. Ba é luach cdir
na gconarthaf sin amhail an 31 Nollaig 2025 sécmhainn €1.0 millidn (2024: Sécmhainn
€1.8 millidn).

Déantar na réamhchonarthaf airgeadra a thomhas ar a luach céir, a chinntear tri theicnicf
luachéla a bhaineann leas as ionchuir inbhraite. Is iad na priomh-ionchuir a Usaidtear
agus na dforthaigh & luachail nd na ratal réamh-mhalairte i leith EUR:USD, EUR:GBP

agus EUR:CAD.

lonstraimi Airgeadais Diorthacha - Babhtalacha Ratai Uis
Amhail an 31 Nollaig 2025, nf raibh aon conarthai falaithe rata uis i bhfeidhm ag CIE.

lonstraimi Airgeadais Diorthacha - Conarthai Babhtala
Trachtearrai
Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi ceangal ar CIE freisin ola a cheannach faoi chonarthat

babhtala trachtearraf ar bhfid USD88.9 milliun iad, conarthaf a rachaidh in éag in 2026 agus

2027. Ba é luach coir na gconarthaf sin amhail an 31 Nollaig 2025 na dliteanas €6.0 millidin
(2024: Dliteanas €6.1 millidn).
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28. Dliteanais Theagmhasacha

Dlithiocht ar feitheamh

Cuirtear imeachtaf dIf éagsula ar an nGrupa ¢ am go chéile. Is é tuairim an Bhoird nach
mbeidh caillteanais, mas ann doibh, a eascréidh as na nithe sin nfos mé go habhartha na
na solathairti ata sna raitis airgeadais.

Deontais infhaighte

Déantar caiteachas caipititiil an Ghrdpa i leith an fhiit bus OSP a chistil tri Dheontais
Chaipitil 6n Udaras Naisitinta lompair. Cuirtear an cistit sin ar fail ag teacht le forélacha
an Chonartha Damhachtana Dirf. sinithe ar 1 Nollaig 2019, agus eascraionn dliteanais
theagmhasacha éirithe faoi na comhaontuithe sin. Creideann na Comhaltaf Boird gur
florbheag é an baol go bhfeidhmeoidh an tUdaras Naisitinta lompair a chearta faoi na
comhaontuithe a bhaineann leo.

Ta sonral maidir le deontais OSP agus Deontais Eile 6n statchiste i Néta 12.

29. ldirbhearta Pairtithe Gaolmhara

I ngnathchursa an ghno, ceannaionn an Grupa earrai agus seirbhisi ¢ eintitis arna riald ag
Rialtas na hEireann. Ar na heintitis is tdbhachtaf diobh sin t& An Post, Banc na hEireann,
Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath agus an tUdarés Néisitinta lompair. Té Comhaltaf an
Bhoird den tuairim nach bhfuil cainniocht na gceannachan sin abhartha i ndail le gné

an Ghrupa.

Ta an Grupa diolmhaithe ¢ cheangaltais nochta alt 33.9 de FRS 102 maidir le hidirbhearta
leis na heintitis ar pairtl gaolmhar iad de bhua smacht, comhriald né tionchar suntasach
a bheith ag an Stat céanna ar an eintiteas tuairiscithe agus ar an eintiteas eile.

Airftear i Néta 5 a ghabhann leis na réitis airgeadais nochtadh i leith an chditimh a focadh
nd is infoctha le daoine tdbhachtacha de lucht bainistiochta an Ghrupa.



30. Ballraiocht an Ghrupa

Priomhghniomhaiocht:

Cuideachta sealbhaiochta:

Céras lompair Eireann Seirbhisi iompair phoiblf
Fochuideachta (ar fochuideachtai iad ar fad
ata faoi Uinéireacht iomlan):

Bus Atha Cliath - Dublin Bus Seirbhisf bus poibli do phaisinéiri

Bus Eireann - Irish Bus Seirbhisi bus poibli do phaisinéirf

CIE Tours International Incorporated Turais

larnréd Eireann - Irish Ralil Seirbhfsi iarnréid poibli (paisinéirf agus lasta)
Is cuideachtaf corpraithe iad larnréd Eireann - Irish Rail, Bus Eireann - Irish Bus agus larnréd
Eireann - Irish Rail agus Bus Atha Cliath - Dublin Bus, agus bionn siad ag feidhmiu go priomha
i bPoblacht na hEireann. Ta na trf chuideachta sin corpraithe faoi fhorélacha Achtanna na
gCuideachtaf, 2014, mar fhochuideachtaf faoi tinéireacht iomlan Chéras lompair Eireann de
réir Alt 6 den Acht lompair (Céras lompair Eireann a Atheagru), 1986. Is gnath-scairchaipiteal
ata i leasanna ar fad an Ghrupa sna fochuideachta.

T4 CIE Tours International corpraithe i Nua-Eabhrac agus bionn sé ag feidhmil i Meirice4
Thuaidh. Is é an phriomhghniomhafocht ata aige né turais chéiste in Eirinn, mar aon le
gniomhafochtaf coimhdeacha, a dhfol agus a chur chun cinn i margaf irithe lasmuigh d'Eirinn.
Ceannafonn sé na pacaistf turais 6 CIE.

Seo a leanas oifigf claraithe na bhfochuideachtat:

Ainm Oifig Claraithe

Bus Atha Cliath - Dublin Bus 59 Sréaid Uf Chonaill Uachtarach,
Baile Atha Cliath 1

An Chloch Leathan, Baile Atha Cliath 7

10 Park Place, Suite 510, P.O. Box 1965,
Morristown NJ 07962-1965

Staisiun Ui Chonghaile, Sraid Amiens,
Baile Atha Cliath 1

Bus Eireann - Irish Bus

CIE Tours International Incorporated

larnréd Eireann - Irish Rail

Raitis Airgeadais

31. Comparaidi

Rinneadh comparaidi a athghrupail, nuair is ga, ar bhonn ata ag teacht leis an mbliain reatha.

32. Teagmhais 6 Dheireadh na Bliana Airgeadais

Leanadh le forbairt bhogearraf larnréd Eireann ar Chéras Bainistiochta Trachta NTCC (TMS)
(i.e. an coras a bhainisteoidh gach tracht iarnréid nuair a choimisidnaitear NTCC) le linn 2025.
Thainig dushlain shuntasacha roimh thionscadal an TMS, agus lean foireann tionscadail
larnréd Eireann orthu ag plé leis an gconraitheoir Indra, i gcomhairle leis an NTA, chun
aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna a thainig chun cinn. Mar sin féin, an chuideachta

ar an eolas ag na torthaf tastala go dti seo, nach bhfuil muinin gur féidir leis an tsécmhainn
ina staid reatha a imscaradh in Usaid ar an lionra, agus mar thoradh air sin ta scriofa sfos

ar an luach iompair sécmhainn na Cuideachta ag €50.0m go €35.4m. Airftear le luach an
lagaithe CBL €7.4m. Meaitseailtear an muirear seo ar an mbrabus agus ar an gcaillteanas

le creidmheas €50.0m leis an mbrabus agus leis an gcaillteanas as méadu ar amudchadh na
ndeontas caipitil gaolmhar. | nGrupa CIE sécmhainni seasta inldimhsithe is é €95.5m an luach
iompair ata fagtha de thionscadal iomlan NTCC, lena n-airitear talamh agus foirgnimh.

33. Ceadu na Raiteas Airgeadais
Cheadaigh an Bord na raitis airgeadais ar an 15 Bealtaine 2026.
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Notai to the Financial Statements (ar lean)

Nil na figilirf seo san aireamh sna Raitis Airgeadais inilichta.

Brabus agus Caillteanas Comhdhluite

2025 2024 2023 2022 2021
loncam lomlan 2,091,276 1,843,978 1,681,558 1,492,584 1,298,413
lomlan na gCostas Oibritchain (2,049,877) (1,807,752) (1,632,181) (1,508,864) (1,325,063)
TRUCDA roimh chostais eisceachttila 41,399 36,226 49,377 (16,280) (26,650)
Eisceachtuil, Glandimheas agus Brabus ar Dhilscairt (20,308) (22,661) (22,031) 12,269 (17,613)
Brabus/(Caillteanas) Oibritichain Roimh Us agus Canachas 21,091 13,565 27,346 (4,011) (44,263)
Glanchostas Uis (5,715) (3,982) (7,671) (11,092) (8,2606)
Barrachas/(Easnamh) don Bhliain roimh Chanachas 15,376 9,583 19,675 (15,103) (52,529)
Cain ar ghnathghniomhafochtaf (8,802) (9,461) (8,955) (12,673) (364)
Barrachas/(Easnamh) don Bhliain 6,574 122 10,720 (27,776) (52,893)
Clar Comhardaithe Comhdhluite

2025 2024 2023 2022 2021
Sécmhainni Seasta 3,486,022 3,201,592 2,950,593 2,721,412 2,597,849
Sécmhainni Reatha 801,950 773,003 726,159 804,727 592,752
Dliteanais Reatha (915,476) (882,169) (863,373) (941,893) (757,119)
lomlan na S6cmhainni ldide Dliteanais Reatha 3,372,496 3,092,426 2,813,379 2,584,246 2,433,482
Creidilnaithe (méideanna a bheidh dlite tar éis breis is aon bhliain amhain) (1,548) (1,716) (6,520) (10,566) (13,737)
loncam larchurtha (2,946,444) (2,685,029) (2,419,012) (2,195,780) (2,065,025)
Sécmhainn/(dliteanas) oibleagaidi sochair iarfhostaithe 157,469 (360,985) (370,800) (396,496) (846,462)
Solathairti (212,097) (201,747) (197,214) (195,263) (198,892)
Glandshécmhainni/Glandhliteanas 369,876 (157,051) (180,167) (213,859) (690,634)
Culchiste Caipitil 28,556 28,556 28,556 28,556 28,556
Cuntas Brabuis agus Caillteanais 328,809 (198,118) (221,234) (254,926) (731,701)
Réamhiocaiochtai Stait Neamh-Inioctha 12,511 12,511 12,511 12,511 12,511
Caipiteal agus Culchisti 369,876 (157,051) (180,167) (213,859) (690,634)
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