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An Cuspdir ata Againn

An Cuspoir ata Againn

T4 rél larnach ag Bus Atha Cliath maidir le Baile Atha Cliath agus Mércheantar Bhaile

Atha Cliath a choinnedil ag gluaiseacht agus maidir leis an bpobal a nascadh le seirbhfsf
riachtanacha, leis an obair agus leis an oideachas. Is muidne an solathraf iompair phoibli is

mé in Eirinn agus is é &r gcuspdir é seirbhisi bus ardchaighdedin a chur ar fail dar gcustaiméir.

Bhain Bus Atha Cliath amach roinnt garspriocanna tabhachtacha in 2025: cuireadh i bhfeidhm
dha chéim den chlar BusConnects agus osclaiodh iosta nua i mBaile Shéamais, rud a thacaionn
lendr n-acmhainn i dtaobh seirbhisi a sholdthar. Leanadh ar aghaidh ag leathnu seirbhisi

24 uair an chloig ar fud na cathrach freisin, chun cur leis an leibhéal nascachta. Baineadh

an méid sin amach a bhuf lenar 4,406 fostal, idir na dacine a sholathraionn na seirbhisf féin
agus iadsan a thacaionn le cothabhail agus feidhmiocht an fhlit.

Is muidne an solathraf iompair phoibli is m& sa tir agus is moér againn an fhreagracht ata orainn
i dtaobh tacu le spriocanna naisitnta iompair agus aeraide. Is bealach iontach éifeachtach

iad busanna chun lion mér daoine a thabhairt ¢ ait go hait, agus ta rél larnach ag ar seirbhisi
maidir le gluaisteain phriobhaideacha a bhaint den bhéthar.

Ta cuspdir soiléir, beacht againn ar a bhonn sin go Iéir: daoine agus pobail a nascadh gach
13 tri sheirbhisi bus ardchaighdeain.
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Raiteas 6n gCathaoirleach

Is a bhui leis na daoine a thagann

ag an obair gach |a chun na seirbhisi
a choinneail ag gluaiseacht a éirionn
le Bus Atha Cliath, rud is maith is eol
don bhord.

Tuarascail Bhlianttil Bhus Atha Cliath 2025

Raiteas 6on gCathaoirleach

Sa rél atd agam mar Chathaoirleach ar Bhus Atha Cliath, t& 4thas orm Tuarascail Bhliantuil
2025 a chur i lathair. I mbliain ina raibh borradh faoi éileamh agus ina raibh na hoibriochtaf ag
éirf nfos casta dé réir, d'éirigh lenar bhfoirne freastal ar mhuintir Bhaile Atha Cliath. Rinneamar
165 millidn aistear custaiméara in 2025, rud a léirfonn a mhéid atd daoine ag brath nios mé ar
sheirbhisi iompair phoibli agus an rél rithabhachtach ata ag an gcuideachta i gcroflar ghréasan
jompair na cathrach.

Is cUis athais dom gur thainig feabhas mar ar ar bhfeidhmfocht oibriochtdil i rith na bliana,

ar bhonn tionscnaimh sceidealaithe spriocdhirithe ata bunaithe ar shonraf, agus ar bhonn
ghairmidlacht agus inoiridnaitheacht ar dtiomanaithe agus ar bhfostaithe uile. Ba é toradh na
n-iarrachtaf sin gur cuireadh le hiontaofacht na seirbhisf agus gur thainig laghdu ar na piondis
airgeadais den dara bliain as a chéile: ba I i bhfad na piondis feidhmiochta in 2025 na 2024.
Agus an choir ghaoithe sin linn, thainig feabhas ar an toradh airgeadais agus thuairiscigh Bus
Atha Cliath barrachas €3.5 milliin i leith 2025, rud a leagann béim ar an dul chun cinn at& &
dhéanamh agus ar an bhfeabhas até ag teacht ar chursaf airgeadais.

Na Custaiméiri

Creidimid go daingean gur ar na custaiméirf is ceart dirit i gcénal agus, da réir sin, leanfaimid
orainn ag cur seirbhisi in oiridint do na riachtanais ata ag cathair ata ag fas. In 2025,
rinneamar freastal ar athruithe ar phatruin taistil agus ar an mborradh faoi éileamh ar fud
Bhaile Atha Cliath. Bhi béim leantinach ar mhianta an chustaiméara ina leith sin, agus in 2026
leagfaimid béim arfs eile ar an gcumarsaid lenar gcustaiméiri a fheabhsu. Thar ceann an
bhoird, gabhaim bufochas lenar gcustaiméirf as a muinin a chur i mBus Atha Cliath.

Ar nDaoine

Is a bhuf leis na daoine a thagann ag an obair gach 1a chun na seirbhisi a choinneail ag
gluaiseacht a éirfonn le Bus Atha Cliath, rud is maith is eol don bhord. | mbliain ina raibh cdinsf
ag sfor-athrd agus ina raibh éileamh seasta ann, thug ar bhfostaithe aghaidh ar na dushlain
sin go gairmiuil agus iad bréduil as a gcuid oibre.

Ba mhaith leis an mbord buiochas a ghabhail leis na fostaithe go Iéir a bhi ag obair linn in
2025. Is mian linn freisin an deis seo a thapud chun buiochas a ghabhail le Billy Hann, an
Priomhoifigeach Feidhmidchain, agus leis an bhFoireann Feidhmilichain as a ndiograis agus a
ngairmidlacht le dhd mhi dhéag anuas.



Ag freastal ar Bhaile Atha Cliath

Ta riachtanais ar gcustaiméiri ag athrd go beo, agus ni mér duinn coinnedil suas leo i gcathair
ata ag fas, ina mbitear ag obair amach san oiche agus ina bhfuil athrd ag teacht ar phatrdin
taistil. D'fhreagair Bus Atha Cliath do na hathruithe sin trf sheirbhisi a chur in oiritint don
éileamh, lena n-diritear leathnu a dhéanamh ar na hoibriochtai 24 uair an chloig agus cur le
hacmhainn an ghréasain chun tacl le geilleagar oiche Bhaile Atha Cliath.

Is { an nascacht is bonn le deiseanna sdisialta, deiseanna oideachais agus deiseanna
eacnamaiocha. Is é ar rél é naisc ar féidir brath orthu a sholathar gach 1a chun freastal ar

dhaoine, cibé céim den saol ag a bhfuil siad, agus naisc a chotht idir pobail ar fud na cathrach.

Ta an plédu trachta, agus go hairithe luaineacht an phldédaithe sin, ar cheann de na dushlain
is mo ata le sard ag an gcuideachta anois. Ta an tracht éirithe nfos moille agus is mé an Usaid
a bhaintear as gluaistedin phriobhadideacha, rud a chuireann isteach ar fheidhmiocht na
seirbhisi bus, agus mura ndéanfar infheistiocht leandnach i mbearta tosaiochta do bhusanna
is amhlaidh a bheidh fés. Tacoidh an bord leis an bhFoireann Feidhmilchain agus iad ag
déanamh argdint ar son na mbeartas agus an bhonneagair is ga ar mhaithe le hiontaofacht,
acmhainn agus feabhsu fadtéarmach ar fud an ghréasain.

Tacaiocht 6 na Pairtithe Leasmhara

Thar ceann an bhoird, ba mhaith liom buiochas a ghabhdil leis an Aire lompair, Darragh
O'Brien, agus le hoifigigh a Roinne as a gcuid oibre le linn 2025. Ba mhaith liom aitheantas

a thabhairt freisin don chomhphairtiocht leantinach leis an Udarés Néisitinta lompair,

agus muid ag obair i dtreo na gcuspairf até againn araon maidir le seirbhisi iompair

phoibli a fheabhsu. Ba mhaith liom mo bhuiochas 6 chroi a ghabhail le Anne Graham as a
ceannaireacht agus as an gcion a rinne sf le linn a tréimhse oifige leis an Udaras Naisitnta
lompair, agus failte mhoér a chur roimh Anne Shaw mar Phriomh-Oifigeach Feidhmitchain nua
an Udardis.

Ba mhaith liom bufochas a ghabhail le mo chomhghleacaithe ar an mbord as a ndiograis,

a saineolas agus an tacafocht a thug siad dom le bliain anuas. Taimid dirithe i gconafi ar
acmhainneacht ollmhdér an ghno agus tuigimid an rél tabhachtach ata againn maidir le
straitéis iompair phoibli nua-aimseartha a fhorbairt. Ba mhaith liom an deis seo a thapu chun
aitheantas a thabhairt do Ghripa Chéras lompair Eireann (CIE), le bufochas speisialta do
chomhaltaf Bhord CIE, do chomhaltaf foirne ceannaireachta, agus d'fhostaithe as a dtacafocht
leanUnach in 2025. Ba mhaith liom bufochas a ghabhail le Lorcan O'Connor as an obair
dhiograiseach a rinne sé agus as a cheannaireacht le linn a thréimhse mar Phriomhoifigeach
Feidhmitichain ar Ghripa CIE. Filtim roimh Stephen Kent, Priomhoifigeach Feidhmitichain
nua Ghripa CIE agus taim ag tnith le bheith ag obair leis sna blianta amach romhainn.

Sudil Chun Cinn

Beidh deiseanna le tapu agus dushlain le sard againn in 2026, mar a bhionn i gcénai, ach ta
muinin ag an mbord go gcoinneoidh Bus Atha Cliath air ag soldthar seirbhisi bus sabhailte, ar
féidir brath orthu, lena gcomhliontar riachtanais na hardchathrach agus a pobal de réir mar a
bhionn siad ag athru.

T4 tionscadail mhéra de chuid an Udarais Néisitinta lompair & gcur i bhfeidhm ag an
gcuideachta, amhail Leictrid, Ticéadu den Chéad Ghluin Eile agus AVL den Chéad Ghluin Eile,
agus is cinn iad a dtuigimid a scala agus a gcastacht. Is tionscadail ollmhdra ilbhliantdla iad,

a bhfuil an iomaf pairti leasmhar i gceist leo, agus fagfaidh siad go ndéanfar athrd 6 bhonn

ar chursaf oibriochtdla agus ar an gcaoi a bhfreastalaimid ar na custaiméiri. Beidh rialachas
aireach agus dluth-chomhoibrid ciramach idir na pairtithe leasmhara uile ag teastail chun iad
a thabhairt chun criche, agus beidh ar an eagraiocht dirit go tréan orthu ionas go n-éireoidh
go geal leo. Leanfaidh an bord lena thacaiocht don Phriomhfheidhmeannach agus da
Fhoireann Feidhmitichain lena chinntit gur dea-thoradh a bheidh ar an obair sin.

Beidh an straitéis ‘Ar bhForbairt féin don L& Amarach’ fés ina bonn taca faoin obair a
dhéanfaimid in 2026, rud a chuirfidh ar ar gcumas duinn tégail ar an dul chun cinn a rinneadh
le dhd mhi dhéag anuas. Ta an bord medite ar thacalocht a thabhairt do thionscnaimh lena
bhfeabhséfar feidhmiocht na seirbhisi do phobail ar fud Bhaile Atha Cliath agus Mhércheantar
Bhaile Atha Cliath.

Gary Owens
Cathaoirleach, Bus Atha Cliath
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Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh

Rinneamar 165 milliun aistear custaimeéara
in 2025, an méid is mé riamh, agus ba
mhaith liom buiochas 6 chroi a ghabhail
lenar gcustaimeéiri go 1éir as a muinin a
chur ionainn agus tacu linn.

Tuarascail Bhlianttil Bhus Atha Cliath 2025

Athbhreithnia 6n
bPriomhfheidhmeannach

Ta athas orm Athbhreithnid an Phriomhfheidhmeannaigh do 2025 a chur i lathair. Bhi deiseanna
mara ag Bus Atha Cliath anuraidh chun cur le seirbhisi riachtanacha iompair phoibli do Bhaile Atha
Cliath agus do Mhércheantar Bhaile Atha Cliath agus iad a neartt tuilleadh. Bhf idir dhul chun cinn
agus dushlain i gceist i rith na bliana, agus muid ag leandint orainn ag obair i dtimpeallacht iompair
phoibli a bhionn ag siorathrd, agus ag freastal ar riachtanais athraitheacha na gcustaiméiri.

Rinneamar 165 milliun aistear custaiméara in 2025, an méid is mé go féill, agus ba mhaith
liom bufochas 6 chrof a ghabhail lenar gcustaiméiri go Iéir as a muinin agus a dtacaiocht
leanUnach. Ba chuis mhisnigh dom ar feadh 2025 an dul chun cinn soiléir a rinneadh maidir
le feabhas a chur ar an gcaoi a bhfreastalaimid ar ar gcustaiméirf gach 1a. Rinneadh obair
spriocdhirithe ar an leibhéal oibriochtuil agus feabhsaiodh an Usaid a bhaintear as sonrai,
agus, idir sin agus duthracht agus obair chrua na ndaoine ar fud an ghno, thainig feabhas
ar ar bhfeidhmiocht oibriochtuil. Ta an feabhas sin le sonru sa laghdu eile fés a thainig ar na
piondis i leith feidhmiochta, sna sala ar an treocht dhearfach a bhi ann anuraidh.

Is é an plédu trachta agus a luaineacht an bac is mé ata orainn maidir le seirbhisi poncula
bus a chur ar fail. Bionn ar gcustaiméirf ag suil le seirbhis ar féidir leo brath uirthi gach 1a
agus ni Usaidfidh siad na busanna mura féidir leo a bheith cinnte go mbeidh siad in am agus
go bhféadfar muinin a bheith acu astu. Fagann plédd na mbdithre gur mé an méid ama a
chaitheann ar mbusanna sa tracht, rud a chuireann moill ar sheirbhisi agus a chuireann
isteach ar shaol laethuil &r gcustaiméiri. Gach néiméad breise a chaithimid ar an mbéthar,
tdégann sé 6n am a chaitear ag an obair, leis an teaghlach nd leis an gcaitheamh aimsire a
chuidionn linn sult a bhaint as an saol. Thainig méadu 5% ar an tracht in 2025 agus laghdaigh
meanluas na mbusanna de 5%, rud a léirfonn a phrainnf ata sé bearta tosaiochta a chur

i bhfeidhm do bhusanna agus infheistiocht a dhéanamh sa bhonneagar. Mura ndéantar
aon rud faoi, leanfaidh an plodu trachta ag cur srian ar iontaofacht na seirbhisi bus, ar an
bponculacht agus ar eispéireas foriomlan an chustaiméara.

T4 Baile Atha Cliath ag athru

Is féidir linn ar seirbhisi a mheas ar bhonn a mhéid a fhreastalaionn siad ar na hathruithe a
thagann ar riachtanais na gcustaiméiri, a bpobal, agus na cathrach, trath atd borradh fuithi.
Rinneadh dul chun cinn ar roinnt tionscadail thabhachtacha in 2025 i gcomhréir le straitéis na
cuideachta ‘Ar bhForbairt féin don L& Amérach’. Chuireamar i bhfeidhm dha chéim den chlar
BusConnects chun an gréasan a athdhearadh, rud a fheabhsaionn an leibhéal nascachta i
Mércheantar Bhaile Atha Cliath.

Is é ar gcuspoir é go mbeidh na seirbhisi ina nasc idir na custaiméiri agus na deiseanna a
bhionn le tapu acu. T4 creatlach shéisialta Bhaile Atha Cliath ag athri: is mé an t-éileamh at
ar thithiocht, ta rataf arda fostalochta i réim agus té pobail fho-uirbeacha ag teacht chun cinn.



Ni mér duinne a bheith solibtha agus muid ag freagairt do na hathruithe ar riachtanais na
cathrach.

Bhi leathnu na seirbhisi 24 uair an chloig rithabhachtach freisin maidir le leibhéal nascachta
nios fearr a sholathar do na daoine a bhionn ag taisteal lasmuigh de na gnathuaireanta. Chun
fas na seirbhisi a choinneail ar bun in 2025, leanamar orainn ag neartd acmhainn seirbhise
agus scileanna ar lucht saothair tri fheachtais earcaiochta spriocdhirithe do thiomanaithe agus
do mheicneoirfionas go mbeidh fail ar an bhflit feithicli agus go bhfreastaléfar ar sheirbhisi.

Sabhailteacht

Tuigimid gur mo ata i gceist le gach aistear a dhéantar linn na gluaiseacht ¢ phointe A go
pointe B. Is siombail é den nasc idir ar gcustaiméiri agus an t-oideachas, an fhostalocht agus
na deiseanna até le tapu acu. T4 Bus Atha Cliath fite fuaite i saol na cathrach, ach ni hamhain
go bhfuilimid freagrach as ponculacht agus iontaofacht na seirbhisi, ach ta ciram orainn
freisin i leith mhuinin na ndaoine - agus is leis an tsabhailteacht a thosaionn an mhuinin sin.

In 2025 bhi &r bhFoireann um Aistir Shabhailte (an fhoireann slandala ar na busanna) ar
an bhfdd le bliain, agus nior mhéadaigh lion na dteagmhas iompraiochta frithshéisialta a
tuairisciodh ar &r mbusanna den chéad uair le clig bliana anuas. | bhfianaise a mhor agus
a dhinimicidil atd an gréasan 132 bealach a oibrimid, is casta an rud é céras slandala nios
leithne a rith ar fud na seirbhisi uile, agus teastaionn Gardal lompair ina leith. Tacaimid le
gealltanas an Rialtais Férsa Slandala lompair a bhund agus taimid ag tnuth leis sin.

Ar nDaoine

Bionn Bus Atha Cliath ag brath ar dhiograis agus ar ghairmidlacht 4r bhfostaithe ionas go
n-éireoidh go geal linn. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail lenar bhfoirne go léir as an

obair mhér a dhéanann siad, rud até riachtanach chun seirbhisi iontaofa ar ardchaighdean

a choinneail ar bun ar fud na cathrach. Leanfaimid orainn ag infheistit san oilidint agus san
fhorbairt lena chinntid go mbeidh ar mbaill foirne ag foghlaim, go mbeidh siad solubtha agus
go mbeidh siad réidh chun freastal ar éilimh na gcustaiméirf.

Dirithe ar an Todhchai

Leanfaimid orainn ag dirid ar thogha na seirbhise a sholdthar dar gcustaiméiri agus muid

ag obair i ndltthphairt leis an Udaras Naisitinta lompair agus le comhphairtithe eile chun
tionscadail thdbhachtacha a chur chun cinn, lena n-airitear clar BusConnects chun an gréasan
a athdhearadh agus leanuint ar aghaidh ag cur busanna leictreacha ar an mbéthar. Bainfear
athrd ¢ bhonn amach le clar BusConnects, facina bhfuil na billidin euro & n-infheistid chun

an gréasan a leagan amach sa chaoi agus gur féidir tuilleadh daoine a nascadh le tuilleadh
aiteanna.

Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh

Ta ar bhflit busanna leictreacha a leathnd an trath céanna, rud a chuidionn linn dul i ngleic
leis an athrd aerdide agus seirbhisi a nuachdirid. Tagann dushlain oibriochtdla leis an leictrid,
mar sin té& sé rithabhachtach go mbeadh Bus Atha Cliath, an tUdarés lompair Naisitnta,

an Rialtas agus pairtithe leasmhara eile ag obair le chéile chun an meascan is fearr feithicli

6 thaobh straitéise de a phleanail don todhchaf, agus cothromafocht a bhaint amach idir
inbhuanaitheacht agus seirbhisi bus iontaofa a chinntid do chustaiméirt.

T4 dul chun cinn & dhéanamh againn freisin maidir le tionscadail mhéra de chuid an Udaréis
Naisiinta lompair, amhail Ticéadu den Chéad Ghluin Eile agus AVL den Chéad Ghluin Eile.

Is tionscadail ollmhdra ilbhliantdla iad sin, a bhfuil an iomafi pairti leasmhar i gceist leo, agus
rachaidh siad i bhfeidhm go mor ar chdrsai oibriochtula agus ar an gcaoi a bhfreastalaimid ar
na custaimeéiri. lonas go gcuirfear i ngniomh iad, teastéidh pleanail chiramach, comhoibrid
1aidir le gach comhphadirti agus fécas leantnach uainne lena chinntid go mbainfidh gach duine
a Usdideann ar seirbhisf fiorthairbhe astu.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an bhFoireann Feidhmitchain, lenar
gCathaoirleach, Gary Owens, agus leis an mbord stilrthdirf as a dtreoir agus a gcomhairle
agus as an diograis a léirfonn siad i gconal.

Billy Hann
Priomhoifigeach Feidhmitichdin, Bus Atha Cliath
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Athbhreithnid ar Oibriochtai

Athbhreithnia ar Oibriochtai

I rith 2025, lean Bus Atha Cliath ar aghaidh ag tact le saol laethil mhuintir Bhaile Atha Cliath
agus Mhércheantar Bhaile Atha Cliath, agus rinneadh 165 millitn aistear le Bus Atha Cliath
ar sheirbhisf sabhdilte, iontaofa. Rinne Bus Atha Cliath dul chun cinn mér in 2025: cuireadh
feabhas ar an bhfeidhmiocht oibriochtuil agus feabhsaiodh na seirbhisi aris eile. Ta sé ina
thosaiocht againn togha na seirbhise a chur ar fail do na dacine a bhionn ag taisteal linn.

Feidhmiocht Oibriochtuil

Théinig feabhas mér ar fheidhmiocht oibrfochtuil Bhus Atha Cliath in 2025, ar bhonn
idirghabhalacha sceidealaithe, spriocdhirithe, a bhi bunaithe ar shonrai. Anuas ar an
ngairmidlacht agus an inoiridinaitheacht a Iéirigh ar dtiomanaithe agus iad ag déileail gach la
leis na leibhéil éagsula plodaithe trachta ar fud an ghréasain, chuir na hidirghabhalacha sin
le héifeachtulacht agus iontaofacht na seirbhise. Ta an fheidhmiocht fheabhsaithe le sonrd
sa laghdu a théainig ar phiondis airgeadais den dara bliain as a chéile. Measfar go mbeidh na
piondis feidhmiochta ar bhonn conartha le haghaidh 2025 €1.7 milliin nfos isle na mar a
bhisiad in 2024, agus ta an chuideachta fés ag dirid ar sheirbhisi feabhsaithe a sholathar do
chustaiméirf.

Ta an plodu trachta, agus luaineacht an phlddaithe sin, ar cheann de na dushlain is mo ata
le s&rd againn i dtaobh seirbhisi a sholathar. T4 Baile Atha Cliath ar cheann de na cathracha
is plédaithe ar domhan faoi lathair, agus bhi dha fhadhb le sard i dtaobh feidhmiocht
oibriochtuil de: méadu 5% ar an lion trachta agus laghdd 5% ar mheanluas na mbusanna
trachtéla, rud a chuaigh i bhfeidhm ar an soldthar seirbhise.

Is m& na riamh an lion custaiméiri a d'iompair Bus Atha Cliath in 2025 agus rinneadh 165
millidn aistear i rith na bliana. Léirfonn an figidr sin an méadu ar an éileamh ¢ chustaiméirf
ar fud na seirbhisi go léir. D'fhag an borradh faoin éileamh ar sheirbhisi go raibh dushlain
oibriochtula le sard againn, lena n-airftear déileail leis an bplddu trachta agus fail a bheith

ar fheithicli agus ar thiomanaithe. Ba iad ponculacht, iontaofacht agus acmhainn na
priomhthosalochtal i gcénai maidir le seirbhisi a sholathar, agus bhi ardleibhéal solubthachta
agus pleanala ag teastail i leith gach gné diobh chun freastal ar an mborradh a bhi faoin
éileamh ar ar seirbhisi.

In ainneoin dhushlain na bliana 2025, sheol an Fhoireann Oibriochtaf Seirbhise dha chéim den
chlar BusConnects, cuireadh tuilleadh seirbhisf 24 uair an chloig ar fail, osclaiodh losta Bhaile
Shéamais, leathnafodh an flit feithicli leictreacha, agus cuireadh acmhainn bhreise ar fail ar fud
an ghréasain.

Tuarascail Bhliantuil Bhus Atha Cliath 2025

Forbairti Gréasain

T4 sé fos & mholadh ag Bus Atha Cliath go dtabharfaf dhé chonair dhéag isteach faoin gclar
BusConnects ionas nach dtégfaidh sé chomh fada aistir a dhéanamh ar fud an ghréasain
busanna. Ba cheart Gardaf a bheidh ar dualgas ar na lanaf bus ata ann faoi lathair agus ag na
boscai buif ionas nach mbeidh gluaisteain phriobhaideacha ag baint mi-Usaid astu.

Leanadh leis an athdearadh ar an ngréasan faoi chlar BusConnects le linn 2025 agus cuireadh
i bhfeidhm dha Chéim: Céim 6A i mi Eanair 2025 agus Céim 7 i mi Dheireadh Fémhair 2025.
Leanadh ar aghaidh leis an obair ullmhtchain do chéimeanna amach anseo agus leis an
bpleanail acmhainni chuige sin.

Leagann Bus Atha Cliath béim ar inbhuanaitheacht &r gcuid oibriochtaf agus muid ag leanuint
ar aghaidh leis an aistrid i dtreo flit feithicli até saor ¢ astaiochtal. Ag deireadh 2025, ba
bhusanna lanleictreacha iad 11% den fhlit go léir, agus ba bhusanna leictreacha hibrideacha
iad 20% den fhliit. Bionn aistear nios ciline agus nios réidhe ag na custaiméiri ar na busanna
sin agus laghdaitear astafochtaf carbéin Bhaile Atha Cliath an trath céanna.

Mar a léiritear i gcumarsaid faoin Oibleagaid Seirbhise Poibli (OSP) i gcomhair inidchadh
inmheénach, chomhlion Bus Atha Cliath a chuid oibleagaidi agus fuair sé an ratail is airde,
‘Dearbht Substaintidil, san iniichadh ar iocaiochtai OSP na bliana 2024, rud a léirfonn
rialachas oibriochtdil 1aidir ar fud na bhfeidhmeanna éagsula.

Suil Chun Cinn

T4 Bus Atha Cliath ullamh i gcomhair na ndeiseanna agus na ndushlan ata romhainn. T4
deiseanna straitéiseacha tabhachtacha le tapu maidir le bearta tosaiochta bus, leictrid ar bhflit
feithicli, agus leathnt a dhéanamh ar ar seirbhisi chun freastal ar an mborradh faoin éileamh
0 chustaiméiri. Mar gheall go bhfuil fadhb ann i dtaobh an plddu trachta a bheith ag dul in
olcas agus gur deacair a leibhéal a thuar, ta gniomh de dhith ar leibhéal ilghnfomhaireachta
ionas gur féidir le Bus Atha Cliath coinneéil air ag solathar seirbhisf ata iontaofa, inbhuanaithe
agus dirithe ar an gcustaiméir.
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Athbhreithniu Airgeadais

Athbhreithnia Airgeadais

Bhi feidhmiocht airgeadais Bhus Atha Cliath fés seasmhach in 2025, rud a léirfonn éileamh
laidir ¢ chustaimeéirf, bainistil stuama costais, agus infheistiocht leandnach chun na seirbhisf a
fheabhsu. In ainneoin brinna seachtracha amhail costais bhoilscithe agus éiginnteacht maidir
leis an ngeilleagar, bhi an chuideachta fés seasmhach ¢ thaobh airgeadais de agus bhiothas in
ann leanuint ar aghaidh ag cur seirbhisi iompair phoibli ardchaighdedin ar fail.

Rinne an chuideachta barrachas €3.5 millidn tar éis mireanna eisceachtula agus canach. Ta sé
sin bunaithe ar bhrabus €3.6 milliin ar sheirbhisi Oibleagdide Seirbhise Poiblf faoin gconradh
dirdhamhachtana, arna fhrithaireamh go pairteach ag caillteanas €0.2 milliin ar sheirbhisf
eile a rinneadh mar thaca leis an gconradh sin. Rinne na Seirbhisi Trachtala barrachas beag
€0.1m.

Thainig méadu ar an ioncam iomlan 6 sheirbhisi OSP agus seirbhisi Trachtala go €412.9
millidn in 2025 i gcomparaid le €375.8 millidn in 2024. Cuimsitear leis an ioncam sin faltais
6n Udaras Naisitinta lompair as an gconradh OSP a fheidhmit chomh maith le hioncam 6 na
Seirbhisi Trachtala.

Thainig méadu ar na costais dhireacha iomlana ¢ €373.5 milliin in 2024 go €410.8 millidn in
2025, sin glanmhéadu €37.3 milliin. Baineann an chuid is mé de na costais bhreise sin leis

na seirbhisi breise a cuireadh ar fail do chustaiméiri de bharr an chlair BusConnects chun an
Gréasan a Athdhearadh. T4 Bus Atha Cliath fés ag obair i ndlithphairt leis an Udardas Néisitnta
lompair chun feabhas eile fos a chur ar an ngréasan seirbhisf faoi chreat BusConnects, agus
chun cur le caighdean na seirbhisi a chuirimid ar fail.

Ar an iomlan, thuairiscigh an chuideachta TRUCDA (Tuilleamh roimh Us, Canacha, Dimheas
agus Amuchadh) €2.1 milliin i gcomparaid le TRUOCDA €2.3 millitin in 2024, gan costais
oibridchain eisceachtula agus caillteanas ar dhilscairt sécmhainni inldimhsithe san direamh.

Is iad rataf Uis an mhargaidh le linn 2025 is cuis leis an laghdu ar Us infhala.

Is maith an rud iad na seirbhisf breise iompair phoibli ach cuireann siad leis an gcaiteachas,
go hairithe i ndail le tiomanaithe, breosla agus cothabhail. Cuimsitear sa chaiteachas freisin
airgead a sparaladh de bharr leasuithe eile ar sheirbhisi.

Toradh QOibriuchain agus Staid Airgeadais OSP

Lean Bus Atha Cliath ar aghaidh in 2025 ag cur seirbhisi OSP ar fail faoin gConradh
Dirdhdmhachtana. Feidhmionn an chuideachta faoi chonradh ollchostais agus rinneadh
lanmhaoinid uirthi facin gconradh.

Tuarascail Bhliantuil Bhus Atha Cliath 2025

Thuill an chuideachta brabus réasuinta ar sheirbhisi OSP ach ba I an brabus mar gheall
ar na hasbhainti i leith feidhmiochta. Laghdd €1.7 millidn a bhi i gceist leis na hasbhainti
feidhmiochta i gcomparaid le 2024, a bhuf leis na feabhsuithe spriocdhirithe i ndail le
feidhmiocht agus iontaofacht na seirbhisi i rith na bliana.

Ba é ba chuis le roinnt de na hasbhainti feidhmiochta luaineacht as trachta le linn 2025, rud a
théann i bhfeidhm ar chumas na cuideachta a spriocanna feidhmiochta foriomlana a bhaint
amach. Beidh an chuideachta ag dirid go tréan ar an bhfeidhmiocht sin a fheabhsu in 2026.

Aithnionn na pairtithe leasmhara go Iéir an tabhacht a bhaineann le barrachas réasunta

ar an gconradh dirdhdmhachtana ionas go mbeidh ar chumas na cuideachta cobhsafocht
airgeadais a bhaint amach. Leis sin, beidh Bus Atha Cliath in ann foc as infheistiocht
riachtanach agus seirbhisi iompair phoibli a chur ar fail ar bhonn nios cinnte. Is eol don bhord
gur ga a chinntil go mbeidh clrsaf airgeadais cobhsai sa chuideachta ionas go mbeidh ar a
cumas freastal ar riachtanais iompair phoibli an phobail.

Mhéadaigh costas oibriochta na seirbhisi OSP ¢ €364.0 millin in 2024 go €390.2 millidn in
2025, sin méadu €26.2 milliin. Tharla sé sin mar gheall ar an leathnu seirbhisf faoin gclar
BusConnects chun an Gréasan a Athdhearadh, ar an mboilscié agus ar an ardd pa i gcomhréir
leis an gcostas maireachtala.

Suil Chun Cinn

Ag féachaint chun cinn dudinn, beimid fés ag dirit go tréan ar chobhsaiocht airgeadais de

réir mar a leathndéidh Bus Atha Cliath a sheirbhisf arfs eile agus a chuirfidh sé feabhas ar
eispéireas na gcustaiméiri. Cé go meastar go mbeidh brinna costais én taobh amuigh orainn
go faill, is maith an bunus don fhas amach anseo iad an t-éileamh mor 6 chustaiméiri agus an
infheistiocht leandnach sa bhonneagar iompair phoibli. Ta an chuideachta ag tnuth le seirbhisi
feabhsaithe a chur ar fail do chustaiméiri sa dara bliain da chonradh dirdhdmhachtana (2025-
2029).

Leanfaidh Bus Atha Cliath de bheith ag lorg infheistiocht leantinach i mbearta tosafochta do
bhusanna, i mbusanna nua-aimseartha agus i bhfeabhsuithe ar na seirbhisi lena chinntit go
mbeidh an t-iompar poibli f6s ina rogha tharraingteach, éifeachtdil, inbhuanaithe do mhuintir
Bhaile Atha Cliath. Beidh bainistiocht chiramach ar chursaf airgeadais agus pleanéil
straitéiseach fhadtéarmach rithabhachtach chun na cuspdéiri sin a bhaint amach agus
dea-bhail a choinneadil ar staid airgeadais na heagraiochta an trath céanna.
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Straitéis Inbhuanaitheachta agus Feidhmiocht

Anseo i mBus Atha Cliath, t& an inbhuanaitheacht leabaithe sna seirbhisi iompair phoiblf
sabhailte, iontaofa a chuirimid ar fail.

Ta ar Straitéis Inbhuanaitheachta bunaithe ar chérais bhainistiochta fuinnimh agus
comhshaoil atéd deimhnithe ag I1SO, lena solathraitear creat rialachais comhsheasmhach chun
na tionchair chomhshaoil ar fud an ghréasain, na n-iostai agus na n-oifigi tacaiochta a aithint, a
bhainistit agus faireachan a dhéanamh orthu. Tacaionn na cérais seo le tomhas, bainistiocht
agus tuairisciu trédhearcach a dhéanamh ar an bhfeidhmiocht i gcomhréir le ceanglais rialala
agus riachtanais na bpéirtithe leasmhara. Is gné larnach den straitéis ‘Ar bhForbairt féin don
L& Amérach’ at4 ag Bus Atha Cliath iad na cuspdirf inbhuanaitheachta agus té siad leabaithe
sa phleanail oibriochtuil agus i bpleanail na hinfheistiochta.

Is é leictrit an fhlit feithicli bunchloch na straitéise ata ag Bus Atha Cliath chun astafochtaf

a laghdu. In 2025, rinneadh dul chun cinn leandnach san aistrid chuig feithicli ata saor 6
astafochtal, agus rinneadh an infheistiocht is ga i mbonneagar iostaf, in acmhainn na heangaf
agus san acmhainn oibriochtuil. Baineadh Usaid as breoslaf in-athnuaite freisin, nuair ba chuf,
chun astaiochtai 6n bhflit busanna ata againn faoi lathair a laghdu le linn an aistrithe.

Ni hé an flit feithiclf leictreacha bun agus barr ar dtiomantais don inbhuanaitheacht: cuirimid
gach gné den eagraiocht san aireamh agus muid ag dirid uirthi, agus na hiostal, na foirgnimh
agus na hoifigl san direamh. Sprioc thabhachtach is ea éifeachtdlacht fuinnimh phunann
foirgneamh Bhus Atha Cliath a fheabhst 50% faoi 2030 agus neodracht ¢ thaobh astaiochtaf
de a bhaint amach faoi 2050. I rith 2025, rinneadh measunuithe teicnidla breise chun
deiseanna athchairithe dhomhain a aithint agus chun bonn eolais a chur faoin bpleanail
caipitil fhadtéarmach.

Inbhuanaitheacht

An Treoir maidir le Tuairisciu Inbhuanaitheachta
Corparaideach (CSRD) agus Tuairisciu
Tacsanomaiochta AE

Lean Bus Atha Cliath ag réiteach i gcomhair an tuairiscithe éigeantaigh ar inbhuanaitheacht
faoi CSRD agus faoi Rialachan Tacsanomaiochta an Aontais Eorpaigh ar feadh 2025. Leis sin,
taimid ag togail ar anailis chuimsitheach ar bhearnaf a rinneadh in 2023 inar sainaithniodh
réimsf a bhféadfaf feabhas a chur orthu i ndail le rialachas, infhaighteacht sonraf, rialuithe
agus nochtadh.

Chuaigh Bus Atha Cliath i gcomhairle le pairtithe leasmhara san eagraiocht féin agus

lasmuigh di chun topaici, tionchair, rioscaf agus deiseanna abhartha a bhaineann leis an
inbhuanaitheacht a aithint agus a mheas ar fud an tslabhra luacha. Chuir an préiseas sin bonn
eolais faoi fhorbairt an Mheastnaithe Abharthachta Dubailte, arb é an bunus é don tuairiscid
inbhuanaitheachta amach anseo a bheidh ailinithe le CSRD i gcomhréir leis na Caighdeain
Eorpacha um Thuairiscit Inbhuanaitheachta.

Ag an am céanna, shainaithin Bus Atha Cliath gniomhafochtaf ata inchailithe don
tacsanomaliocht agus rinne sé measunu ar an ailinid i gcoinne na geritéar scagtha theicnidil
a leagtar sios le Tacsanomalocht an Aontais Eorpaigh agus na hioscheanglais chosanta le
haghaidh gniomhaiochtal eacnamaiocha ata inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de. A
bhuf leis sin, cuireadh leis an leibhéal trédhearcachta maidir le gniomhafocht eacnamaioch
inbhuanaithe agus is bonn eolais é i gcomhair cinnti infheistiochta agus leithdhailte caipitil
amach anseo.

Sa rél até aige i nGripa CIE, tuairisceoidh Bus Atha Cliath trf thuarascail chomhdhltite CSRD
an Ghrupa, lena gcldddéfar bliain tuairiscithe 2027, agus ta praisis ar bun faoi lathair chun
sonrafi a bhailid agus a bhailiochtu.
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Inbhuanaitheacht

An Dul Chun Cinn go dti Seo

Airitear leis an dul chun cinn a rinneadh in 2025 an méid seo a leanas:
® 205,000 gluaistean bainte den bhéthar gach 13;
® s busanna lanleictreacha gan aon astafochtai 6n sceithphiopa iad 11% den fhlit;

® {3 (sdid a baint as Ola Phlanduil Hidreachdireailte (HVO) chun astaiochtal 6 bhreoslaf
jontaise a laghdu agus chun an Oibleagaid maidir le Breosla lompair In-athnuaite a
chombhlionadh tri roghanna eile a chur in ionad diosail;

® rannphairtiocht leanunach leis an lionra dailte leictreachais chun naisc acmhainne
dinimicidla a chur chun cinn, rud a chuirfidh ar ar gcumas duinn cur leis an luchtt feithicli
a dhéantar lasmuigh de na buaicuaireanta agus a laghddidh an bru ar an eangach

Jisidnta; 5 4 o .
e Leanfaidh Bus Atha Cliath de bheith
® cuireadh oilidint cheannaireachta ar fhostaithe i leith na hinbhuanaitheachta chun cur leis " . .
an eolas ata acu ar thopaici a bhaineann leis an inbhuanaitheacht agus ar na freagrachtaf ag cur a Straiteise InbhuanaltheaChta
el R chun cinn i gcomhréir le ‘Ar bhForbairt
® rinneadh leathnu ar thionscnaimh maidir le maoirseacht uisce, lena n-airftear céras chun z 7 7 ' z z
uisce baisti a bhailid a shuiteail ag lostal na Rinne agus Dhomhnach Broc, sna séla ar felﬂ dOﬂ La AmaraCh g agUS belm a cur
thionscadal piolétach ar éirigh go maith leis i gCnoc an tSamhraidh; aige ar sholathar pra|t|c|u|| seirbhisi, ar
o fuarthas/ maomm é Chiste Inbhuanaitheachta CIE ch'un feabhas a chgr aran gcéras chun chomhlionadh 6 thaobh rialala de agus
dramhail a dheighilt agus cur le feasacht na bhfostaithe ar chleachtais bainistiochta

dramhaiola; ar thrédhearcacht.

® ar fud shuiomhanna Bus Atha Cliath, baineadh amach réta 73% maidir le hathchdrséil a
dhéanamh ar dhramhail neamhghuaiseach.

Sdil Chun Cinn

Leanfaidh Bus Atha Cliath de bheith ag cur a Straitéise Inbhuanaitheachta chun cinn i
gcomhréir le ‘Ar bhForbairt féin don L4 Améarach’, agus béim & cur aige ar sholathar praiticidil
seirbhisi, ar chomhlionadh 6 thaobh rialdla de agus ar thrédhearcacht. Tri infheistiocht
leanunach a dhéanamh sa fhlit feithicli, sa bhonneagar agus sa chumas eagraiochtuil ata
againn, tacofar le rél na heagraiochta maidir le hiompar poiblf inbhuanaithe a chur ar fail i
mBaile Atha Cliath agus i Mércheantar Bhaile Atha Cliath.
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Inbhuanaitheacht

Tascairi Feidhmiochta Bhus Atha Cliath:
Colun 1: An Ghné Gheilleagrach

Luach Geilleagrach a Ghinitint

Daoine a Nascadh 2025 2024 2023 2022
Aistir phaisinéara (millidin) 165.1 159.0 147.0 121.0
Ciliméadair a taistealaiodh (millitiin) 63.3 62.1 59.1 58.0

Ciliméadair a taistealaiodh faoi chumhacht diosail chumaiscthe (millitin) 58.1 59.4 59.0 58.0

Ciliméadair a taistealaiodh saor ¢ astaiochtai (milliin) 5.2 2.7 0.06 0.0
Déine astafochtaf (kgCO,e/km bus a taistealaiodh) 1.1 1.1 1.1 13
Lion na mbusanna 4 rith 1,150 1,110 1,090 1,056

Colun 2: An Ghné Shaisialta
Cathracha agus Pobail Inbhuanaithe

Inrochtaineacht 2025 2024 2023 2022
Busanna lan-inrochtana (%) 100% 100% 100% 100%

Folldine, Comhionannas Inscne agus lonchuimsitheacht inar bhFérsa Saothair

Infheistit inar bhFostaithe 2025 2024 2023 2022
Lion na bhfostaithe 4,406 4,224 3,940 3,771
Comhionannas Inscne 2025 2024 2023 2022
Mné i measc na bhfostaithe (%) 10% 9% 8% 8%
Mna i réil fheidhmeacha a thuairiscionn direach chuig an POF (%) 29% 29% 40% 33%
Comhaltal Boird ar Mna iad (%) 38% 44% 44% 38%
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Gniomhu ar son na hAeraide

Astaiochtai Gais Ceaptha Teasa (GCT) (tonnai CO,e) 2025 2024 2023 _
Scoip 1 64,128 65,756 66,542 74,084
Scoip 2 2,819 2,480 1,235 1,684
Usaid Fuinnimh (MWh) 2025 2024 2023 2018
[dit fuinnimh iomlan 267,729 272,631 268,407 287,689
Diosal iontaise 100% 236,452 242,139 245,889 272,115
Bithdhiosal FAME 2,636 12,637 10,163 -
HVO 7,769 = = =
Gés nadurtha 8,366 9,015 7,848 11,111
Leictreachas 6n eangach le haghaidh Usaidi eile 5,374 4,811 4,402 4,463
Leictreachas 6n eangach le haghaidh an fhlit 7,087 3,990 63 -
Fuinneamh in-athnuaite féinghinte 45 39 42 =
Sciartha an Fhlit Seirbhise 2025 2024 2023 _
Busanna ina bhfuil inneall caighdednach Euro IV né ceann nios sine (%) 14.5% 11.0% 20.0% 39.0%
Busanna ina bhfuil inneall caighdednach Euro V (%) 12.5% 13.0% 12.0% 15.0%
Busanna ina bhfuil inneall caighdednach Euro VI (%) 43.0% 47.0% 47.0% 46.0%
Busanna ina bhfuil inneall hibrideach (%) 19.5% 20.0% 19.0% 0.0%
Busanna ata saor ¢ astaiochtal 6n sceithphiopa (faoi thiomaint ag leictreachas né hidrigin amhain) (%) 10.5% 9.0% 2.0% 0.0%
Sciartha an Fhlit Tacaiochta Béthair 2025 2024 2023 2018
Gluaistedin/veaineanna an fhlit béthair ina bhfuil inneall hibrideach (%) 10% - - -
Gluaistedin/veaineanna leictreacha an fhlit béthair (%) 51% - - -
Gluaisteain agus veaineanna an fhlit béthair ina bhfuil inneall dochain (%) 39% - - -
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Inbhuanaitheacht

Colun 3: An Ghné Chomhshaoil
Tomhaltas agus Tairgeadh Freagrach

Bainistiti Dramhaiola (tonai) 2025 2024 2023 2022
lomlan na dramhaiola bardais a bailiodh (comhlan) 736 655 662 640
]Icﬁm:;éirr;?j? dramhaiola bardais a bailiodh (a cuireadh chun bealaigh le haghaidh loiscthe/aisghabhail 195 169 171 162
Irz;na\igtrr:: tcijrriamn;k}if_cglfhkgﬁgciggﬁlfekase;igoé(jire;arﬁﬁ)ireadh chun bealaigh le haghaidh athchursala - earraf 541 486 491 478
Dramhail - earraf measctha tirime in-athchursailte 18 18 12 0
Dramhafl - athchdrsail (dramhphacaistiocht mheasctha) 301 258 271 294
Adhmad athchursailte 24 21 20 19
Cairtchlar athchdrsailte 0 3 0 11
Paipéar athchursailte 5 0 5 0
Miotal athchursailte 132 122 127 101
Gloine athchursailte 25 22 18 18
Athchdrsail dramhaiola WEEE 8 9 9 8
Muirin 28 33 29 27
R4ta Athchursala (rfomh nuashonraithe) (%) 73% 74% 74% 75%
Méid iomlan ballasta/ithreach a didscraiodh 0 0 9 0
Dramhafl ghuaiseach (dramhafl olach, dramh-ola, dramh-fhuaraitheoir, péint, tuaslagdirf, etc.) 1,367 906 930 1,102
Ni dhéantar dr‘amh—ola a sheoltar le haghai.dh athchﬂrséle?.(té an figidr san direamh san iomlan i leith 125 104 0 0
dramhail ghuaiseach) a chomhaireamh faoi dhé i leith Scoip 3.
Bainistiocht Uisce 2025 2024 2023 2022
Tomhaltas uisce (méadair chitbacha) 44,363 51,210 51,782 85,567
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Is iad ar bhfostaithe a chuireann seirbhisi iompair phoibli ardchaighdedin ar bun gach uile

1a, agus daoine agus aiteanna & gceangal le chéile acu ionas gur fearr an ait i an chathair le
bheith ag obair agus ag conaf inti, agus le sult a bhaint as an saol inti. La i ndiaidh lae, bionn ar
bhfostaithe ag freastal ar mhuintir agus Mhércheantar Bhaile Atha Cliath agus ar a pobail, rud
is abhar bréid acu. Taimid dirithe ar bheith indr gcéad rogha fostéra ag daoine, agus ar thacu
lenar bhfostaithe ionas gur féidir leo conair forbartha a leanuint chun cur lena gcuid scileanna
agus bheith ag obair le chéile chun seirbhisi a sholathar go diograiseach duthrachtach.

Earcaiocht

Ar an medn in 2025, 4,406 duine a bhf fostaithe ag Bus Atha Cliath, agus ba thiomanaithe
bus iad 3,266 duine diobh siud. Chun aghaidh a thabhairt ar an mborradh faoin éileamh

ar sheirbhisi iompair phoibli, d'earcaigh an chuideachta 399 tiomanai agus 26 meicneoir

i rith na bliana. Leathnaigh an comhlacht a chlar printiseachta freisin in 2026 agus ta oilitint
a cur ar 87 printiseach faoi lathair. Ta fostaithe againn ¢ 97 tir éagsula.

Tuarascail ar an mBearna Pha idir na hinscni

In 2025, ba mhné iad 10% de lucht saothair Bhus Atha Cliath, an chéad uair a baineadh amach
an leibhéal sin. Sonraiodh sa Tuarascail ar an mBearna Pha idir na hinscni gur thainig méadu
foriomlan 13% ar chion na mban i réil oibriochtula agus réil cheannaireachta, rud a léirfonn
g0 bhfuil dul chun cinn seasta & dhéanamh i dtreo cothromaiocht nios fearr i dtionscal ina
mbiodh na fir i réim le fada.

Suil Chun Cinn

T4 Bus Atha Cliath meéite ar a lucht saothair a fhorbairt agus tact le dul chun cinn na
bhfostaithe. Leanfaimid orainn ag infheistit i ndeiseanna foghlama agus forbartha lena
chinntit go mbeidh ar bhfoirne in ann freastal ar na hathruithe a thagann ar riachtanais
na cathrach agus seirbhisi bus ardchaighdeain a sholathar.

Is iad ar bhfostaithe a
chuireann seirbhisi iompair
phoibli ardchaighdeain ar
bun gach uile 13, agus daoine
agus aiteanna a gceangal le
chéile acu ionas gur fearr an
it i an chathair le bheith ag
obair agus ag conai inti, agus
le sult a bhaint as an saol inti.
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An Fhoireann Feidhmitichain
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An Fhoireann Feidhmiuchain

Billy Hann

T4 Billy Hann ina Phriomhoifigeach Feidhmitichéin ar Bhus Atha Cliath,
an t-oibreoir iompair phoiblf is mé in Eirinn, agus é i gceannas ar nios
mo na 4,400 fostai maidir le seirbhisi iompair phoibli atd sabhailte,
jontaofa agus inbhuanaithe a sholdthar agus maoirseacht & déanamh
aige ar ghnfomhaiochtaf trachtala na cuideachta, lena n-airftear branda
turaséireachta DoDublin.

Le breis agus 30 bliain de thaithi ceannaireachta feidhmitchain san
eitliocht agus san iompair, t& cuntas teiste cruthaithe ag Billy maidir
le barr feabhais oibriochtdil, claochlt straitéiseach agus fas gnoé a
sholathar. Sula ndeachaigh sé isteach i mBus Atha Cliath in 2022,
bhi roinnt rél ceannaireachta sinsearaf aige le hUdaras Eitliochta na
hEireann, agus thainig sé chun criche mar Stidrthéir ar Bhainistiocht,
Oibriochtaf agus Straitéis Aerthrachta.

Ta Baitsiléir Innealtéireachta (B.Eng.) san Innealtdireacht Leictreonach,
Maistir Eolaiochta (M.Sc.) i mBainistiocht Oibriochtal agus Maistir
Eolaiochta (M.Sc.) i gCeannaireacht Feidhmilichain ag Billy. Is alumnas
de chuid Scoil Ghné Harvard é freisin. Faoina cheannaireacht, ta Bus
Atha Cliath ag cur seirbhis do chustaiméirf, feidnmiocht trachtéla,
nualaiocht agus an t-aistrid chuig lionra iompair phoibli nios
inbhuanaithe chun cinn.

Andrea Keane

T4 Andrea Keane mar Phriomhoifigeach Airgeadais ag Bus Atha Cliath
faoi lathair. Chuaigh si isteach san eagraiocht i mi Mhedn Fémhair 2016,
rud a thug lena taithf fhairsing 6 réil cheannaireachta shinsearacha
roimhe seo laistigh de Ghrtpa CIE. Chomh maith lena cuid oibre san
earnail phoibli, bhi poist éagsula ag Andrea san earnail phriobhaideach,
ag speisialt i réil Chuntasaiochta Airgeadais agus Bainistiochta.

Sula ndeachaigh sf isteach i mBAC, bhi Andrea ina Priomhoifigeach
Airgeadais agus ina Rinaf Cuideachta i mBus Eireann. Ina rél reatha,

ta Andrea freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar gach abhar
airgeadais laistigh de Bhus Atha Cliath. Airftear lena sainchdram
oibriochtaf airgeadais na cuideachta a bhainistit agus cleachtais fhonta
bainistiochta airgeadais a chinntid ar fud na heagraiochta. Cinntionn
taithi Andrea go dtugann si fécas comhsheasmhach ar cheannaireacht
airgeadais agus ar bhainistiocht airgeadais straitéiseach chuig Bus Atha
Cliath. T4 Andrea ina ball d'Instititiid Cairte na gCuntasairi Bainistiochta
agus is céimi { 6n gColdiste Ollscoile, Baile Atha Cliath (UCD).

Tuarascail Bhliantuil Bhus Atha Cliath 2025

18

Gwen Morgan

s { Gwen Morgan an Stitrthéir Oibriochtaf Seirbhise le Bus Atha Cliath.
In 2024 a ceapadh sa rél sin i, agus ta taithf breis agus 23 bliain aici

sa tionscal iompair. Thainig si chugainn 6 AirNav Ireland, it a raibh sf
ina Bainisteoir Oibriochtaf in lonad Rialaithe Aerthréchta Bhaile Atha
Cliath. Bhi réil bhainistiochta thabhachtacha ag Gwen roimhe sin, agus
san direamh leo bhi Stidrthéir Feidhmitdchain le Comhghuailliocht
Seirbhisf Aerthrachta Borealis agus Bainisteoir Caighdean agus
Nésanna Imeachta i ndail le Bainistiocht Aerthrachta.

Dr. John McCarthy

Is é John McCarthy an Stidrthdir Nudlaiochta agus Seirbhisi Teicnidla i
mBus Atha Cliath. Thainig John chugainn in 2024 6 Arup, ait a raibh sé i
gceannas ar phunann éagsuil clar a bhain le Cérais lompair Chliste,

Roimhe seo, d'oibrigh John sa Riocht Aontaithe i réil éagsula lena
n-airitear Atkins - Soghluaisteacht Chliste SNC Lavalin a threord chomh
maith le bheith ar this cadhnaiochta i gcumais Smart City ag Transport
for London ag tabhairt aghaidh ar Sheirbhisi Digiteacha, Nudlaiocht,
Soghluaisteacht agus Oibriochtai Gréasain lompair. T4 taithi breis agus
25 bliain aige ag plé le nualaiocht agus réitigh shoghluaisteachta ata ag
teacht chun cinn.



David Boyd

T4 David Boyd ina StiGrthéir Bainistiochta Riosca le Bus Atha Cliath.

In 2024 a ceapadh é, agus té taithi os cionn 17 mbliana aige ag obair

i réimse na Bainistiochta Riosca ar fud Bhaile Atha Cliath, Londan
agus mhorthir na hEorpa. Bhi sé i gceannas ar fhoirne i dtionscail
éagsula, an léistiocht san aireamh, a raibh Creataf Bainistiochta Riosca
4 bhforbairt acu d'eagraiochtaf iindisiiinta. Le déanai, bhi David ina
Stidrthoir le comhlacht atharachais Gearmanach, agus € ag bainistiu
clar domhanda atharachais i réimse na léistiochta idirndisidnta.

Ciaran Rogan

T4 Ciaran Rogan ina Phriomhoifigeach Trachtéla le Bus Atha Cliath.

Sa rdl sin, té sé freagrach as feidhmiocht trachtéla agus forbairt gno,
faisnéis do chustaiméiri agus gniomhaiocht dhigiteach. Fuair Ciaran
an-taithf ar an iompar poibli éna chuid oibre le Translink i dTuaisceart
Eireann agus trid an gCumann Idirnisitinta lompair Phoibli. Bhiodh sé
ag obair freisin in earndlacha an ardoideachais, na turaséireachta, an
agraibhia agus an chomhairlitichain. Ta céim bainte amach ag Ciaran 6
Choldiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath agus t& cailiochtaf iarchéime
aige 6n Université Catholique de Louvain agus ¢ Ollscoil Uladh.

An Fhoireann Feidhmitchain

Ray Cooke

s é Ray Cooke an Priomhinnealtdir le Bus Atha Cliath. T4 sé freagrach
as an bhfeidhm innealtéireachta a threord, a bhainistit agus a
fhorbairt agus as an straitéis fhoriomlan innealtdireachta a cheapadh,
a chur chun feidhme agus a bhainistiu.

Is gairmf sinsearach i réimse na n-oibriochtai € Ray, a bhfuil taithi aige
ar thionscail éagstla. Sular thosaigh sé ag obair le Bus Atha Cliath, bhi
Ray ina Stiurthdir ar Aistrithe sa Slabhra Solathair agus a Lorg leis an
gcuideachta teicneolaiochta feithicli Aptiv, ait a raibh sé i gceannas ar
athrd ¢ bhonn a dhéanamh ar bhainistiocht an tslabhra solathair. Bhi
Ray ina Stiurthair Slabhra Solathair le haghaidh Honeywell agus ina
Bhainisteoir Clair le Shell freisin.

Ta Maistreacht sa Riarachan Gné (MBA) ag Ray 6 Ollscoil Mhanchain,
chomh maith le Maistreacht san Innealtéireacht Mheicniuil (M.Eng.
Sc) agus céim Bhaitsiléara san Innealtdireacht (BE) ¢ Cholaiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath.

Phil Donohue

Is é Phil Donohue an Stiurthoéir Acmhainni Daonna agus Forbartha le
Bus Atha Cliath. Roimhe sin bhf sé ina Bhainisteoir um Chaidreamh
le Fostaithe. Sa phost ina bhfuil sé faoi lathair ta sé freagrach as an
bhfeidhm Acmhainni Daonna a threord agus a bhainistid agus as
ceapadh, cur chun feidhme agus cothu na straitéise foriomlaine
acmhainni daonna, straitéis a mbaineann an-tabhacht 1éi i dtaobh

a chinntiti go mbeidh rath fés ar Bhus Atha Cliath sna blianta amach
romhainn.

Thosaigh Phil ag obair le Bus Atha Cliath in 1984 agus bhi poist
oibrfochtula éagsula aige, lena n-airftear post an Bhainisteora Rannain
i limistéar an iarthair, limistéar an iarthuaiscirt agus limistéar an deiscirt.
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Gary Owens

Ceapadh Gary Owens ar Bhord CIE agus ina Chathaoirleach ar Bhus
Atha Cliath i mi na Bealtaine 2022. T4 taithi fhairsing aige ar sheirbhisf
airgeadais ar leibhéal an bhoird agus mar Ardfheidhmeannach agus
bhf sé ina Phriomhoifigeach Feidhmitdchain ar Hibernian Insurance
agus IFG Ireland. D'fhdin sé freisin mar Stidrthéir Neamhspleach

ar AIG Ireland agus AlG International, ait a raibh sé ina chomhalta

den Choiste Initchdireachta agus ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Infheistiochta. Bhi Gary ina Stidrthdéir ar Leaseplan Insurances, it a
raibh sé ina chathaoirleach ar an gCoiste Initchdéireachta agus ar an
gCoiste Riosca. Faoi lathair ta sé ina Chathaoirleach ar Diona DAC agus
ICare Capital Partners. Ta roinnt rél comhlionta aige i réimse an spairt:
bhf sé ina Phriomhoifigeach Feidhmildchain Eatramhach ar Chumann
Peile na hEireann agus ar Luthchleasafocht Eireann araon agus bhi

sé ina Phriomhoifigeach Feidhmildchain ar Down Syndrome Ireland.

Is Arachdir Cairte é Gary agus ta sé ina chomhalta den Instititid
Arachais Cairte.

Lynda Carroll

Ceapadh Lynda Carroll ar an mbord don chéad uair i mi Aibredin
2019. T4 taithi breis is 35 bliain aici ar sheirbhisf airgeadais ar leibhéal
boird agus ardfheidhmeannaigh san earnail phriobhaideach agus san
earnail phoibli araon. Bhi Lynda ina Stitrthdir Bainistiochta ar De Lage
Landen Ireland agus ina Leas-Uachtaran ar Global Structured Finance
Europe, ina priomh-mhaoirseoir stuamachta le Banc Ceannais na
hEireann ar cheann de bhainc choltin na hEireann agus ina Ceann
um Leithdhéileadh Caipitil agus Praghsail Riosca- Bhunaithe le Bainc-
Aontas Eireann plc. T4 Méistreacht sna hEalafona aici 6n gColaiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath agus is Cuntasdir Cairte agus Comhairleoir
Cénach Cairte . T4 Diopléma de chuid Chuntaséirf Cairte Eireann aici
i gCaighdeadin Idirnaisitinta Tuairiscithe Airgeadais agus ta Diopléma
Gairmiuil sa Rialachas Corparaideach aici 6 Scoil Ghné larchéime
Michael Smurfit UCD. Ta Lynda ina Cathaoirleach ar bhord National
Bank of Canada Global Finance Limited. Ta s ina comhalta freisin ar
bhoird Diversified Notes plc, Elkstone Private Advisors Limited, The
Ark Children's Cultural Centre Company agus European Movement
Ireland. Ta Lynda ag obair anois mar Stidrthéir Neamhspleach
Neamhfheidhmitchain san earnail seirbhisi airgeadais, san earnail
stait agus san earndil dheonach. Athcheapadh Lynda ar an mbord

ar feadh téarma cuig bliana eile i mi Aibreain 2022.

2025
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Dermot Healy

Ceapadh Dermot Healy ar an mbord i mi na Nollag 2021 agus
athcheapadh é i mi na Nollag 2025 chun an dara téarma. Ta sé ina
thioméanaf bus le Bus Eireann ag losta Bhaile an Roistigh i Luimneach.
Thosaigh Dermot ag obair le CIE in 1983 mar fhreastalai séisearach
proinnchairr agus ansin bhog sé go Ranndg na bPaisinéiri Béthair an
bhliain dar gcionn agus € i réil amhail Cantéir Oifige agus Stidrthéir
Bus sular thosaigh sé ag obair mar thiomanai 6 1991 i leith. Ta pairt
ghniomhach aige sa cheardchumann ina bhfuil sé, NBRU, ¢ 1997
nuair a toghadh ar dtus é ar choiste a chraoibhe ceantair. D'fhéin sé
mar Leas-Chathaoirleach agus Cathaoirleach ar Chraobh Luimnigh
sular toghadh ar an gComhairle Feidhmidchain Naisidnta é in 1999.
Is comhalta é d’Fhoireann Naisitnta Caibidliochta NBRU. T4 taithf
fhairsing ag Dermot ar shaincheisteanna Caidrimh Thionsclafoch
lena n-diritear roinnt babhtaf caibidliochta leis an gCoimisitin um
Chaidreamh san Ait Oibre agus ag éisteachtaf de chuid na Cirte
Oibreachais.

Elaine Howley

Ceapadh Elaine Howley ar an mbord i mi Ldnasa 2018. Ta taithi na
mblianta aici ag tacu le cearta agus rannphairtiocht iomlan daoine
faoi mhichumas. Ta spéis ar leith aici in iompar poibli agus sa rochtain
ar sheirbhisi, ar fhaisnéis agus ar iteanna poibli. Ta Elaine ag plé le
seirbhisi do dhaoine faoi mhichumas le breis agus 25 bliain anuas. Ba
f an chéad Offigeach Idirchaidrimh do mhic Iéinn faoi mhichumas agus
bhf si i measc bhunaitheoiri an Chumainn um Rochtain agus Michumas
san Ardoideachas. Bhf sf ina Stidrthoir Abhcéideachta agus Beartais le
Combhairle Néisitinta na nDall in Eirinn (NCBI) agus ina Priomhoifigeach
Feidhmilchain ar Sheirbhisi NCBI. Is { Elaine ata ina comhordaitheoir
ar Lfonra Lagamhairc Aontas na nDall san Eoraip. Airitear leis an

obair abhcdideachta ata déanta aici feachtais idirnaisiinta ar nés

an fheachtais chun daingnit a dhéanamh ar Chonradh Marrakech
agus ar Choinbhinsitin na Naisiin Aontaithe maidir le Cearta Daoine
faoi Mhichumas. Ta Maistreacht ag Elaine san Obair Shaisialta agus
Ard-Diopléma sa Teiripe Shistéamach do Theaghlaigh. Is comhalta

i d'Instititid na Stiurthaoiri agus ta Diopléma Gairmidil aici maidir

le Cuideachtaf a ThreorU, Cearta an Duine agus Comhionannas.
Athcheapadh Elaine ar an mbord ar feadh téarma cuig bliana eile i mi
LUnasa 2021. Oibrionn si faoi lathair le Sage Advocacy mar Abhcdide
Réigitinach i mBaile Atha Cliath Thoir Theas agus Cill Mhantain.



Cyril Maybury

Ceapadh Cyril Maybury ar an mbord i mBealtaine 2022. D'fhéin sé ar
Choiste Initichdireachta, Airgeadais agus Infheistiochta na Cuideachta 6
mhf Feabhra 2019. Is Cuntaséir Cairte é agus t& Diopléma sa Rialachas
Corparaideach aige. Ta taithi os cionn 40 bliain ag Cyril ar sheirbhisi
comhairleacha inilichdireachta agus airgeadais do chuideachtat, idir
bheag agus mhor. Ag céimeanna éagsula da ghairm mar chomhphdirti sa
ghnolacht EY, 6 1970 go 2009, bhi sé ina phairti inilichdireachta, ina phairti
teicnitiil agus oiliting, i gceannas ar chleachtais initichdireachta Bhaile Atha
Cliath agus Luimnigh, ina phairti bainistiochta riosca, agus ina cheann ar
an bhfeidhm seirbhisi comhairleacha maidir le Dlithiocht agus Calaois. Bhi
Cyrilina chathaoirleach ar roinnt coistf de chuid Instititid na gCuntasoirt
Cairte in Eirinn a bhf ag plé le Gnéithe Teicnitila, Tuairisciti Airgeadais, DIf
Cuideachtal agus Gné agus Caighdedin i ndail le Cleachtadh. Bhi sé ina
chathaoirleach ar roinnt cuideachtai agus boird iontaobhaithe pinsin agus
bhi sé ina chathaoirleach ar choistf iniichdireachta agus riosca freisin.

San am a chuaigh thart, bhiodh sé ag déanamh deimhnit ar chostail sa
tionscal busiompair. Ta sé ina chomhalta de phainéil achomhairc até ag
réiteach diospdidi morgaiste rianuchain i leith dha bhanc. Ta Cyril ina
Leaschathaoirleach ar Payac Services CLG, forbroir an chérais cuntas
reatha agus cértafl dochair a Usdideann Comhair Chreidmheasa.

Brendan Mclnerney

Ceapadh Brendan Mclnerney ina chomhalta den bhord i mi na
Nollag 2025 tar éis é a thoghadh ar Bhord CIE faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit), 1977 go dtf 2001. Tiomanaf
bus is ea é i nGaraiste Dhomhnach Broc. Is ball de SIPTU Brendan
agus bhi réimse leathan post aige sa cheardchumann sin le 25 bliain
anuas, lena n-airitear Uachtaran ar Choiste na dTioméanaithe Bus, ina
Chomhalta de Choiste na hEarnala lompair agus is ionadaf iosta é.
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Emer Murray

Ceapadh Emer Murray ar an mbord i mi an Mheithimh 2023 lena
dtaithi 30 bliain i dteicneolaiocht seirbhisi airgeadais agus FinTech

san earnail phriobhaideach agus san earnail phoibli araon, mar aon

le taithf boird idirndisidnta. Ina réil feidhmitchain nios déanaf, bhf
Emer ina Ceann Cérais do NAMA agus ina Leas-Uachtaran Bainistiocht
Tionscadail Dhomhanda ag Fenergo. Oibrionn si anois mar Stitrthoir
Neamhfheidhmitchain Neamhspleach sna seirbhisi airgeadais, FinTech
agus boird stait. T4 Baitsiléir Eolafochta sa Mhatamaitic Fheidhmeach
agus Maistreacht i mBainistiocht Tionscadal ag Emer, an bheirt acu 6
Ollscoil Luimnigh. Is comhalta i de Bhord Eurobank Luxembourg agus
AirNav Ireland.
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Keith Wallace

Ceapadh Keith Wallace ar an mbord don chéad uair i mf Aibreain
2019. Ta an-taithi aige i réimse an iompair phoibli, agus cuairt déanta
aige ar nios moé na 30 tir ar chdrsaf ghnd, agus is mor aige an dea-
rialachas corparaideach. Bhi poist shinsearacha feidhmitchain aige
le Caledonian Sleeper, Govia Thameslink Railway agus Scott Wilson.
D'fhéin Keith ar bhoird aon eagraiocht déag agus ta sé ina Uachtaran
agus ina Stidrthéir neamhfheidhmidchain ar Scottish Rugby faoi
lathair agus ina Chathaoirleach ar Crossrail International. Ta Céim
san Innealtdireacht Shibhialta ag Keith 6 Ollscoil Heriot-Watt i nDUN
Eideann, Dipléma i Treortl Chuideachta 6 InstitiGid na Stidrthéirf agus
is Innealtdir Cairte agus Stidrthéir Cairte é. Athcheapadh Keith ar an
mbord ar feadh téarma dha bhliain eile i mi Aibredin 2025.

Colm Lynch

Ceapadh Colm Lynch ar Bhord Bhus Atha Cliath in Aibre4n 2026. T4
Colm ina Phriomhoifigeach Trachtala ag Peter Pan Bus Lines sna Stait
Aontaithe, priomh-oibreoir iompair idirchathrach agus comaitéara ata
ag feidhmiu ar fud mhér-mhargai an Oirthuaiscirt. Sa rél seo, ta sé i
gceannas ar thionscnaimh i bhforbairt ghnd, claochlt digiteach, taithf
an chustaiméara agus straitéis seirbhise, lena n-airftear feabhsuithe ar
chérais mhiondiola ata dirithe ar an gcustaiméir agus ar fheidhmiocht
an chustaiméara agus na seirbhise a thomhas. Roimhe sin bhi roil
cheannaireachta shinsearacha ag Colm ag Coach USA agus megabus.
com sna Stait Aontaithe agus i gCeanada, it a raibh sé i gceannas

ar fheidhmeanna trachtéla lena n-airitear anailisiocht, praghsail,
sceideald, margafocht agus seirbhis do chustaiméirf ar fud margaf
iomadula. Nfos luaithe ina ghairm bheatha, bhf réil oibriochta agus
tionscadail ag Colm le Stagecoach Group sa Riocht Aontaithe, lena
n-airitear bainistiocht tairiscinti do sheirbhisf iompair a thacaionn

le Cluichf Oilimpeacha Londain 2012. Ta Colm ina bhall de Bhord

an Chomhlachais Naisidnta Trachta Bus (NBTA) sna Stait Aontaithe.
Ta Maistreacht sa Staidéar Gné aige 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath, agus Baitsiléir sa Staidéar Gné (Airgeadas) ¢ Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath.
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Stiarthoiri agus Eolas Eile

Na Stidrthéiri amhail
15 Bealtaine 2026
An tUasal G. Owens

L. Carroll Uasal

An tUasal D. Healy

E. Howley Uasal

An tUasal C. Lynch

An tUasal C. Maybury

An tUasal B. Mclnerney
E. Murray Uasal

An tUasal K. Wallace

An Priomhfheidhmeannach
An tUasal B. Hann

Runai Cuideachta
An tUasal T. Morgan

Oifig Chlaraithe
Bus Atha Cliath,

59 Sraid Ui Chonaill Uachtarach
Baile Atha Cliath 1

Teileafon: +353 1 872 0000

Suiomh Gréasain: www.dublinbus.ie

Uimhir Chlaraithe 119569

Cuideachta faoi theorainn scaireanna ata
claraithe mar Chuideachta Gniomhaiochta
Ainmnithe faoi Acht na gCuideachtal, 2014

Initdchéiri Neamhspleacha
Forvis Mazars

Cuntasoirf Cairte agus Initchoirf Reachtula
lonad Fhearchair

Bloc 3

Béthar Fhearchair

Baile Atha Cliath 2
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Tuarascail na Stiurthaoiri

Ta a dtuarascail bhliantdil & cur i 1athair ag na stidrthaoiri de réir a n-oibleagaidi faoi Acht na
gCuideachtai 2014, faoin Acht lompair 1950 agus faoin Acht lompair (Céras lompair Eireann
a Atheagru) 1986, i leith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

Raiteas 6 na Stiurthoiri um Beartas maidir

le Comhlionadh

Chun criocha Alt 225 d'Acht na gCuideachtaf, 2014 (‘an tAcht’), déanaimidne, na stidrthdirf, an
méid seo a leanas:

1. Admhaimid go bhfuilimid freagrach as a chinntiti go bhfuil an chuideachta ag comhlionadh
a cuid oibleagaidf iomchuf mar a shainitear in Alt 225 (1) den Acht ('na hoibleagaidi
jomchuf); agus

2. Deimhnimid:

(i) Gur ullmhafodh raiteas um beartas maidir le comhlionadh (mar a shainmhinitear in

Alt 225 (3) (a) den Acht) ina leagtar amach beartais na Cuideachta (@ mheasaimid is

cui maidir leis an gCuideachta) maidir le comhlionadh a cuid oibleagaidi iomchufi ag

an gcuideachta;

(i) gur cuireadh i bhfeidhm comhshocraiochtai né struchtdir iomchuf, a mheasaimid a

dheartar chun comhlionadh abhartha oibleagaidi iomchuf na cuideachta a airithid;

agus

(i) go ndearnadh athbhreithnit ar na comhshocrafochtai né na struchtdir da dtagraitear
i mir (i) thuas le linn na bliana airgeadais lena mbaineann an tuarascail seo.

Thug Bus Atha Cliath agus cuideachtaf eile de chuid Ghrupa CIE faoi phréiseas

mionsonraithe chun clof go hiomlan le riachtanais Acht na gCuideachtai 2014 maidir le

Raitis um Chomhlionadh Stidrthdirf. D'fhonn dearbhd a sholathar, rinneadh athbhreithnit.
Choimisitinaigh Gripa CIE an t-athbhreithniti seo do gach cuideachta oibritichain de chuid CIE
agus rinne Roinn Initichdireachta Inmhednaf Ghrupa CIE é. Eisiodh tuarascéil chuimsitheach
do Choiste Initichéireachta, Airgeadais & Infheistiocht Bhus Atha Cliath agus rinne siad
athbhreithnit mionsonraithe uirthi. Dheimhnigh an tuarascail go raibh Bus Atha Cliath

ag clof go hiomlan leis na riachtanais a bhaineann le Raitis um Chomhlionadh Stidrthoiri.
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Taifid chuntasaiochta

Is iad na bearta ata glactha ag na stidrthairi d'fhonn a chinntitd go gcomhlionfar oibleagaid
na cuideachta i dtaobh taifid chuntasafochta leordhéthanacha a choimead de réir Alt 281
go dti 285 d’Acht na gCuideachtai, 2014 na corais agus nésanna imeachta iomchuf a Usaid
agus daoine innidla a fhosty. T4 na taifid chuntasafochta & gcoimead ag Bus Atha Cliath,
59 Sréid Ui Chonaill Uachtarach, Baile Atha Cliath 1.

Scairchaipiteal

Leagtar amach i néta 18 sonraf i dtaobh scairchaipiteal na cuideachta. Ni raibh aon
ghluaiseachtaf sa scairchaipiteal i rith na bliana.

Nil fochuideachta ar bith ag an gcuideachta na infheistiocht ar bith i gcuideachtaf eile
agus sinmar a bhi amhlaidh an bhliain roimhe sin.

Cruinnithe na scairshealbhoéir

Déantar cruinnit ginearalta bliantdil na cuideachta a thiondl uair amhain gach bliain féilire
cibé trath (nach faide na cuig mhi dhéag tar éis an chruinnithe ghinearalta bhliantdil roimhe
sin) agus cibé ait a leagfaidh na stidrthoiri sios. Féadfaidh na stidrthéiri cruinnid ginearalta
urghnach den chuideachta a thiondl aon uair a mheasann siad gur cuf sin né ar iarraidh 6
Chéras lompair Eireann.

Gnothas leantach

Lean Bus Atha Cliath ar aghaidh ag seachadadh feidhmfocht lidir in 2025 agus lion na
bpaisinéirf ag méadu go beagan os cionn 165 milliin turas de réir mar a lean custaiméir{
ag filleadh ar iompar poibli i lion mor. Is méadu 4% é seo thar leibhéil 2024.

Léirfonn sé seo freisin an infheistiocht shuntasach i seirbhisi feabhsaithe mar chuid den chlar
Athdhearadh Lionra BusConnects.

Aithnionn an bord maoinid 6n NTA a fuarthas le linn 2025 chun an Conradh Damhachtana
Dhirigh (DAC) a oibrid. Chumasaigh sé seo leathnu seirbhisf riachtanacha iompair phoibli
thuasluaite. Tugann an bord da aire freisin an teagmhail dhearfach leis an Roinn lompair
agus leis an NTA maidir leis na pleananna seirbhise feabhsaithe seo a fhorbairt agus a
chur i bhfeidhm.



Bhreithnigh na stidrthdiri freisin na dalaf dushlanacha eacnamaiocha a bhaineann leis an
gcogadh sa Mheanoirthear 6 Mharta 2026, rud a mhéadaigh roinnt rioscaf ginearalta gno. Bhi
cuid de na rioscai sin le feiceail roimh Mharta 2026 ach ta cuid de na rioscaf sin nios éiginnte
anois maidir lena ndéchulacht agus a dtionchar. Airftear orthu sin cur isteach féideartha ar an
solathar fuinnimh, ganntanas amhabhar mar aon le méadu géar ar phraghsanna, méaduithe
breise ar chostas maireachtala agus laghdu féideartha ar chaiteachas tomhaltdirf agus ar
ghnfomhalocht eacnamaioch, luaineacht an mhargaidh airgeadais agus bagairt mhéadaithe
cibear-ionsaithe. Leanfaidh an chuideachta le measinud a dhéanamh ar an tionchar airgeadais
agus le méid na rioscaf gné gaolmhara a bhainistid.

D'éirigh leis an gcuideachta dushlain mhaoinithe a bhainistit sna blianta roimhe seo agus ta
sé i gceist aici seirbhisf a sholathar do 2026 laistigh de pharaiméadair mhaoinithe an DAC.
Ta gealltanais mhaoinithe i bhfeidhm ag an gcuideachta faoi lathair leis an NTA a dhéanann
forail d'oibriti iomlan an Chonartha Damhachtana Dhirigh in 2026.

Ta breithnit déanta ag na stiurthairf ar a oiritinaf ata sé bonn ullmhudchain an ghnoéthais
leantaigh a chur i bhfeidhm i leith ullmhi na raiteas airgeadais agus ta siad deimhin de
gur iomchuf raitis airgeadais na bliana 2025 a ullmhu ar an mbonn sin.

I measc na bpriomhthosca a breithniodh agus an cinneadh sin & dhéanamh, bhi an méid seo
a leanas:

® oibrid DAC nua Cuig Bliana bronntha i mi na Nollag 2024;

® staid tradala na Seirbhisi OSP;

® staid tradala na Seirbhisi Trachtala;

e staid leachtachta na cuideachta agus Ghrupa CIE; agus

e figinnteacht dhomhanda reatha agus impleachtaf féideartha ar bhoilsciti agus ar éileamh

6 chustaiméirf.

Le bonn an ghnéthais leantaigh, glactar leis go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an
gcuideachta chun leanuint ar aghaidh ag feidhmid ar feadh ar a laghad 12 mhi én data ar
ar formheasadh na raitis airgeadais seo.

Tuarascail na Stitrthoiri

Seirbhisi OSP

Lean Bus Atha Cliath ar aghaidh ag feidhmit seirbhisi OSP ar aon dul leis an CGA le linn 2025.
Maoiniodh an chuideachta go hiomlan in 2025 faoin gconradh agus faoin bhfreagracht as
bosca tailll pso agus fanann ioncam paisinéiri eile leis an NTA. Ta sé dearbhaithe ag an NTA
go bhfuil sé ar intinn aige leanuint de mhaoinid pso a chur ar fail de réir an DAC in 2026.

Bronnadh DAC nua ar an gcomhlacht ar bhonn conartha ollchostais ag deireadh 2024.
Feidhmionn an conradh seo 6n 1 Nollaig 2024 go dti an 30 Samhain 2029 agus ni bheidh sé
nios IU i scala na lionra seirbhisi 2024 agus tathar ag suil go dtiocfaidh fas suntasach air tri
fheabhsuchain seirbhise agus innéacsu. Feidhmiodh leathnu seirbhise a tugadh isteach faoin
gclar Athdhearadh Lionra BusConnects faoi na paraiméadair ata leagtha amach faoin DAC.
Faoi chonradh ollchostais, freagracht as bosca tailli OSP agus aistrithe ioncaim paisinéiri eile
chuig an NTA a aithint.

Bhreithnigh na stidrthdiri an méid cistithe is décha a bheadh ag teastail i leith 2026 agus 2027.

Ba ghné riachtanach de mheasunu na stidrthdirf ar staid airgeadais na cuideachta é
an toimhde go bhféadfal leibhéil chui chistidchain OSP a sholdthar in 2026 agus 2027.
Ta na stidrthaoiri deimhin de:

® go bhfuil sé fés ar intinn ag an Udarés Naisitinta lompair cistiti a sholathar do Sheirbhisf
OSP i gcomhréir leis an gConradh Dirdhdmhachtana;

® gur fhag an phleanail mhionsonraithe a rinneadh ar chasanna go bhféadfai measutnaithe
réasunta a dnéanamh ar an leibhéal cistithe is décha a bheidh ag teastail;

® gur chuir buiséad an Statchiste 2026 solathar cuf ar fail leis an conradh OSP a chistiu
in 2026; agus

® g0 bhfaighidh an tUdaras Naisitinta lompair cistiti leordhdthanach én Statchiste chun
foc as an gConradh Dirdhamhachtana in 2026 agus 2027; agus

® gheobhaidh an NTA maoinil leordhéthanach on Statchiste chun na gealltanais
chaipitil a thug an chuideachta i leith a punainne tionscadail caipitil NTA do 2026
agus 2027 a mhaoiniu.

Tuarascail Bhlianttil Bhus Atha Cliath 2025
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Seirbhisi Trachtala

Rinne an chuideachta athbhreithnid mionsonraithe ar na Seirbhisi Trachtala go |éir le linn
2025 agus d'fhaomh an bord straitéis nua, chun a chinntid go bhfanfaidh an chuideachta in
ait mhaith chun tairbhe a bhaint as deiseanna trachtala iomchui, ag deireadh 2025. Ta an
chuideachta ag obair faoi lathair ar phlean forfheidhmithe do 2026 agus ta si ag suil le roinnt
deiseanna trachtala a fhorbairt sna blianta amach romhainn. Cinnteoidh an chuideachta
freisin nach lagaionn aon leathnu ar Sheirbhisi Trachtala an chobhsafocht airgeadais
fhoriomlan, agus is cuid larnach den straitéis fhoriomlan é seo. Rinne Seirbhisi Trachtala
barrachas measartha de €0.1 millidn i 2025.

Tar éis breithnid a dhéanamh ar an straitéis nua, agus ar raon casanna agus réamh-
mheastachan mionsonraithe, ta na stidrthdiri sasta go bhfuil déthain acmhainni ag
an gecuideachta chun Seirbhisi Trachtala a mhaoinid in 2026 agus 2027.

Leachtacht Ghrupa CIE

Feidhmionn Grupa CIE céras cistedin chomhthiomsaithe agus braitheann Bus Atha Cliath
ar shaoraidi baincéireachta an Ghrupa chun a chuid oibriochtai a bhainistiti i gcomhréir
leis an bplean gno formheasta. larmhéid féichiunaf idirchuideachta €158 milliiin a bhf

ag an gcuideachta le Gripa CIE amhail an 31 Nollaig 2025.

Ta glaniarmhéid airgid €260 milliin ag an nGrupa faoi lathair amhail an 31 Nollaig 2025.
Amhail an 31 Nollaig 2025, t& comhaonty saoraide baincéireachta geallta ag an nGripa go
dti mi Bealtaine 2030, le rogha fad a chur leis go Bealtaine 2031. Is é €80 milliin an méid

neamhtharraingthe ata ar fail don Ghripa faoi shaoraidi creidmheasa imrothlaigh an Ghripa.

Measann an bhainistiocht go leanfaidh an Grdpa ar aghaidh ag comhlionadh na n-oibleagaidi
agus cunaint airgeadais ata air faoin gcomhaontu ar feadh na tréimhse 12 mhi ar a laghad ¢
dhata formheasa na raiteas airgeadais seo.

T4 fianaise ar thacafocht leantinach Ghripa CIE do Bhus Atha Cliath sa Litir Thacafochta ¢ CIE
chuig Bus Atha Cliath dar data an 15 Bealtaine 2026.

Leagtar amach tuilleadh sonraf i Nota 2 a ghabhann leis na raitis airgeadais.
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Priomhghniomhaiochtai agus athbhreithnia airgeadais

Is é priomhghniomhaiocht na cuideachta seirbhis chuimsitheach bus a sholathar do
chathair Bhaile Atha Cliath agus don cheantar maguaird. Is ag CIE, comhlacht reachtdil
até ar lanuinéireacht ag Rialtas na hEireann agus a thuairiscionn don Aire lompair, até
100% de scairchaipiteal eisithe na cuideachta.

loncam iomlan €412.9 milliin a bhi ann in 2025 i gcompardaid le €375.8 milliin an bhliain
roimhe sin. Lean an cuideachta ar aghaidh ag oibriu seirbhisi OSP i gcomhréir leis an
gConradh Dirdhdmhachtana le linn 2025. Rinne an chuideachta barrachas €3.5 millidn in
2025 (€3.1 millidn in 2024).

Thuill an chuideachta brabus réasunta ar sheirbhisi OSP i 2025. Mar sin féin, thabhaigh an
chuideachta asbhainti piondis freisin a laghdaigh an brabuds iomlan a tuilleadh ar sheirbhisi
OSP, cé go raibh sé i bhfad nios isle na 2024. Léirfonn na piondis feidhmiochta conartha do
2025 an fheidhmiocht fheabhsaithe dar gcustaiméiri agus na ddshlain leandnacha ata roimh
an gcuideachta agus f ag leanuint ar aghaidh ag bainistit inathraitheacht trachta, leibhéil ard
bru trachta, agus margadh earcaiochta dushlanach.

Niorbh fhéidir dalaf trachta a thuar i rith 2025 agus bhi tionchar aige sin ar leibhéil
ponculachta foriomlana agus ar fheidhmiocht ghinearalta na cuideachta. Leanann an
chuideachta ag obair leis na pairtithe leasmhara go léir chun aghaidh a thabhairt ar an
dushlan seo.

Aithnionn na geallsealbhdiri go Iéir go mbaineann an-tdbhacht le barrachas réasinta ar an
gconradh OSP ionas go mbeidh ar chumas na cuideachta leanuint ar aghaidh ag dirid ar
chobhsaiocht airgeadais, rud as a n-eascrdéidh cisti chun infheistiocht riachtanach a dhéanamh
agus seasmhacht nios fearr maidir le seirbhisi iompair phoibli a sholdthar. Ta an bord aireach ar a
cuid oibleagaidi cinntiti go mbeidh an chuideachta fés i riocht airgeadais socair ionas go mbeidh
ar a cumas freastal ar riachtanais iompair an phobail. Ta an chuideachta meaite go féill ar chur
leis an luach ar airgead agus ar nios mo bearta éifeachtulachta costais a chur i bhfeidhm ar fud
na gcatagoiri caiteachais go Iéir.

Lean an chuideachta freisin de phriomhthionscadail a bhaineann le hiompar a sheachadadh,
i gcomhar leis an NTA, le linn 2025. Aithnionn an bord an tabhacht a bhaineann leis na
priomhthionscadail seo agus an rél ata acu maidir le céras iompair phoibli feabhsaithe agus
inbhuanaithe a sheachadadh.

Is mian leis na stitirthéirf aitheantas a thabhairt don tacaiocht leantnach 6n Udaras Naisiinta
lompair, a choinnigh air ag plé leis an gcuideachta lena chinntit go leanfar le hinfheistiochtaf
caipitil sa fhlit feithicli OSP agus i mbearta feabhstchain do chustaiméiri mar chuid den tiomantas



comhphéirteach até ag an Udarés agus Bus Atha Cliath maidir le seirbhisi OSP a fheabhsu. T4 an
chuideachta ag brath ar chistiti 6n Udaras Naisitinta lompair chun seirbhisf iompair phoiblf a chur
ar fail ata inmhianaithe 6n ngné shaisialta ach nach bhfuil tairbhe gheilleagrach le baint astu.

Is maith a d'fheidhmigh na Seirbhisi Trachtala i gclinsi dushlanacha oibritdchain. Thuairisc an
ghno torthal didltacha i gcomparaid le 2024 mar gheall ar infheistiocht i seirbhisi nua. Ta na
stidrthdirf, i gcomhar leis an lucht bainistiochta, fos ag breathnud ar na roghanna go Iéir lena
bhféadfai tacu le fas leanina na ngniomhaiochtaf trachtala ar bhonn inbhuanaithe airgeadais.
Ta roinnt tionscnamh beartaithe i gcomhair 2026 chun gné thrachtala an ghnd a neartd
tuilleadh tri cur i bhfeidhm an Straitéis Trachtala nua.

Thainig méadu 7% ar ghlansécmhainni na cuideachta 6 €50.2 millidn in 2024 go €53.6 millidn
in 2025. Staid leachtachta dhearfach até ag Bus Atha Ciath fés agus coibhneas 2.92 até i gceist
idir na socmhainni reatha agus an dliteanas reatha.

Déanann na stidrthoirf athbhreithnid ar na cuntais thréimhsidla bhainistiochta agus airgeadais
agus ar na priomhthascairi feidhmiochta airgeadais agus neamhairgeadais agus na buiséid ag
na cruinnithe atd ar sceideal bhord Bhus Atha Cliath.

Dibhinni

Nior focadh na nfor fégraiodh aon dibhinnfin 2025 né 2024.

Na priomhrioscai agus an bhainistiocht riosca

Ta an chuideachta tiomanta do riosca a bhainistit ar bhealach cérasach agus smachtaithe.
Aithnitear na Priomhrioscaf atd os comhair na cuideachta tri phréiseas foirmidil, struchtdrtha
bainistiochta riosca. Bunaiodh Coiste Riosca tiomnaithe le linn 2023 agus leanann sé ag
feidhmiu laistigh da théarmaf tagartha.

Eascafonn Creat Bainistiochta Riosca agus Appetite Riosca doiciméadaithe na cuideachta
meastdireacht ar na rioscal a bhionn ag an gcuideachta ar bhonn leandnach ag ar mbord
stidrthdiri. Athnuadh goile riosca doiciméadaithe le gné chainniochtuil in 2025 lena chinntid
gur féidir leis an mbord a mhaoirseacht a dhirid ar na rioscai is abhartha ata againn.

Téann CIE i mbun socruithe réamhcheannachain breosla agus airgeadra thar ceann Bhus
Atha Cliath nuair a mheasann sé go bhfagann an cur chuige sin go bhfuil luach nios fearr agus
riosca nios It ann don ghripa. Is é CIE an contraphdirti i leith na n-idirbheart sin. T4 clrsaf
leachtachta & mbainistiti go ciramach ar bhonn Ghripa CIE, ag foireann ghairmidil ar leith a
dhéanann comhordu ¢ 1 go 1 ar bhainistit airgid agus cisteain, mar aon le pleanail bhliantuil
agus ilbhliantdil agus cistit corparaideach a fhail 6 bhainc ar leor é ionas gur féidir le Grupa
CIE leantint ar aghaidh ag feidhmiu.
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Infheistiocht chaipitiuil

Leanadh le hinfheistiocht a dhéanamh chun seirbhisf a fheabhsu le cabhair 6n Udarés
Naisiinta lompair. Le linn 2025 leathnaigh an chuideachta an bonneagar ag suiomh amhain
chun tacu leis an bhflit busanna nua go hiomlan leictreach agus ¢ dheireadh na bliana agus
ba ba ionann seo agus 11% den bhflit iomlan i seirbhis, ag teacht in ionad feithicli diosail nios
sine agus chun acmhainn a mhéadu chun riachtanais chlar Athdhearadh Lionra BusConnects
a chomhlionadh. Airfodh leis an gcaiteachas mér eile clair athchéirithe busanna a bhf dirithe
ar chailiocht agus iontaofacht na seirbhisi a chinntit ar mhaithe leis na custaiméiri.

Caiteachas ar shainchomhairleoireacht

Faoin gCdd Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016, ceanglaitear go nochtfar sa
Tuarascail Bhliantuil sonraf faoin gcaiteachas ar shainchomhairleoiri/comhairleoiri seachtracha
sa bhliain airgeadais. Ghlac an chuideachta an sainmhinid seo a leanas ar an gcaiteachas ar
shainchomhairleoireacht:

“Is é is sainchomhairleoireacht ann an cds ina bhfostaitear duine, eagraiocht né grupa chun
seirbhisi intleachtula né seirbhisi eolais a sholdthar (mar shampla, anailis agus comhairle
shaineolach) tri thuairisci, staidéir, meastnuithe, moltal, tograf etc. a sholdthar a chuidionn le
cinnteoireacht nd le ceapadh beartais in ddards conarthach. Ba cheart go bhfostdfal an duine

noé na daoine ar feadh tréimhse ama theoranta chun cdram (nd sraith cdraimi) sonrach a bhfuil
teorainn ama leis a chur i gcrich lena n-éilitear sainscileanna n6 sainchumas nach mbeifi ag sdil a
bheadh ag daoine laistigh den tdards conarthach féin de ghnath. Is é an fhaisnéis atd @ lorg leis an
nochtadh seo nd leibhéal an chaiteachais ar shainchomhairleoireacht a thabhaigh an comhlacht
Stdit i rith na bliana airgeadais. Nil sé i gceist go n-direofai leis caiteachas ar phrdisis ghndthghnd a
rinneadh a sheachfhoinsid.”

De réir an Choid Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Rialt, 2016, leagtar amach sa tabla thios
na costais sainchomhairleoireachta a thabhaigh an chuideachta in 2025 ata san aireamh leis
na habhair agus na seirbhisf (néta 6) agus caiteachas caipitidil (néta 11 agus 12):
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Caidreamh tionsclafoch agus acmhainnf daonna 35
Straitéis eagrdchain 476
Riald agus sabhailteacht 119
Comhairle faoi chdrsaf canach agus airgeadais 107
Ollchostais sainchomhairleoireachta 737

An bord

Is trid an mbord stidrthéiri atd an chuideachta a riald. Thiondil an bord ocht gcruinnid in 2025
(ocht n-uaire in 2024) agus is ann do sceideal mireanna ar leith atd le ceadu aige.

Stiarthéiri

Is & an tAire lompair a cheapann stiurthdiri na Cuideachta. Seo thios ainmneacha na ndaoine
a bhi ag feidhmid mar stidrthairf i rith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2025 né a ceapadh
6 shin i leith. Mura luaitear a mhalairt, bhi siad ina stidrthdirf ar feadh na tréimhse iomlaine
go dtf an data ar a ndearnadh na raitis airgeadais seo a fhormheas.

An tUasal G. Owens
L. Carroll Uasal

An tUasal S. Hannan
An tUasal D Healy

E. Howley Uasal

An tUasal C. Lynch
An tUasal C. Maybury

(déirigh as 30 Samhain 2025)

(ceaptha 7 Aibredn 2026)
An tUasal B. Mclnerney (ceaptha 1 Nollaig 2025)
E. Murray Usual

An tUasal K. Wallace

An Dr R. Widdis (déirigh as 27 luil 2025)
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Ni raibh leas ar bith ag aon duine de na stidrthéiri na ag an runai i scair na bintidr ar bith de
chuid na cuideachta, da cuideachta sealbhaiochta né déd comh-fhochuideachtaf trath ar bith
le linn na bliana.

Ni raibh aon chonradh na socru a rinneadh i gcaitheamh na bliana ina raibh leas abhartha
ag stidrthair i dtaca le gno na cuideachta.

An Coiste Iniuchdireachta, Airgeadais agus Infhestiochta

Amhail an 15 Bealtaine 2026, is iad na comhaltai neamhfheidhmitichain seo a leanas den
Bhord ata ar an gCoiste Initichdireachta, Airgeadais agus Infheistiochta:

L. Carroll Uasal Cathaoirleach

An tUasal C. Maybury Stidrthdir

An tUasal K. Wallace Stidrthdir

An tUasal Kelly Comhalta Seachtrach

Cé go bhfuil sé de dhualgas ar gach stiurthdir gniomhu ar mhaithe leis an gcuideachta, ta

rél ar leith ag an choiste seo, ag gniomhd dé go neamhspleach ar an lucht feidhmitchain,
maidir lena chinntit go ndéanfar leasanna na scairshealbhdiri a chosaint go cuf i ndail leis

an maoirseacht ar an tuairiscid airgeadais, ar an riald inmhednach,ar an initichdireacht
inmheanach agus sheachtrach, ar infheistiocht airgeadais agus ar an rialachas corparaideach.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2025, bhi an Coiste dirithe ar a chinntid gur chomhlion
sé a Théarmai Tagartha, gur chomhlion sé a shainchdram mar Choiste Initichdireachta,
Airgeadais agus Infheistiochta, go ndearna sé monatdireacht ar na tuarascalacha airgeadais
tréimhsidla agus ar an bproiseas buiséadach, agus gur choinnigh sé faoi athbhreithnid
éifeachtacht rialuithe inmheanacha na cuideachta.

Go héirithe, rinne an Coiste an méid seo a leanas:

® jdteagmhail leis an Initichdir Seachtrach chun cibé ceisteanna a chur a shasdéidh é féin
maidir lena neamhspleachas.

® chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais agus leis an Inidchoir
Seachtrach lena chinntit go raibh sé sasta leis na breithitnais chuntasaiochta a cuireadh
i bhfeidhm sna rditis airgeadais, lena n-diritear a oiridinaf a bhi sé bonn an ghndéthais
leanunaigh a chur i bhfeidhm.

® chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais agus leis na hinidchdirf
Seachtracha maidir le meastachain agus toimhdi rithabhachtacha cuntasaiochta a chur i
bhfeidhm, lena n-airitear luachail a dhéanamh ar an solathar i dtaobh éilimh dhliteanais
trid pairti/fostora.



bhi plé priobhaideach aige, gan an lucht bainistiochta i lathair, leis na hinidchairf
Seachtracha lena chinntid nach raibh aon dbhar imni i gceist agus chun eolas a chur
ar cheisteanna a d'eascair as an inidchadh a rinne siad.

chuir sé in itl go soiléir do na hinidchairf Seachtracha go bhféadfaidh siad cruinnid leis
an geoiste a iarraidh trath ar bith ma mheasann siad go bhfuil ceann de dhith chun mir
né mireanna ar leith a phlé.

chuaigh sé i gcomhairle leis an Inidchdir Seachtrach chun measunud a dhéanamh ar
a mhéid a bhféadfadh an coiste brath ar obair agus concluidf a foirne, agus bhi plé
priobhaideach aige, gan an lucht bainistiochta i lathair, leis an Inidchéir Seachtrach
lena chinntid nach raibh aon abhar ba chuis imni d6 agus chun eolas a chur ar
cheisteanna a d'eascair as an iniichadh a rinne sé.

rinne sé faireachan ar chur chun feidhme na moltaf a eascrafonn as tuarascélacha
ar na hinitichtal inmheanacha.

bhuail sé leis an bPriomhoifigeach Soldthair chun a bheith deimhin i dtaobh dhéine na
mbeartas agus na nésanna imeachta a bhaineann le bainistiocht solathair agus conarthaf.

athbhreithnit a dhéanamh ar litir bhainistiochta na ninidchdiri Seachtracha agus ar
fhreagra an fheidhmeannais, faireachan a dhéanamh ar athruithe comhaontaithe chun
moltai na ninidchairi Seachtracha a chomhlionadh.

athbhreithnit a dhéanamh ar an Raiteas ar Rialuithe Inmhednacha a d'ullmhaigh
an Fhoireann Feidhmidchain.

chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais, ar a laghad dha uair sa
bhliain, chun raiteas a fhail uaithi & dhearbhd nach eol di aon dbhar a bhaineann le calaois
nar cuireadh ar a suile do chomhaltai an choiste i ngnathchursa an tuairiscithe do CIAR.

rinne sé faireachan ar chur chun feidhme bheartas na cuideachta i dtaobh Nochtadh
Cosanta i gcadsanna ina bhfuarthas gearain.

dul i mbun bainistiochta i ndail le cur chun cinn agus neartud leaninach Chdéd Eitice na
cuideachta, lena n-dirftear athbhreithnid ar Bheartas Frithéillithe na cuideachta.

am agus aird shuntasach a dhirid ar cheanglais Acht na gCuideachtai, 2014 agus Acht
na gCuideachtaf (Inidchtai Reachtula) 2018 agus go hairithe maoirseacht a sholathar
don bhord i ndail le Préiseas Dearbhaithe Comhlionta na Stidrthairf.

Tuarascail na Stitrthoiri

® rinne sé faireachan agus athbhreithnid ar an gcaoi a gcomhlionann an chuideachta
ceanglais an Chéid Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016.

® rinne sé athbhreithnid rialta ar thorthaf oibritichain na bliana 2025 agus rinne sé deimhin
de réasunacht Bhuiséad 2026.

® dulidteagmhail leis an mbainistiocht i ndail le riachtanais arachais na cuideachta agus
athnuachainti bliantdla ar bheartais shuntasacha.

® chuaigh sé i gcomhairle leis an bPriomhoifigeach Airgeadais chun bheith ar an eolas faoi
chomhlionadh na n-achtanna canach agus faoin gcumarsaid idir an chuideachta agus na
Coimisinéiri loncaim.

® rinne sé athbhreithnid ar thuarascail ISAE 3000, Tuarascail Dearbhaithe na cuideachta don
NTA, arna tairgeadh ag ar n-inidchairf féin.

® faireachan a dhéanamh ar chur chun feidhme thionscadail shuntasacha iompair phoiblf
na cuideachta 6 thaobh inilichdireachta, airgeadais agus airgeadais de, lena n-diritear an
Tionscadal Leictritichain losta agus rolladh amach chlar Athdhearadh Lionra BusConnects
an Udaréis Néisitinta lompair. Airfodh leis sin athbhreithniti a dhéanamh ar thograf
infheistiochta caipitil agus tuarascalacha eile a fhail i ndail le straitéis infheistiochta
na cuideachta.

Ta Téarmai Tagartha CIAl formheasta ag an mbord. Déantar athbhreithnid orthu gach bliain
agus déantar iad a leasu nuair is cui.

Bhuail Cathaoirleach an choiste le Cathaoirleach na cuideachta chun plé a dhéanamh ar
abhair a eascraionn as stidradh ghné na Coisti. Thainig an Coiste le chéile sé huaire in 2025
(seacht n-uaire in 2024).

Is é CIAl a chomhlionann rél an Choiste Initichdireachta a cheanglaitear a bhunt faoi Alt 167
d'’Acht na gCuideachtaf, 2014.

Nior sholathair na hinitchdirf Seachtracha aon seirbhisi abhartha neamhinitichdireachta

i rith na bliana ata faoi athbhreithnid. Da bhrf sin, tar éis do CIAI gach caidreamh idir an
chuideachta agus an gndlacht inidchoireachta seachtrai a mheas, ni déigh leis go ndéanann
an caidreamh sin dochar do bhreithiinas na neamhspleachas an Initichéra Seachtacha.
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Coiste Riosca an Bhoird

Ambhail 15 Bealtaine 2026, cuimsionn Coiste Riosca an Bhoird na comhaltaf
neamhfheidhmilichain seo a leanas ar an mbord:

E. Murray Uasal Cathaoirleach

L. Carroll Uasal Stidrthoir

An tUasal D. Johnson Combhalta Seachtrach

N. Vianey-Muldoon Uasal Combhalta Seachtrach (Ceaptha 27 Bealtaine 2025)

D'éirigh an Dr R. Widdis (Stidrthdir) én gcoiste ar 27 IGil 2025.

Is é rél an Choiste Riosca measuinu agus tuairiscii a dhéanamh don bhord ar na rioscai agus
na héiginnteachtai maéra a théann i bhfeidhm ar an gcuideachta agus athbhreithnid leantnach
a dhéanamh ar an gcas seo. Airitear air sin:

® narioscal agus na héiginnteachtal méra a théann i bhfeidhm ar an gcuideachta a
mheasUinu agus a thuairiscit don bhord agus athbhreithnid leantinach a dhéanamh
ar an gcas seo. Déanfar na rioscaf sonracha a thuairiscit tri mhean Choéras Bainistiochta
Riosca na cuideachta.

® tuarascalacha tréimhsidla a athbhreithnid maidir le rioscal abhartha an Ghripa, cinedl
agus méid na rioscai abhartha ata os comhair an Ghrdpa a mheas, agus dushlan a
thabhairt do mheasunu na bainistiochta ar (a) an déchulacht go dtarlédh an riosca lena
mbaineann, (b) tionchar an riosca da dtarlédh sé agus (c) gniomhafochtaf na bainistiochta
chun an riosca a mhaold.

® 3 bheith sasta le dearbhu arna sholathar ag an bhFoireann Feidhmitchain.

® sthbhreithnil a dhéanamh ar thuarascalacha tréimhsitla stadais, ina ndéantar achoimre
ar stadas tionscnamh agus saincheisteanna comhlionta.

® athbhreithnid foirmidil a dhéanamh ar rioscai na cuideachta, lena n-airitear inghlacthacht
riosca, ar bhonn bliantuil agus tuairiscid don bhord maidir leis an méid thuas.

® an Plean Leantnachais Gné agus an Plean Eigeandala agus aon doiciméid tacaiochta
a athbhreithnid agus a mholadh lena gceadd don bhord.

® athruithe ata beartaithe go bliantuil ar na Priomhndtal Bainistiochta Riosca agus Riosca
ata sa Tuarascail Bhliantuil a athbhreithnid agus a bhreithnid.
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® (3 Udaras ag an gCoiste aon fhaisnéis a theastafonn uaidh a lorg ¢ aon fhostai de chuid
na cuideachta chun cur ar a chumas a fhreagrachtai a chomhlionadh.

® comhairle a chur ar an mbord, tar éis moltaf bainistiochta a bhreithnit, maidir leis an
tionchar riosca ata ag aon chinneadh straitéiseach ata a bhreithnid ag an mbord.

® monatdireacht agus athbhreithnid a dhéanamh ar chomhlionadh na cuideachta le
ceanglais na Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonraf (GDPR).

Ta Téarmai Tagartha an Choiste Riosca faofa ag an mbord agus déantar athbhreithniu orthu
ar bhonn bliantuil agus déantar iad a leasu de réir mar is cul.

Bhuail Cathaoirleach an choiste le Cathaoirleach an chomhlachta chun clrsaf a d'eascair
as stitiradh ghné an Choiste a phlé. Thainig an Coiste le chéile ceithre huaire in 2025 (trf
huaire in 2024).

Coiste Sabhailteachta an Bhoird

Amhail an 15 Bealtaine 2026, is iad na comhaltai boird seo a leanas ata ar Choiste
Sabhéilteachta Bhord Bhus Atha Cliath (CSB):

An tUasal K. Wallace Cathaoirleach

An tUasal S. Hannan Stidrthoir (d'éirigh as 30 Samhain 2025)
An tUasal D. Healy Stidrthdir

E. Howley Uasal Stidrthdir

An tUasal B Mclnerney Stiurthoir (ceaptha 04 Feabhra 2026)

Bunluach de chuid na cuideachta is ea féachaint chuige go mbionn na fostaithe agus na
custaimeéiri sabhailte. Gniomhaionn an chuideachta ar bhonn an luacha sin tri sheirbhis
iompair a sholathar ina mbraitheann daoine go bhfuil siad sabhailte agus ina bhfuil eispéiris
na gcustaiméiri agus na bhfostaithe bunaithe ar thiomantas seasta do chleachtais shabhailte.
Sa chomhthéacs sin, ta rél larnach ag Coiste Sabhailteachta an Bhoird i dtaobh a chinntit go
mbeidh an tsabhailteacht seasta i gcroilar an ghno, agus go ndéanfar cuspdiri agus tosaiochtaf
tabhachtacha sabhailteachta a bhainistit agus a chomhlionadh go héifeachtach.



Is iad seo a leanas na Téarmal Tagartha ata ag CSB:

® ullmhaionn an lucht bainistiochta Pleananna Sabhailteachta agus tugann siad cothrom
le data iad gach uile bhliain.

® yllimhaionn an lucht bainistiochta tuarascail bhliantdil ar an athbhreithnid ar na Cérais
Bainistiochta Sabhailteachta.

® Dbionn caidreamh agus comhoibrid iomchuf idir an lucht bainistiochta agus na hudarais
sabhailteachta reachtula dbhartha, lena n-diritear an Roinn lompair, an tUdaras um
Shéabhailteacht ar Bhéithre agus an tUdarés Slainte agus Sabhéilteachta.

® athbreithnit a dhéanamh ar phriomhthascairi feidhmiochta sabhailteachta ullmhaithe
ag an lucht bainistiochta agus a dhéanann siad tuairiscit ina leith.

® 3on abhair eile a bhaineann le sldinte, sabhailteacht agus an comhshaol arna gcur
faoi bhraid an choiste ag an bhord né lucht bainistiochta.

T& an coiste Udaraithe ag an bhord chun imscridu a dhéanamh ar aon ghniomhaiocht a
thagann faoina théarmaf tagartha, chun na hacmhainnf atd de dhith chuige sin a fhail agus
chun rochtain iomlan a bheith aige ar fhaisnéis. Ta sé Udaraithe chun aon fhaisnéis ata de
dhith air a éileamh ¢ aon fhostal, agus treoraitear do gach fostai comhoibrild le haon iarraidh
on gcoiste. Ta an coiste Udaraithe ag an mbord chun comhairle ghairmiuil sheachtrach a lorg
agus, mas ga, chun iarraidh ar chomhairleoiri seachtracha a bhfuil taithi chuf acu freastal ar
chruinnithe.

D'fhormheas an bord Téarmai Tagartha an Choiste agus déantar athbhreithnid orthu gach
bliain agus leasaitear iad nuair is cul. Thainig an coiste le chéile ceithre huaire san iomlan
in 2025 (ceithre huaire in 2024) i gcomhréir leis an sceideal ata beartaithe da chruinnithe.

Coiste Luacha Saothair agus Comharbais an Bhoird

Amhail an 15 Bealtaine 2026, is iad na comhaltai neamhfheidhmidichain seo a leanas den
bhord ata ar an gCoiste Luacha Saothair agus Comharbais:

Cathaoirleach
Cathaoirleach Bhus Atha Cliath

An tUasal C. Maybury
An tUasal G. Owens

L. Carroll Uasal Stidirthéir
E. Howley Uasal Stidrthdir
An tUasal B. Holmes Combhalta Seachtrach
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Agus aitheantas & thabhairt do sheasamh Bhus Atha Cliath mar a chinntear é faoi Alt 14(1)
den Acht lompair, 1986, is iad seo a leanas feidhmeanna an Choiste:

® 3 chinntit go gcuirfear chun feidhme an beartas rialtais maidir le luach saothair an
Phriomhoifigigh Feidhmitchain agus na mbainisteoirf a thuairiscionn dé ar bhonn
direach, agus a chinntiu go gcuirfear chun feidhme na socruithe ata déanta ag an Roinn
Airgeadais, ag an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli
agus Digitiichdin agus ag an Roinn lompair i dtaobh luach saothair an Phriomhoifigigh
Feidhmilchain a chinneadh agus a fhormheas, agus go gcloifear leo.

® 3 chinntit go gcloffear le haon treoirlinte én rialtas agus le beartais Bhus Atha Cliath/
Ghrupa CIE maidir le luach saothair na n-ardbhainisteoirf.

® formheas a dhéanamh ar phacaiste luacha saothair agus ceapadh/athcheapadh an
Phriomhoifigigh Feidhmidchain, agus gach ardbhainisteora a thuairiscionn go direach
don Phriomhoifigeach Feidhmidchain.

® critéir feidhmiochta a chinneadh a ndéanfar feidhmiocht an Phriomhoifigigh Feidhmidchain
a mheaslnu ina gcoinne, ata ag teacht leis an bplean corparaideach arna fhormheas ag
an mbord.

® agteacht le beartas an rialtais, aon bheartas a bhaineann le feidhmiocht a fhormheas i
ndail leis an bPriomhoifigeach Feidhmilchain agus le haon bhainisteoiri a thuairiscionn go
direach do. Is é Cathaoirleach an bhoird a dhéanfaidh an t-athbhreithniu ar fheidhmiocht
an Phriomhoifigigh Feidhmitchain.

® pleananna comharbais a bhaineann le rél an Phriomhoifigigh Feidhmituichain a fhormheas
agus a nuashonru go rialta, agus breithnid a dhéanamh ar aon mholtai a dhéanfaidh an
Priomhoifigeach Feidhmitchain maidir le scileanna, pleanail chomharbais né lion na foirne.

® pleananna comharbais an bhoird a athbhreithnit go débhliantuil.

® athbhreithnid a dhéanamh ar aon saincheisteanna a thagann chun cinn maidir le plean
comharbais an bhoird ar bhonn bliantuil agus dul i dteagmhail le Cathaoirleach an bhoird
maidir leis an dbhar seo.

® sachasina dtogrofar socruithe speisialta a dhéanamh maidir le ceapachain ar leith, na
socruithe sin a fhormheas agus a chinntid go ndéanfaidh an Roinn Airgeadais, an Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus Digitiichain agus
an Roinn lompair iad a fhormheas.

® athbhreithnid agus formheas a dhéanamh ar an rannan sa litir bhliantuil ¢ Chathaoirleach
Bhus Atha Cliath chuig an Aire lompair a bhaineann leis an dearbht go bhfuil treoirlinte
an rialtais &4 gcomhlionadh i ndail le tailli arna n-foc le stidrthdiri an bhoird (ceanglaitear
an litir sin a sheoladh de bhun an Chéid Chleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016).
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® athbhreithnid agus formheas a dhéanamh ar na codanna den Tuarascail Bhliantuil agus
de na Raitis Airgeadais ata le foilsiti ag an gcuideachta a bhaineann le sonrai na dtailli
a bheidh le hioc le gach stitrthaéir boird, na speansais arna n-foc leis na stidrthoiri agus
tuarastal an Phriomhoifigigh Feidhmidchain.

® 3 chinntit go bhfuil pleananna cuf i bhfeidhm i gcas an Priomhoifigeach Feidhmidchain
a bheith as lathair gan choinne.

® athbhreithnid a dhéanamh ar Bheartas Oiliina an Stidrthéra thar ceann an bhoird, lena
n-diritear monatdireacht a dhéanamh ar an mbeartas reatha lena chinntid go léirionn
sé an cleachtas is fearr agus go ndéantar dul chun cinn cuf ar oilidint stidrthéra le linn
théarma oifige gach stidrthoéra.

® ba cheart do Chathaoirleach an bhoird aon saincheisteanna a eascraionn as cruinnithe
duine le duine le stitirthéirf, i ndail le comhdhéanamh an bhoird a bheadh dbhartha don

Choiste Luach Saothair agus Comharbais, a chur in itl do Chathaoirleach an Choiste Luach

Saothair agus Comharbais lena mbreithniu.

® 3on fheidhmeanna eile a oireann do Choiste Luacha Saothair agus Comharbais a
chomhlionadh, mar aon le feidhm ar bith a shannfaidh an bord dé 6 am go ham.

D'fhaomh an bord Téarmai Tagartha an Choiste agus déantar athbhreithnid orthu ar bhonn
bliantdil agus déantar iad a leasu de réir mar is cui. Thainig an Coiste le chéile ceithre huaire
le linn 2025 (dha uair in 2024).

Ta fécas laidir ag an gCoiste ar phleanail comharbais boird d'fhonn a chinntit go bhfuil
na scileanna agus an taithf riachtanacha ag an mbord i gcénaf chun a chuid freagrachtaf
reachtula a chomhlionadh agus aghaidh a thabhairt go hiomlan ar na priomhcheisteanna
straitéiseacha atd os comhair na cuideachta.

Lean an Coiste ar aghaidh ag tacu le raon beart chun éagsulacht agus cuimsid a chothu
ar fud na cuideachta.

Grupa Athbhreithnithe Straitéise agus Inbhuanaitheachta an
Bhoird

Amhail an 15 Bealtaine 2026, is iad na comhaltal neamhfheidhmilchain seo a leanas den
bhord ata ar an nGrupa Athbhreithnithe Straitéise agus Inbhuanaitheachta:
Cathaoirleach

Stidrthdir

Stidirthéir

An tUasal G. Owens
L. Carroll Uasal
E. Howley Uasal
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An tUasal C. Maybury Stidrthdir
E. Murray Usual Stidrthdir
An tUasal K. Wallace Stidrthdir

D'éirigh an Dr R. Widdis (Stiurthoir) as an nGrupa Athbhreithnithe Straitéise agus
Inbhuanaitheachta ar 27 10il 2025.

Is € an sainchdram ata leagtha ag an mbord ar an ghripa:

athbhreithnid a dhéanamh ar straitéis mheantéarmach agus fhadtéarmach na cuideachta
lena n-airitear breithnid a dhéanamh ar aschur agus moltai ¢ aon tionscnaimh pleanala
straitéisi de chuid Ghrupa CIE a bhaineann le Bus Atha Cliath.

a chinntid go bhfuil na cuspdiri gno ag teacht leis an straitéis fhormheasta.

athbhreithnit a dhéanamh ar na priomhthoimhdi straitéiseacha lena dtreoraitear
na Pleananna Gno rollacha cuig bliana.

athbhreithnit a dhéanamh ar an bPlean Gné nuashonraithe.

moltaf a dhéanamh maidir le gnfomhafochtaf trachtéla nua a ghinfidh sruthanna ioncaim
nua don Chuideachta.

moltai a dhéanamh maidir le deiseanna leas a bhaint as faisnéis agus teicneolaiocht
do chustaiméiri chun ioncam a mhéadu tri fhas custaiméirf a spreagadh, seirbhis do
chustaiméirf a fheabhsu, seirbhisi Bhus Atha Cliath a idirdhealt ¢ sheirbhisf iomaitheoiri.

moltai a dhéanamh maidir le margafocht straitéiseach agus bainistiocht branda.

a chinntiti go bhfuil Bus Atha Cliath ina chuid larnach den réiteach chun cuidid linn
féachaint chuige go mbeidh Eire nfos inbhuanaithe tri phroisis éifeachtacha a ghlacadh
maidir le Rialachas Inbhuanaitheacht, Tuairiscil i dtaobh na hinbhuanaitheachta agus
Airgeadais Inbhuanaithe.

a chinntiti go gcomhlionann Bus Atha Cliath reachtafocht agus rialachin reatha an AE/na
hEireann agus até ag teacht chun cinn agus maoirseacht a dhéanamh ar dhea-chleachtas
a thabhairt isteach i ndea-rialachas inar féidir torthai dearfacha sdisialta agus comhshaoil
a sheachadadh chun drochthionchair ar dhaoine agus ar an bplainéad a chosc.

T& Téarmai Tagartha an Ghrlpa formheasta ag an mbord agus déantar iad a leasu nuair is cui.
Thainig an coiste le chéile ceithre huaire in 2025 (ceithre huaire in 2024).
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Freastal ar chruinnithe Boird agus ar chruinnithe na gCoisti

Seo thios tinreamh na stidrthdirf boird ag cruinnithe an bhoird agus na gcoisti le linn 2025.

Gary Owens (Cathaoirleach) 8/8 - - - 4/4 4/4
Lynda Carroll 8/8 6/6 3/4 - 4/4 4/4
Stephen Hannan 8/8 - - 4/4 - _
Dermot Healy 7/8 - - 4/4 - ,
Elaine Howley 7/8 - - 4/4 2/4 2/4
Colm Lynch - - - - . -
Cyril Maybury 7/8 6/6 - - 4/4 4/4

Brendan Mcinerney - - - - - B

Emer Murray 7/8 - 4/4 - - 4/4

Keith Wallace 8/8 6/6 - 4/4 - 4/4

Rachel Widdis 3/4 - 2/2 - - 2/2
Forbairt na bhfostaithe Chomh maith le CPC, cuirtear clar forbartha innidlachta scileanna tiomana ar fail do gach

tioméanal. Baineann an clar seo Usaid as coras fisoiliina chun foghlaim fhrithchaiteach agus
athrd iomprafochta a éascu. Cuireann an tlonad Oilitina clair ionduchtdchain ar fail do
thiomanaithe bus nua freisin.

T4 Bus Atha Cliath tiomanta dé& chinntiti go n-aithneofar agus go bhforbréfar na scileanna
agus an t-eolas ata riachtanach ionas go mbionn an deis ag gach fostaf forbairt a dhéanamh
air féin nd uirthi féin agus cion dearfach a dhéanamh i leith na cuideachta. Baintear leas as
creat innitlachta chun an iomprafocht, na scileanna agus an cumas a aithint ata ag teastail

i réil éagsula na bhfostaithe chun seirbhis ardchaighdeain a sholathar lena gcomhlionfar na Slainte agus sabhailteacht

caighdeadin até leagtha sfos. T4 Bus Atha Cliath lantiomanta do chomhlionadh fhorélacha an Achta um Shabhéilteacht,

Slainte agus Leas ag an Obair, 2005, agus do chomhlionadh na rialachan naisiunta eile go Iéir
Cuireann an lonad Oiliina clair oilidina éagsula ar bun lena chinntid go gcuirfear oilidint agus na rialachan go léir de chuid an Aontais Eorpaigh. Ta Céras Bainistiochta Sabhailteachta
ardchaighdeain ar na tiomanaithe bus ionas gur féidir leo seirbhis ata sabhailte, éifeachtuil na cuideachta deimhnithe i leith an chaighdeain is déanaf ISO 45001.

agus iontaofa a chur ar fail do chustaiméirf. Glacann na tiomanaithe bus ar fad pairti &
oiliina amhain gach bliain ionas go mbronnfar Deimhnid ar Innidlacht Ghairmidil (CPC)
orthu i gcomhréir le Treoir 2003/59/CE én Aontas Eorpach agus go mbainfidh siad amach
faomhadh 6n Udards um Shébhéilteacht ar Bhaithre.
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Mar chuid de chlar bainistiochta comhliontachta na cuideachta, rinne an tUdarés um
Chaighdedin Néisitinta na hEireann iniichadh orainn lena chinntit go raibh na ceanglais go
léir a leagtar amach sa chdras bainistiochta sabhailteachta i bhfeidhm agus go raibh siad ag
obair go héifeachtach. Leis an timpeallacht oibritichain ata ag athru de shior, diriodh aird

ar leith ar bhainistiocht sabhailteachta a thainig ar phlédu trachta méadaithe, ar lion na
gcustaiméirf méadaithe agus ar thiomanaithe nua.

Eagsulacht agus cuimsiu

T4 Beartas Eagstlachta agus Cuimsitheachta ag Bus Atha Cliath a choinnitear faoi athbhreithnid
rialta. Ta straitéis na cuideachta deartha chun timpeallacht oibre éifeachtuil agus comhlionta a
chinntit d'fhostaithe, chun freastal ar riachtanais athraitheacha na gcustaiméiri agus chun tacu
le cailiocht a dtaithi ar sheirbhisi na cuideachta, agus chun nasc na cuideachta le héagsulacht
na bpobal a bhfreastalaitear orthu a dhoimhnid. Ta cuntas teiste ag an chuideachta a bhfuil sf
bréduil as. Ta corais earcaiochta agus ardaithe céime forbartha ag an chuideachta ata bunaithe
ar chomhionannas, éagsulacht agus neamh-idirdheall. Ta bearta tacaiochta a bhforbairt ag
an chuideachta da bhfostaithe LADTAI+. Ta méadu tagtha ar lion na mban ar leibhéal an lucht
feidhmidchain ar fud na heagrafochta.

Is clis bhroid ag an chuideachta a cultdr bainistiochta ata oscailte, failteach agus freagruil da
fostaithe agus d& custaiméiri. T4 Oifigeach Comhionannais agus Eagsulachta fostaithe ag an
chuideachta agus cuireann an chuideachta oilidint chomhionannais agus éagsulachta ar fail
do na fostaithe agus comhoibriénn si le heagraiochtaf eile san earnail phoibli agus i ag iarraidh
an dea-chleachtas a chur i bhfeidhm. T4 an chuideachta i measc shinitheoiri bunaidh Chairt
EagsUlachta na hEireann. T4 aitheantas tugtha ag an gCoimisitin Eorpach don mhéid até
bainte amach ag an chuideachta i dtaobh an dea-chleachtais.

In 2025, cheilitir Bus Atha Cliath, agus a chuid fostaithe éacht suntasach ina thuras i dtreo
comhionannais san ionad oibre, le mna ag déanamh ionadaiochta ar 10% den lucht saothair
den chéad uair i stair na cuideachta. Léirfonn an garsprioc seo tiomantas leantnach na
cuideachta cothromaiocht inscne a chothud agus timpeallacht nfos cuimsithi a chrutht ar

fud gach leibhéal den chuideachta. Ta méadu 16% tagtha ar lion na mban sa ghrad tiomana
bus, agus ta méadu 15% tagtha ar ghrad an Fheidhmeannais, rud a léirfonn dul chun cinn ag
leibhéil oibriochta agus ceannaireachta araon.
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Eagsulacht agus cuimsit - an bord

Comhoibrionn Bus Atha Cliath go hiomlan leis an Roinn lompair lena chinntiti go ndéanann an
bord ionadafocht i gconai don phobal ar a bhfreastalaionn an chuideachta, agus creideannan
chuideachta, ach an bord sin a bheith éagsuil, cothrom, go gcuideofar go mor le neart cumais
fhoriomlain an bhoird a shainchdram dushlanach a chomhlionadh. Ta naoi bpost stidrthoéra
ar bhord Bhus Atha Cliath, roghnaitear seacht bpost stitirthéra faoi phréiseas iarratais na
Seirbhise um Cheapachain Phoibli agus ceapann an tAire lompair iad ar an mbord. Liontar

an da phost eile faoi fhoradlacha an Achta um Stidrthaéir Oibri.

Ambhail an 15 Bealtaine 2026, ochtar stitrthéirf ata ar bhord Bhus Atha Cliath. Céimheas 67%
le 33% ata ar an mbord faoi lathair 6 thaobh na bhfear agus na mban.

Is é sprioc an Rialtais é ionadafocht 40% ar a laghad a bheith ag fir agus mna araon ar na
Boird Stait.

Ta na bearta seo a leanas ceaptha chun cothromaiocht inscne ar an mbord seo a fheabhsu
agus a chothu:

® nuair a thagann foluntas ar bith i gceist, cuirfear an tAire lompair ar an eolas mas rud é go
bhféadfadh aon impleacht a bheith ag an bhfolUntas sin i leith cothromaiocht inscne; agus

® leanfar ar aghaidh ag déanamh athbhreithni rialta ar Bheartas Eagstlachta agus
Cuimsithe Bhus Atha Cliath i gcomhréir leis an dea-chleachtas sa réimse sin, agus
a thabhairt cothrom le data.

Eagsulacht agus cuimsit - na fostaithe agus
na custaiméiri

T4 Bus Atha Cliath tiomanta do chomhionannas a chur chun cinn, freastal ar éagsulacht,
agus neamh - idirdheall a chinntit da fhostaithe agus da chustaiméiri araon. Is mian leis
an gcuideachta a bheith ionadafoch ar na pobail a bhfreastalaionn sf orthu agus in 2025 bhi
fostaithe aige 6 97 tir thionscnaimh éagsula. Chinntigh an chuideachta rochtain do dhaoine
faoi mhichumas ar sheirbhisi, lena n-airitear scéim cinaimh taistil do dhaoine breacaosta
agus do dhaoine faoi mhichumas a dteastafonn cinamh breise uathu chun rochtain a fhail
ar sheirbhisf na cuideachta. Cuireann an chuideachta na luachanna seo chun cinn freisin
sna hearnalacha éagsula a ndéanann si gné leo, agus sna pobail éagsula a bhfreastalaionn
si orthu. Féachann an chuideachta lena hoibleagaidi faoi na hAchtanna um Chomhionannas
Fostaiochta mar fhostoéir a chomhlionadh agus dul nios faide na sin.



An Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu,
2016 (an Cod)

Leagtar amach na sonraf maidir leis na beartais agus na nésanna imeachta arna gcur chun
feidhme ag an gcuideachta i ndiaidh fhoilsiti an Chéid i dTuarascéil Bhliantuil CIE. Leagtar sios
foschaighdeain sa Chod agus déanann an bord tréaniarracht a chinntid go bhfuil an dea-
chleachtas i dtaobh Rialachas Corparaideach & chomhlionadh aige agus é i mbun gndé. Na
ceanglais ata orainn faoin gCdd, comhliontar go hiomlan iad i raitis airgeadais na bliana 2025,
agus leagtar amach thios an Raiteas faoin Riall Inmheanach ata de dhith.

An Céd Caiteachais Phoibli

Aithnionn Bus Atha Cliath an fhreagracht até air i dtaobh chomhlionadh fhorélacha an Chéid
Caiteachais Phoibli a airithidi i ngach gné dbhartha. Ta dualgas ar gach comhlacht poibli in
Eirinn caitheamh go ctiramach le cisti poibli, agus a chinntiti go bhfaighfear an luach is fearr
ar airgead aon uair a bhionn airgead poibli & chaitheamh né a infheistid. Déanann an bord
tréaniarracht a chinntit go bhfuil an dea-chleachtas i dtaobh Rialachas Corparaideach a
chomhlionadh aige agus é i mbun gno.

Cleachtais iocaiochta

Aithnfonn Bus Atha Cliath an fhreagracht at4 air i dtaobh chomhlionadh fhorélacha Rialachéin
na gComhphobal Eorpach (foc Déanach in Idirbhearta Trachtala), 2013, arna leasy, a &irithi

i ngach gné abhartha. Is é beartas iocaiochta na cuideachta é ceangaltais an Rialachain a
chomhlionadh.

Teagmhais iarchlair comhardaithe

D'éirigh leis an gcuideachta claru leis an gcéras coigiltis scoir uathchlaraithe nua d'fhostaithe a
tugadh isteach an 1 Eanair 2026. Ta gach fostal ata clidaithe faoin gcéras seo & mbainistiu tri
asbhaintf parolla agus seoltain chuig an Udaras Naisitinta Coigiltis Scoir Uathoibrioch Rollaithe
(NAERSA) & ndéanamh.

I mi an Mharta 2026, bhris cogadh amach sa Mheanoirthear. Mhéadaigh na hiarmhairtf
eacnamaiocha a thainig as roinnt rioscai gno, a raibh an chuid is mé diobh soiléir roimh
Mharta 2026 ach ta cuid acu nios éiginnte anois maidir leis an dochulacht agus an tionchar
a bheidh acu.
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| measc na rioscaf sin ta:

cur isteach féideartha ar sholdthar fuinnimh, ganntanas amhabhar, agus méadu géar
ar phraghsanna

méaduithe breise ar chostas maireachtala agus laghdu féideartha ar chaiteachas
tomhaltoiri agus ar ghniomhaiocht eacnamaioch

luaineacht margaidh airgeadais

bagairt mhéadaithe cibearionsaithe

Leanfaidh an chuideachta le measunu a dhéanamh ar an tionchar airgeadais agus le méid
na rioscal gné gaolmhara a bhainistiu.

Nil an bord stitirthéirf ar an eolas faoi aon imeachtai suntasacha eile 6 dheireadh na bliana
airgeadais ar ga iad a choigeartl né a nochtadh sna raitis airgeadais.

Iniachdiri
Ta sé curtha in idl ag na hinitchairf seachtacha, Forvis Mazars, go bhfuil siad sasta leanuint
ar aghaidh in oifig de réir Alt 383(2) d’Acht na gCuideachtaf, 2014.

Nochtadh faisnéise do na hinitdchoiri

A mhéid is eol do gach duine de na stidrthdéiri a bhi in oifig ar an data ar a ndearnadh na raitis
airgeadais a fhormheas:

nfl aon fhaisnéis inilichdireachta dbhartha nach bhfuil Inidchdéirf Seachtacha na cuideachta
ar an eolas fuithi; agus

td gach beart déanta ag na stilrthoirf ar cheart déibh a bheith déanta acu i gcail stidrthéirf
chun iad féin a chur ar an eolas faoi fhaisnéis initchdéireachta abhartha ar bith agus lena
chinntit go bhfuil Inidchadirf Seachtacha na cuideachta ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.
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Raiteas um Riali Inmheanach

Raiteas um Rialu Inmheanach

Raon feidhme na freagrachta

Aithnfonn Bus Atha Cliath an fhreagracht até air a chinntiti go gcoimeédtar agus go
bhfeidhmitear céras éifeachtach rialaithe inmheanaigh. Cuirtear san direamh leis an
bhfreagracht sin ceanglais an Chdéid Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016 (an Cod).

Cuspdir an chérais rialaithe inmheanaigh

Ta an coras rialaithe inmheanaigh ceaptha chun riosca a bhainistid ionas go mbeidh sé ar
leibhéal inghlactha, agus nf chun fail réidh leis ar fad. D4 bhrf sin, ni féidir leis an gcéras ach
dearbht réasunta, agus ni dearbht iomlan, a thabhairt go bhfuil sécmhainni & gcosaint, go
bhfuil idirbhearta & n-Gdaru agus & dtaifeadadh i gceart agus go bhfuil earraidi nd mirialtachtaf
abhartha & gcosc né a mbrath go trathuil.

Bhi an coras rialaithe inmhednaigh, a thagann le treoir a d'eisigh an Roinn Caiteachais Phoiblf,
Bonneagair, Athchéiritichain Seirbhise Poiblf agus Digititichain, i bhfeidhm i mBus Atha Cliath
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 agus go dti an data ar a ndearnadh na raitis
airgeadais a fhormheas.

An cumas i dtaobh riosca a laimhseail

T4 Coiste Initichéireachta, Airgeadais agus Infheistiochta (CIAI) agus Coiste Riosca ag Bus Atha
Cliath. | gCairt agus Téarmai Tagartha an CIAl agus an Choiste Riosca, déantar forail maidir le
roinnt stidrthoirf a cheapadh chuig an da coiste, a nglacfaidh duine acu rél an Chathaoirligh.
Thainig an ClAl le chéile sé n-uaire in 2025. Thainig an Coiste Riosca le chéile ceithre huaire

in 2025.

Ina rél mar chuid de Ghrapa CIE, té feidhm iniGichdireachta inmheénaf bunaithe ag Bus Atha
Cliath freisin, a bhfuil acmhainni cuf aici agus a bhionn ag gabhail do chlar oibre arna aontu
le CIAI

D'fhorbair Bus Atha Cliath, mar chuid de Ghrupa CIE, Creat Bainistiochta Riosca (an Creat) lena
leagtar an fhreagracht as rioscaf a bhainistid ar Stidrthéir Bainistiochta Riosca na cuideachta,
agus ta struchtdr tuairiscithe bunaithe. Is é an bord ata freagrach as an Chreat Bainistiochta
Riosca agus is é a dhéanann iad a fhormheas. Cuirtear na creataf sin in oiridint chun aghaidh
a thabhairt ar na cuspdirf straitéiseacha sonracha, agus chun an neamhchosaint ar rioscaf
sonracha a bhainistit go héifeachtach agus go héifeachtuil, i gcomhthéacs an Bheartais.
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Faoin gCreat, cinntitear go bhfuil nésanna imeachta cuf i bhfeidhm laistigh de Bhus Atha Cliath
chun na priomhrioscal ata ann i gcas gach réimse gno a aithint, a mheas agus a bhainistid.

Is iad na priomhrioscaf iad sidd ar féidir leo dochar a dhéanamh da chail, dd acmhainn
oibriochtuil né d& acmhainn airgeadais, guaiseacha a chur faoi deara, né é a stopadh 6na
chuspdiri a bhaint amach ar shif ina Iéiritear drogall roimh rioscaf.

Mar chuid de struchtdr nua na Foirne Feidhmidchain, ceapadh Stidrthdir Bainistiochta
Riosca nua ar an bhFoireann Feidhmitchain i mi na Nollag 2024. Tuairiscionn an Stiurthoir
Bainistiochta Riosca go direach don Phriomhfheidhmeannach. Tharla athbhreithnid foirmidil
ar an gCreat le déanaf agus tugadh faoi athbhreithnit seachtrach in R1 de 2026.

An creat riosca agus rialaithe

Solathraitear dearbhd riosca tri mhean na tri line chosanta. Is é an priomhdhifriocht ata idir
na tri line chosanta sin na a leibhéil neamhspleachais.

I samhail rialachais ata bunaithe ar thrf line chosanta, déantar idirdheall idir Uinéireacht
riosca, maoirseacht rioscal agus maoirsiu rioscal mar seo a leanas:

e Uinéireacht Riosca, eadhon na feidhmeanna a ghlacann seilbh ar na rioscaf agus a
dhéanann iad a bhainistit mar chuid d& ngnfomhaiochtai ¢ la go 1a (an chéad line
chosanta);

® Maoirseacht Riosca, eadhon na feidnmeanna a dhéanann maoirseacht ar rioscaf agus
a chuireann dushlan na bhfoirne bainistiochta go stuama (an dara line chosanta); agus

® Maoirsiu Riosca, eadhon feidhnmeanna a sholathraionn dearbhd neamhspleach (an trid
line chosanta).

T4 Uinéireacht Riosca ailinithe le huinéireacht ghné. Toisc go bhfuil na daoine até i gceannas
ar na feidhmeanna freagrach as cuspdirf gné a bhaint amach, is iad ata freagrach ar deireadh
thiar, ina gcail mar Uinéirf Rioscal, as rioscaf a bhaineann lena gcuid réimsf freagrachta féin a
aithint agus a bhainistiu. Feidhmionn siad an fhreagracht sin trina chinnti go gcuirtear aithint
rioscal san aireamh go hiomlan i ngniomhaiochtaf laethdla na ndaoine ata ag obair ina gcuid
feidhmeanna.



Nuair a aithnitear rioscaf nua, sanntar iad d'Uinéir Riosca, is é sin, Ceann na Feidhme.
Féadfaidh an té sin bainistiocht an riosca a leagan ar Uinéir Riosca a bheidh freagrach as
anailis agus meastodireacht bhreise a dhéanamh ar an riosca ata i gceist agus dul i ngleic leis.

T4 céras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag Bus Atha Cliath trf chéras bogearraf riosca
ar féidir inidchadh a dhéanamh air, OpRiskControl. Dearadh na bogearrai sin lena chinntit go
nglacann Uinéirf Riosca agus balill foirne eile sna feidhmeanna cur chuige comhsheasmhach,
stuama ag gach céim den phradiseas bainistiochta riosca, 6 aithint riosca go riosca a chur faoi
bhraid leibhéal freagrachta nios airde. | gcomhréir le caighdean ISO 31000 um Bainistiocht
Riosca, ta sé ina bheartas againn rioscal a shainid ar leibhéal is féidir a bhainistid, is é sin, go
ndéantar cur sfos orthu ar shli is leor ionas go bhféadfar measinu a dhéanamh ar mhéid
féideartha agus dochulacht an teagmhais, agus bearta maolaithe a chur i bhfeidhm.

Déanann an tUinéir Riosca até freagrach na rioscal a mheas agus é né f ag baint Uséid as
tablaf critéar riosca a forbraiodh ionas go luafar an grad riosca cuf le rioscaf a sharaionn
an fonn riosca, agus go sannfar an leibhéal cui maoirseachta doibh.

Faireachan agus athbhreithnid leandnach

Bionn gach priomhriosca nua a aithnitear, cinnti agus sonraf faoi aon rioscaf ata ag teacht
chun cinn faoi réir athbhreithnithe piaraf ag an bhfoireann feidhmitchain.

Cuimseofar sna tuarascalacha tréimhsitla an méid seo a leanas mar bheart caighdeanach:

® priomhrioscaf;

® athruithe ar ratalacha priomhriosca agus ar ratalacha neamh-phriomha riosca;
® rioscai nua-aitheants;

® rioscal ata ag teacht chun cinn;

® forléargas ar iomlan na rioscaf; agus

® rioscai a sharafonn fonn riosca agus gniomhaiochtal maolaitheacha.
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Cuirtear tuarascail ar na rioscal go léir, a stadas i leith fonn riosca agus a bhfeidhmiocht
i gcoinne Tascairf Phriomhriosca faoi bhraid an Choiste Riosca gach raithe, agus tuairisci
faoi mhionsonrai na rioscal ag gabhail leo.

Chomh maith leis an méid thuasluaite, i gcas phriomhrioscaf ardleibhéil uile an ghripa
agus rioscal lena séraitear an fonn riosca, cuirtear faoi bhraid Bhord CIE iad ionas go
ndéanfaidh an bord sin measunu orthu i gcomhthéacs an ghrupa ar fad. Déantar tuarascail
ar phriomhrioscaf gripa, stadas in aghaidh fonn riosca agus feidhmiocht in aghaidh Tascairf
Phriomhriosca lena dtacaitear le tuarascalacha ar mhionsonraf riosca a ardud go dti gach suf
den Choiste Riosca agus chuig Bord CIE ar bhonn raithidil.

Bunaiodh nésanna imeachta foirmidla le haghaidh faireachan a dhéanamh ar phraisis rialaithe
agus cuirtear easnaimh rialaithe in iUl go trathuil doéibh sitd ata freagrach as beart ceartaitheach
a ghlacadh agus don lucht bainistiochta agus don bhord, nuair is cui. Dearbhaionn Bus Atha
Cliath go bhfuil na cérais faireachain leanlnaigh seo a leanas i bhfeidhm:

® aijthniodh rioscal méra maraon le riald da réir agus bunaiodh proisis mhonatdireachta
ar na rialuithe ldrnacha chun aon easpa aitheanta a thuairisciy;

® rinneadh socruithe tuairiscithe ar gach leibhéal ar a bhfuil freagracht as bainistiocht
airgeadais sannta; agus

® déanann an lucht ardbhainistiochta athbhreithnithe rialta ar thuarascalacha tréimhsidla
agus bliantula i dtaobh feidhmiochta agus cursaf airgeadais ina léiritear feidhmiocht i
gcoinne buiséad/réamhaisnéisi.

Solathar

Dearbhafonn Bus Atha Cliath go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntit go
gcomhliontar na rialacha agus na treoirlinte ata i bhfeidhm faoi lathair i dtaobh solathair.

Nior aithin athbhreithniti comhliontachta ar ghniomhafocht sol4thair i mBus Atha Cliath do
2025 aon neamhchombhlionadh, ar chaiteachas foriomlan €84.8 milliin gan CBL san aireamh.
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Raiteas um Riali Inmheanach

Athbhreithnia ar Eifeachtacht

Sa Chod Cleachtais chun Comhlachtaf Stait a Riald, 2016, a d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchairitichain Seirbhise Poibli, ceanglaitear go ndéanfar athbhreithnit
seachtrach ar bhonn tréimhsidil ar éifeachtacht chreat bainistiochta riosca gach Comhlachta
Stait. Thug an comhairleoir seachtrach, Forvis Mazars, i gcrich a athbhreithnit ar Chreat
Bainistiochta Riosca na Cuideachta in 2021 lena chinntit go |éiritear go cuf sa chreat ceanglais
an Chdid. Fuarthas go raibh an Chuideachta ag clof leis an gCéd. Tabharfar faoi athbhreithniu
seachtrach ina dhiaidh sin in 2026.

Ina theannta sin, dearbhafonn Bus Atha Cliath go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm aige
chun faireachan a dhéanamh ar éifeachtacht a chuid nésanna imeachta maidir le bainistiocht
riosca agus rialu riosca. T& monatdireacht agus athbhreithnid na cuideachta ar éifeachtacht
an chorais rialaithe inmhednaigh airgeadais bunaithe ar an obair a dhéanann na hinidchdiri
inmheanacha agus na hinidchairi seachtracha, an Coiste Riosca, a dhéanann maoirseacht

ar a gcuid oibre, agus an lucht ardbhainistiochta i mBus Atha Cliath até freagrach as forbairt
agus cothabhail a dhéanamh ar an gcreat rialaithe inmheanaigh.

Dearbhafonn Bus Atha Cliath go ndearna an bord athbhreithnid bliantuil ar éifeachtacht
na rialuithe inmhedanacha i leith na bliana 2025.

Saincheisteanna a bhaineann le riald inmheanach

Nior aithniodh aon laigf sa riald inmheanach i leith na bliana 2025 ar ga iad a nochtadh
sna raitis airgeadais.
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Raiteas um Freagrachta na Stiurthoir

Ta na stidrthairf freagrach as tuarascail na stidrthoirf agus na raitis airgeadais a ullmhu de réir
Acht na gCuideachtaf, 2014.

Faoi dhli na gcuideachtaf in Eirinn, ceanglaitear ar na stitrthairf réitis airgeadais a ullmhd i leith
gach bliana airgeadais. Faoin dli sin, chinn na stidrthdiri na raitis airgeadais a ullmhu de réir
FRS 102, an Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann (‘an creat tuairiscithe airgeadais dbhartha’). Faoi dhlf na gcuideachtai, nf fhéadfaidh
na stidrthairf na raitis airgeadais a fhormheas mura bhfuil siad deimhin de go dtugtar Iéargas
florcheart iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na cuideachta amhail
deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus agus caillteanas na cuideachta i leith na bliana
airgeadais, agus go gcomhlionann siad Acht na gCuideachtai, 2014 i ngach sli eile.

Agus na raitis airgeadais sin a n-ullmhu, ceanglaitear ar na stidrthairt:

® Dbeartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt i gcomhair raitis airgeadais na cuideachta
agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ansin;

® Dreithidnais agus meastachain a dhéanamh ata réasinach agus ciallmhar;

® 3 shonrd cibé ar ullmhafodh né nar ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na gcaighdean
cuntasafochta is infheidhme agus na caighdeain sin ata i gceist a shainaithint, agus aon
imeacht abhartha 6 na caighdeain sin a thabhairt ar aird agus a mhinid; agus

® na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthas leantach, ach amhain sa chas nach cuf
a ghlacadh leis go leanfaidh an chuideachta i mbun gné.
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Raiteas um Fhreagrachtai na Stiarthoiri

r

Ta na stidrthairf freagrach as a chinntit go gcoinnionn an chuideachta taifid chuntasaiochta
leordhéthanacha né go gcuireann si faoi deara go gcoimeadtar taifid chuntasafochta
leordhéthanacha a mhinionn agus a thaifeadann idirbhearta na cuideachta i gceart, a
chuireann ar a gcumas trath ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus

né caillteanas na cuideachta a chinneadh le cruinneas réasunta, a chuireann ar a gcumas

a chinntid go gcomhlionann na raitis airgeadais agus tuarascail na stidrthoirf Acht na
gCuideachtal 2014 agus a chumasaionn na raitis airgeadais a inidchadh.

Chomh maith leis sin, ta na stidrthaéiri freagrach as sécmhainni an ghripa a chosaint agus,
da réir sin, as céimeanna réasunacha a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtaf eile a
chosc agus a bhrath. Ta na stidrthdirf freagrach as féachaint chuige go gcomhlionfaidh

an chuideachta an Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald, 2016.

Ni g4 gurb ionann an reachtafocht in Eirinn maidir le hullmhu agus scaipeadh réiteas airgeadais
agus an reachtafocht ata i bhfeidhm i ndlinsi eile. Ta na stidrthdiri freagrach as ionracas

na faisnéise corparaidi agus airgeadais ata ar shuiomh gréasain na cuideachta agus as

an bhfaisnéis sin a choinnedil cothrom le data.

Thar ceann an bhoird

Celer Ly r| b

G. Owens Uas.
Cathaoirleach

L. Carroll Uas.
Stitirthoir

Déta: 15 Bealtaine 2026
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Tuarascail na nInitchéiri Neamhspleacha

Tuarascail na nlniachéiri Neamhspleacha

Do chomhaltai Bhus Atha Cliath

Tuairisc ar an iniuchadh ar na raitis airgeadais
Tuairim

T4 iniichadh déanta againn ar réitis airgeadais Bus Atha Cliath (‘an Chuideachta’), don bhliain
dar crioch 31 Nollaig 2025, a chuimsfonn an Cuntas Brabuis agus Caillteanais, an Raiteas

ar loncam Cuimsitheach, an Clar Comhardaithe, an Raiteas um Athruithe ar Chothromas,

an Raiteas Sreabhadh Airgid agus notal leis an airgeadais raitis, lena n-airitear an achoimre
ar bheartais chuntasafochta shuntasacha até leagtha amach i néta 1. Is é dif na hEireann

an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm agus iad a n-ullmhd agus FRS 102

An Caighdeén Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa RA agus i bPoblacht na hEireann

arna eisidint sa Riocht Aontaithe ag an gComhairle um Thuairiscid Airgeadais (FRS 102).

Is é &r dtuairim na raitis airgeadais a ghabhann leo:

® tugann na raitis airgeadais Iéargas fior agus coir ar shécmhainni, dliteanais agus staid
airgeadais an Ghrupa agus an Aonain amhail an 31 Nollaig 2025 agus ar thoradh an
Ghrupa don bhliain dar crioch ansin;

® ullmhafodh i gceart de réir FRS 102; agus

® ullmhafodh i gceart de réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014.

Bunus leis an tuairim

Rinneamar ar n-iniichadh de réir na gCaighdean Idirnaisiinta maidir le hinitchdéireacht
(Eire) agus de réir an dlf is infheidhme. Déantar cur sfos ar an bhfreagracht at4 orainn faoi
na caighdeain sin nfos mé sa chuid Na Freagrachtai ata ar an Inidchdir as an Inidchadh ar
na Raitis Airgeadais den tuarascail uainn.

Taimid neamhspleédch ar an gcuideachta de réir na gceanglas eitice is abhartha maidir leis an
initichadh a dhéanaimid ar na raitis airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdedan Eiticidil
do Initichdirf (Eirinn) arna eisitiint ag Udaras Maoirseachta Initichéireachta agus Cuntasafochta
na hEireann (IAASA), agus chomhlionamar na freagrachtai eiticidla eile até orainn de réir na
gceanglas sin.

Creidimid gur leor agus gur cui an fhianaise initchta a fuaireamar chun bunus a thabhairt
leis an tuairim uainn.
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Concliidi a bhaineann le gnéthas leantach

Agus na rditis airgeadais a n-inidchadh againn, thainig muid ar an gconcldid gur iomchuf
Usaid na stidrthdirf ar bhonn cuntasafochta an ghnothais leantaigh agus na raitis airgeadais
a n-ullmha.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon neamhchinnteachtaif abhartha a
bhaineann le himeachtaf né coinniollacha a d'fhéadfadh, ina n-aonair n¢ i dteannta a chéile,
amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an Cuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnéthas
leantach ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad 6n data nuair a Udaraitear na raitis
airgeadais lena n-eisidint.

Déantar cur sfos ar ar bhfreagrachtaf agus ar fhreagrachtaf na stidrthéiri maidir le gnéthas
leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo.

Faisnéis eile

Is iad na stidrthdirf ata freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsitear leis an bhfaisnéis eile an
fhaisnéis ata san direamh sa tuarascail bhliantuil, seachas na raitis airgeadais agus tuairisciuil
an inidchdra uainn ina leith. Ni chuimsitear sa tuairim uainn ar na raitis airgeadais an fhaisnéis
eile agus, ach amhain sa mhéid a luaitear a mhalairt go sainraite sa tuarascail uainn, ni léirimid
aon chineal concluide dearbhaithe ina leith.

Is é an fhreagracht atd orainn an fhaisnéis eile a [éamh agus a bhreithnid an bhfuil an
fhaisnéis eile neamhréireach go habhartha leis na raitis airgeadais no leis an eolas a
fuaireamar le linn an inidchta, né ar cosuil go ndearnadh mirditeas dbhartha ina leith. Ma
aithnimid neamhréireacht dbhartha den sort sin né rditeas a ndealrafonn sé gur miraiteas
abhartha é, ni mor duinn a chinneadh an bhfuil aon mhirditeas abhartha sna raitis airgeadais
né an ndearnadh mirditeas abhartha i leith na faisnéise eile. Mas rud é, ar bhonn na hoibre a
rinneamar, go gcinnimid go ndearnadh mirditeas abhartha i leith na faisnéise eile sin, nf mor
ddinn an méid sin a thuairisciu.

Nil aon ni le tuairiscid againn i ndail leis sin.



Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear le hAcht na gCuideachtai 2014
Is & ar dtuairim, bunaithe ar an obair a rinneadh le linn an inidchta, go dtuairiscimid:

® t3 an fhaisnéis a thugtar i dtuarascail na Stidrthdiri don bhliain airgeadais a n-ullmhaitear
na raitis airgeadais ina leith ag teacht leis na raitis airgeadais;

® ullmhafodh tuarascail na Stidrthdirf de réir na gceanglas dlf is infheidhme;

® Dba leor taifid chuntasaiochta na Cuideachta chun go bhféadfai na raitis airgeadais
a iniichadh go héasca agus i gceart; agus

® réitfonn na raitis airgeadais leis na taifid chuntasafochta.

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minithe uile ata riachtanach, chun an eolais agus
an chreidimh ata againn, chun criocha ar n-inidchta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairiscia orthu tri eisceacht

Bunaithe ar eolas agus tuiscint na Cuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le linn
an inidchta, nil aon mhiraiteas abhartha aitheanta againn i dtuarascail na stidrthair.

Ceanglaitear le hAcht na gCuideachtal 2014 orainn tuairisc a thabhairt duit mas rud é, inar
dtuairim, nach gcomhlionann an Chuideachta ceanglais aon cheann d’Ailt 305 go 312 den
Acht, a bhaineann le nochtadh luach saothair agus idirbhearta stidrthéiri. Nil aon rud le
tuairiscid againn ina leith seo.

Freagrachtai Faoi Seach

Freagrachtai ata ar na Stiarthéiri as na Raitis Airgeadais

Mar a dtugtar miniu nios iomlaine air sa raitis ar fhreagrachtaf na Stidrthairf leagtha amach

ar leathanach 39, is iad na Stiurthdiri ata freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais de réir an
creatlach tuairiscithe airgeadais infheidhme a thugann léargas fior agus coir agus as cibé riald
inmhednach a chinnfidh an bhainistiocht is ga ionas gur féidir réitis airgeadais a ullmhu ata
saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé de bharr calaoise n6 de bharr earraide.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhd, ta na Stiurthairf freagrach as measunud a dhéanamh ar
chumas na Cuideachta leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, as nochtadh a dhéanamh,
mar is infheidhme, ar nithe a bhaineann le gnéthas leantach agus as bonn cuntasaiochta an
ghndthais leantaigh a Usdid mura bhfuil sé i gceist ag bainistiocht an Chuideachta a leachtd
na deireadh a chur leis na hoibriochtal, né nach bhfuil aon rogha réalaioch acu ach é sin a
dhéanamh.
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Na freagrachtai ata ar an initichéir as an iniachadh ar na raitis airgeadais

Is iad na cuspdirf até againn dearbhu réasunta a fhail maidir le cibé an bhfuil né nach bhfuil
na raitis airgeadais ina n-iomlaine saor ¢ mhiraiteas dbhartha, cibé acu de bharr calaocise

né earrdide, agus tuarascail initchdra a eisidint ina bhfuil an tuairim uainn. Ardleibhéal
dearbhaithe is ea dearbht réasunta, ach ni hionann é agus rathafocht go n-aimseofar i gconaf
in inidchadh arna dhéanamh de réir na gCaighdean Idirndisiinta maidir le hinidchoireacht
(Eire) miraiteas dbhartha méas ann dé. Is féidir go n-eascrédh mirditis as calaois né earraid
agus meastar go bhfuil siad abhartha mas rud é, astu féin nd le chéile, go bhféadfal a bheith
ag suil go réasunach leis go mbeadh tionchar acu ar chinnti geilleagracha na n-Usaideoirf arna
nglacadh ar bhonn na raiteas airgeadais seo.

Ta cur sios breise ar ar bhfreagrachtaf as inidchadh na raiteas airgeadais le fail ar shuiomh
gréasain Udaras Maoirseachta Inilichdireachta agus Cuntasafochta na hEireann ag: http://
www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6- 458b-9b8fa98202dc9c3a/Description_of_auditors_
responsibilities_for_audit.pdf. T4 an tuairisc seo mar chuid de thuarascail &r n-inidchéra.

Aidhm ar gcuid Oibre Initichta agus a bhfuil ar bhFreagrachtai dlite dainn

Ta ar dtuarascail & cur faoi bhraid chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, agus faoina
mbraid sitid amhain de réir Alt 391 d’Acht na gCuideachtal, 2014. Cuireadh i gcrich ar gcuid
oibre inidchdireachta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na Cuideachta na nithe sin a
cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail na hiniichoéra agus chun na criche sin amhain. Sa
mhéid is mé a cheadaitear le dli, nf ghlacaimid freagracht d'aon duine seachas an Chuideachta
agus comhaltaf na cCuideachta mar chomhlacht as ar n-obair inidchoéireachta, as an tuarascail
seo, Na as na tuairimf ar ar thangamar.

Tommy Doherty

Ar son agus thar ceann Forvis Mazars

Cuntasaéirf Cairte agus Gndlacht Initchdireachta Reachtula lonad Fhearchair, Bloc 3
Bdthar Fhearchair Baile Atha Cliath 2

Déta: 18 Bealtaine 2026

Tuarascail Bhlianttil Bhus Atha Cliath 2025


http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-%20458b-9b8fa98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf
http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-%20458b-9b8fa98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf
http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-%20458b-9b8fa98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf

Raitis Airgeadais

Cuntas Brabuis agus Caillteanais
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Nétal 2025 2024
€000 €000

loncaim
loncam oibritichain 6,527 9,623
focafocht na hOibleagaide Seirbhise Poibli 392,906 365,901
Deontais ioncaim 13,442 298
loncam iomlan 4 412,875 375,822
Costais
Costais pharolla agus costais ghaolmhara 5 (284,574) (268,184)
Costais abhair agus seirbhisi 6 (126,182) (105,300)
lomlan na gcostas dhireacha (410,756) (373,484)
TRUCDA roimh chostais eisceachtula 2,119 2,338
loncam/(costais) oibritichain eisceachtula 7 386 (1,297)
Dimheas agus amuchadh (glan) 8 (212) (139)
(Caillteanas)/brabus ar dhiudscairt sécmhainnf 11,12 (36) 296
Barrachas roimh uis agus roimh chéin 2,257 1,198
Us infhaighte agus ioncam d& shamhail 9 1,823 2,822
Us infoctha agus muirir da shamhail 9 (166) (188)
Barrachas roimh chéin 3,914 3,832
Cain ar an bharrachas don bhliain 10 (455) (694)
Barrachas don bhliain 3,459 3,138
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Raitis Airgeadais

Raiteas um loncam Cuimsitheach lomlan
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024

€000 €000

Barrachas don bhliain 3,459 3,138
3,459 3,138

loncam cuimsitheach iomlan don bhliain

Tagann torthai ar fad 6 ghniomhaiochtaf leantnacha.
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Raitis Airgeadais

Clar Comhardaithe
Ambhail an 31 Nollaig 2025

Noétari 2025 2024
€000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni doldimhsithe 11 720 865
Sécmhainni inldimhsithe 12 32,503 44148
33,223 45,013
Sécmhainni reatha
Stoic 13 6,228 5,894
Féichiuinaithe 14 169,721 163,061
Airgead sa bhanc agus ar laimh 421 549
176,370 169,504
Creidiunaithe (méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain) 15 (60,324) (55,124)
Glansécmhainni reatha 116,046 114,380
Sécmhainni iomlana laide dliteanas reatha 149,269 159,393
Soldthar in aghaidh dliteanas 16 (72,810) (78,250)
loncam iarchurtha 17 (22,815) (30,958)
Glansécmhainni 53,644 50,185
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 18 69,836 69,836
Cuntas brabuis agus caillteanais (16,192) (19,651)
Caipiteal Gnathscaireanna 53,644 50,185

Thar ceann an bhoird
Lo Lh | s
G Owens, Uas L. Carroll, Uas

Cathaoirleach Stidrthdir
Déta: 15 Bealtaine 2026
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Raitis Airgeadais

Raiteas um Athruithe ar an gCothromas
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Scair- Cuntas lomlan
chaipiteal Brabuis agus
glaoite Caillteanais

€000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2024 69,836 (22,789) 47,047
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 3,138 3,138
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024 69,836 (19,651) 50,185
larmhéid amhail an 1 Eandir 2025 69,836 (19,651) 50,185
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 3,459 3,459
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2025 69,836 (16,192) 53,644
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Raitis Airgeadais

Raiteas faoi Shreabhadh Airgid
Don Bhliain Airgeadais dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

Nétal 2025 2024
€000 €000

Airgead glan (asaidte)/a ghinidint 6 ghniomhaiochtai oibriuchain 19 (4,028) 431

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta

Ceannach sécmhainni seasta doldimhsithe 11 (325) (566)
Ceannach sécmhainni seasta inlaimhsithe 12 (2,084) (7,991)
Faltais 6 dhidscairt Sécmhainnf Seasta - 334

Deontais chaipitil a fuarthas 17 2,492 7,125

Laghdu/(méadu) ar chomhardu infhala leis an mathairchuideachta 14 2,160 (1,708)
Us Faighte 9 1,823 2,822

Us foctha 9 (166) (188)
Airgead glan a solathraiodh 6/(Gsaidte i) ghniomhaiochtai infheistiochta 3,900 (172)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe - -

Airgead glan arna usaid i ngniomhaiochtai maoinithe - =
(Laghdu)/glanméaduar airgead tirim agus coibhéisi airgid (128) 259
Airgead tirim agus coibhéisf airgid ag tus na bliana 549 290

Airgead tirim agus coibhéisi airgid ag deireadh na bliana 421 549

Tuarascail Bhliantuil Bhus Atha Cliath 2025 46



Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

1. Beartais Shuntasacha Chuntasaiochta

Raiteas maidir le comhlionadh

Ullmhaiodh raitis airgeadais Bhus Atha Cliath ar bhonn gnéthas leantach de réir FRS 102,
an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann, agus de réir Acht na gCuideachtaf 2014.

Gniomhaiochtai agus ainéireacht

Is é CIE, ar fochuideachta ar lanuinéireacht de é Bus Atha Cliath, Udaras reachtdil néisitinta
na hEireann a chuireann iompar poibli ar talamh ar fail in Eirinn. Ta CIE ar landinéireacht
ag Rialtas na hEireann agus tuairiscionn sé don Aire lompair.

Is é Bus Atha Cliath priomhsholéthraf Bhaile Atha Cliath i dtaobh iompar poibli.

Is Cuideachta Thrachtala Stait é Bus Atha Cliath, an Chuideachta, agus té sf ina cuid de Ghrupa
Cuideachtaf CIE. Athchldrafodh an Chuideachta mar Chuideachta Ghnfomhafochta Ainmnithe
le feidhm 6n 1 Feabhra 2016, faoi Acht na gCuideachtai 2014. Ta an chuideachta clafaithe i
mBaile Atha Cliath. Is 119569 uimhir na cuideachta agus té an oifig clraithe ag 59 Sréid Uf
Chonaill Uachtarach, Baile Atha Cliath 1.

Baineann réitis airgeadais na cuideachta le gnfomhaiochtaf Bhus Atha Cliath agus leo sin amhain.

Achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta

Leagtar amach ar na leathanaigh seo a leanas na beartais shuntasacha chuntasafochta
a cuireadh i bhfeidhm agus na raitis airgeadais seo & n-ullmhu. Ta na beartais sin curtha
i bhfeidhm go comhsheasmhach maidir leis na blianta go 1éir ata curtha i lathair, mura
luaitear a mhalairt.

De réir mar a cheadaitear faoi Acht na gCuideachtai 2014, ta leagan amach forordaithe an
chuntais brabuis agus caillteanais oiridnaithe ag na stiurthaoirf ar bhealach a oireann do chineal
ghnd na cuideachta. Is ionann TRUCDA agus tuilleamh cuideachta roimh choigeartt d'Us agus
canacha, dimheas ar shécmhainni seasta agus amuichadh na ndeontas caipitil arna bhfail.
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(a) Bunus an ullmhtchain

Ulimhafodh na réitis airgeadais ar bhonn gndthas leantach, faoi choinbhinsitiin an chostais
stairidil.

Chun na réitis airgeadais a ullmhu i gcomhréir le FRS 102, nf mér leas a bhaint as
priomhthoimhdf airithe faoin todhchal, agus foinsi tabhachtacha eile neamhchinnteachta
meastachain ag an déta tuairiscithe. Eilionn sé freisin go ndéanfadh stitrthéirf breithitinas
agus beartais chuntasafochta na cuideachta a gcur i bhfeidhm acu. Leagtar amach ag (u) thios,
‘Meastachain agus toimhdi rithabhachtacha cuntasaiochta’, na réimsi ina bhfuil ardleibhéal
breithitinais né castachta i gceist, né na réimsi ina bhfuil baol nach beag go ndéanfadh toimhdi
agus meastachain coigeartl abhartha ar shuim ghlanluacha na sécmhainni agus na ndliteanas
sa chéad bhliain airgeadais eile.

Faoi FRS 102, ceadaitear dioldinti dirithe 6 nochtadh d'eintiteas inchailithe. Nior bhain Bus
Atha Cliath leas as aon dfoldine ¢ nochtadh at ar féil le haghaidh eintitis inchailithe don
bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

(b) Gnéthas leantach

Ta suil réastinach ag na stiurthoirf go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an gcuideachta
chun leandint i mbun gné oibriochtuil go ceann i bhfad.

Déantar an deimhnid tar éis athbhreithnid a dhéanamh ar fheidhmiocht tradala sa todhchai,
pleananna caiteachais caipitil agus infhaighteacht leachtachta. Bhreithnigh na Stidrthdir{
rioscal agus neamhchinnteachtaf sa ghné chomh maith leis an bhfaisnéis phoibli a bhi ar fail.

Da bhri sin, ullmhaiodh raitis airgeadais seo an eintitis ar bhonn gnéthas leantach. Ta tuilleadh
faisnéise i nota 2.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

(c) Airgeadra eachtrach
(i)
Is é an euro airgeadra feidhmiuil agus airgeadra tuairiscithe na cuideachta, arna ainmnid

ag an tsiombail ‘€, agus, mura luaitear a mhalairt, ta na raitis airgeadais curtha i lathair
ina milte (€'000).

Airgeadra feidhmidil agus airgeadra tuairiscithe

(if)
Déantar idirbhearta atd ainmnithe in airgeadra eachtrach a aistrit chuig an airgeadra
feidhmidil ar bhonn na rataf malairte ar an lathair ar dhata na n-idirbheart.

Idirbhearta agus iarmhéideanna

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar mireanna airgeadafochta in airgeadra eachtrach
a aistrid ina euro ar an rata reatha. Déantar mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas
ar a gcostas stairidil a aistrid ar bhonn an rata malairte ar dhata an idirbhirt agus déantar
mireanna neamhairgeadaiochta arna dtomhas ar a luach céir a thomhas ar bhonn an rata
malairte nuair a cinneadh an luach céir.

Is sa chuntas brabuis agus caillteanais a aithnitear gnéthachain agus caillteanais airgeadra
eachtraigh a eascraionn as socrafocht idirbheart agus 6n aistriu ag ratal malairte ag deireadh
na bliana airgeadais ar shécmhainni agus dliteanais airgeadalochta arna n-ainmnit in
airgeadraf eachtracha.

Cuirtear i lathair gndthachain agus caillteanais airgeadra eachtraigh a bhaineann le hiasachtafl

agus airgead tirim agus coibhéisi airgid sa chuntas brabuis agus caillteanais faoi ‘Us infhala agus
ioncam da shamhail' né 'Us infoctha agus muirir da shamhail’ mar is cui. Cuirtear i lathair gach

gnothachan agus caillteanas airgeadra eachtraigh eile sa chuntas brabuis agus caillteanais faoi
‘costais abhar agus seirbhisf.

(d) Laimhdeachas

Cuimsionn an ldimhdeachas luach comhlan na seirbhisi arna solathar. Déantar an laimhdeachas
a thomhas ar luach céir na comaoine a fhaightear né is infhala agus is ionann é agus an méid
is infhala i leith seirbhisi a solathrafodh. Aithnionn Bus Atha Cliath an ldimhdeachas sa tréimhse
ina gcuirtear an tseirbhis ar fail.
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Aithnfonn Bus Atha Cliath ioncam trina shruthanna ioncaim éagsula mar seo a leanas:

Airgead tirim ar an mbus

Aithnitear ioncam 6én airgead tirim ar an mbus ag an bpointe dioclachain, is é sinan la a
gcuirtear an tseirbhis ar fail.

Diolachdin ar line

Aithnitear ioncam a ghintear ¢ dhiolachain ar line sa tréimhse lena mbaineann sé. Faightear
na faltais ioncaim roimh ré.

loncam Eile
Aithnitear ioncam eile de réir seachadadh na seirbhise. Faightear na faltais ioncaim i riaraisti.

Conradh um Ollchostas

On 1 Eandir 2021, taifeadann Bus Atha Cliath ioncam a ghintear faoin gConradh Ddmhachtana
Dhirigh leis an NTA ar bhonn ollchostais. loctar an chuideachta bunaithe ar chandam na
seirbhisi a chuirtear ar fail. Seoltar ar aghaidh chuig an NTA gach bosca tailli agus ioncam

eile ¢ phaisinéirf a fhaightear 6n bpaisinéir iompair phoibli agus nf aithnitear a thuilleadh é i
gcuntas brabuis agus caillteanais Bhus Atha Cliath. Cuireann Bus Atha Cliath sonrasc isteach
ar bhonn tréimhsiuil chun seirbhisi a sholdthar faoin gConradh Damhachtain Dhireach, a
foctar leis an gcuideachta ar feadh tréimhse amhain i riaraisti. Ta tuilleadh sonrai maidir leis
an mbeartas cuntasaiochta d'focalochtai pso faoin gConradh Damhachtana Dhirigh leagtha
amach i bpolasaf (e) loncam deontais - oibleagaidi an Aontais Eorpaigh agus oibleagaidi
seirbhise poibli agus deontais eile én Statchiste.

(e) loncam 6 Dheontais - Deontais 6n Aontas Eorpach, iocaiochtai oibleagaide

seirbhise poibli, agus deontais eile 6n Statchiste
Aithnionn Bus Atha Cliath deontais rialtais ag teacht leis an tsamhail fabhraithe faoi FRS 102.

Deontais i gcomhair caiteachas caipitidil

Déantar deontais i gcomhair caiteachas caipitiil eile a chur chun sochair an ioncaim iarchurtha
de réir mar a bhionn siad infhala. Déantar iad a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar na sécmhainni gaolmhara a dhimheas.



Raitis Airgeadais

focaiochtai na hOibleagdide Seirbhise Poibli (OSP) (i) Canachas

Déileailtear le hiocafochtal OSP arna bhfail agus na cinn is infhala faoin gconradh Cuimsfonn costas na canach ioncaim don bhliain cdin reatha agus cain iarchurtha arna

dirdhdmhachtana i rith na bliana sa chuntas brabuis agus caillteanais sa tréimhse n-aithint sa bhliain airgeadais. Cuirtear costas canach ioncaim i lathair sa chomhphairt

ina mbionn siad infhala. chéanna den ioncam cuimsitheach iomlan (cuntas brabuis agus caillteanais n6 ioncam
cuimsitheach eile) né den scairchaipiteal leis an idirbheart né an teagmhas eile as a dtig

Deontais ioncaim agus féirdheontais an costas canach ioncaim.

Aithnitear deontais i leith caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais an trath céanna o L ) o ' o ' o '

a thabhaitear an caiteachas gaolmhar agus a bhfuil an deontas beartaithe lena chuiteamh. Nf dhéantar lascainiu ar shécmhainni agus dliteanais canachais reatha na canachais
iarchurtha.

(f) Costais abhar agus seirbhisi (i)  Cdin reatha

Cuimsitear le costais abhar agus seirbhisf, a dtugtar costais oibridichain orthu freisin, na costais Is ionann an chain reatha agus an méid canach ioncaim is infoctha ar an mbrabus inchanach

go |éir a bhaineann le hoibriochtai Bhus Atha Cliath 6 1a go 13, gan costais dimheasa, amuchta don bhliain airgeadais né do bhlianta airgeadais roimhe sin. Déantar an chain reatha a

agus pharolla a ndéantar iad a nochtadh go leithleach sa chuntas brabuis agus caillteanais, thomhas de réir mhéid na canach reatha a mheastar a bheidh le hioc de réir rataf canach

agus ta siad leagtha amach ar shli nios mionsonraithe i néta 6 a ghabhann leis na raitis agus dlithe canach ata achtaithe n6 achtaithe go substaintidil faoi dheireadh na bliana

airgeadais. airgeadais.

(i) Cdin iarchurtha

(g) Usinfhala/us infoctha Aithnftear cain iarchurtha maidir leis na difriochtaf uainitichain, arb iad na difriochtaf idir

Aithnitear ioncam Uis n6 costas Uis faoi mhodh an ghlanrata uis. brabus inchanach agus ioncam cuimsitheach iomlan mar ata luaite sna réitis airgeadais.
Eascrafonn na difriochtaf uainidchain ¢ chuimsid ioncaim agus caiteachas sna measunachtaf

(h) Costais eisceachtila/ioncam eisceachtuil canach i mblianta airgeadais seachas na cinn ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

| geuntas brabuis agus caillteanais Bhus Atha Cliath, aithnitear torthat ar leithligh roimh Aithnitear cain iarchurtha ar na difrfochtai uainitichain ag deireadh gach bliana airgeadais faoi
mrh|rearma sonfacha. Is iad na IREEnE sonracha iad S'Ud 'nach mor '?d a nochtadh go réir eisceachtaf dirithe. Nf aithnitear caillteanais chanach neamhfhaoisimh agus sécmhainni
leithleach, dar linn, mar gheall ar a méid, a gcineal n6 a miniciocht. Creideann Bus Atha canach iarchurtha eile ach amhain nuair is décha go ndéanfar iad a aisghabhail i gcoinne
Cliath go solathraionn an cur i lathair sin anailis bhreise toisc go ndiritear aird ar mhireanna aisiompi dliteanas canach iarchurtha né brabus eile inchanach sa todhchat.

eisceachtulla da bharr. Airftear le mireanna den sért sin costais shuntasacha a bhaineann le
hathstruchtdrd gno.

Maidir leis an gcinneadh i dtaobh céard is brf le ‘suntasach’ sa sainmhinid ata againn air,
Usaideann an chuideachta idir bhreithitinas cailiochtuil agus bhreithidnas cainniochtuil agus
measunu & dhéanamh ar na mireanna airithe arb amhlaidh ina leith, de bhua a méid agus

a gcineal, go nochtar sa chuntas brabuis agus caillteanais agus sna nétaf gaolmhara iad
mar mhireanna eisceachtula.
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

(j) Pairtithe gaolmhara

Fochuideachta de chuid Ghripa CIE is ea Bus Atha Cliath. Nochtann Bus Atha Cliath
idirbhearta le pairtithe gaolmhara nach bhfuil ar lanuinéireacht laistigh den ghrdpa.
Ni nochtann sé idirbhearta le baill den ghripa céanna ata ar lanuinéireacht.

I ngnathchdrsa an ghnd, ceannaionn an chuideachta earrai agus seirbhisi 6 aonain arna riald
ag Rialtas na hEireann. Ar na haonain is tdbhachtaf diobh sin ta An Post, an tUdaras Néisitinta
lompair (NTA), Lionraf BSL agus Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 na stirthéirf den tuairim
nach bhfuil candam na gceannachan sin abhartha i ndail le gné na cuideachta.

(k) Sécmhainni seasta doldaimhsithe

Tugtar bogearrai rflomhaire anonn ar an gcostas Itide amichadh carntha agus caillteanais
lagaithe charntha. Déantar bogearrai a amuchadh thar a saol Usaideach tuartha, idir tri bliana
agus cuig bliana, ar mhodh an mhéid chothroim. Ni mheastar go bhfuil luach iarmharach ag
bogearrai. Sa chas ina dtugtar le fios de bharr tosca amhail dul chun cinn na teicneolaiochta
né athruithe ar phraghsanna margaidh go bhfuil athrd tagtha ar shaol Usaideach na
mbogearral, déantar an saol Usdideach a least ar bhonn ionchasach chun na cldinsi nua a
chur san direamh. Déantar athbhreithnid i ndail le lagu ar shécmhainnf seasta doldimhsithe
ma ta aon rud ann a thabharfadh le fios go bhféadfadh an tsécmhainn sheasta dholaimhsithe
a bheith lagaithe.

(I) Sécmhainni seasta inlaimhsithe

Déantar sécmhainni seasta inldimhsithe a thabhairt anonn ar a gcostas, lGide dimheas carntha
agus caillteanais lagaithe charntha. Airftear sa chostas an praghas ceannaigh bunaidh, costais
arna dtabhu ar bhonn direach i dtaobh an tsécmhainn a thabhairt chuig an lathair agus a chur

sa riocht is ga don Usaid ata ceaptha di, agus costais dichoimisitnaithe infheidhme.

(i)
Feithicli paisinéiri béthair

Is iad seo a leanas boinn riofa an dimheasa:

Déantar dimheas ar chostas stairitil na bhfeithicli paisinéiri béthair ar bhonn chostas stairidil
na bhfeithicli sa fhlit, ar feadh a saoil Usaidigh thuartha, ar bhonn céatadan laghdaitheach

a léirfonn Usaid na bhfeithicli ar feadh a saoil. Saol Uséideach tuartha idir 3 bliana agus 12
bhliain ata ag na sécmhainni sa chatagdir seo.
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Stadanna bus agus scdthldin bhus

Déantar stadanna bus agus scathlain bhus a dhimheas, tri thrathchodanna cothroma
bliantdla, ar bhonn costas stairidil a leatar thar a saol Usdideach tuartha. Saol Usaideach
tuartha idir 3 bliana agus 15 bliana atd ag na sécmhainni sa chatagair seo.

Gléasra agus innealra

Déantar gléasra agus innealra a dhimheas, tri thrathchodanna cothroma bliantula, ar bhonn
costas stairidil a leatar thar a saol Usdideach tuartha. Saol Usaideach tuartha idir 3 bliana agus
10 mbliana atd ag na sécmhainni sa chatagdir seo.

Déantar athbhreithnid ar luachanna iarmharacha na sécmhainni agus a saol Usaideach,
agus déantar iad a choigeartd, mas iomchufi, gach bliain airgeadais. Cuirtear éifeacht aon
athraithe ar luachanna iarmharacha né ar shaol Usaideach san aireamh sna cuntais ar
bhonn ionchasach.

(ii)  Breiseanna iardain

Ni dhéantar costais iardain, lena n-airitear costais maidir le comhphairteanna arna
n-athsholathar, a direamh i suim ghlanluacha na sécmhainne na a aithint mar shécmhainn ar
leithligh, de réir mar is iomchui, ach amhain nuair is décha go mbeidh sochair eacnamaiocha
a bhaineann leis an mir i ndan don chuideachta agus gur féidir an costas a thomhas ar bhonn

jontaofa.

Caitear le comhphairteanna méra mar shécmhainni ar leithligh sa chas ina mbaineann patrudin
dhifridla tomhaltais leo i dtaobh sochair eacnamaiocha agus déantar dimheas orthu go
leithleach thar a saol Usaideach.

Cuirtear costais sios i leith deisitichain agus cothabhala de réir mar a thabhaitear iad.

(iii)  Di-aithint
Déantar sécmhainnf inldimhsithe a dhi-aithint ar a ndidscairt n6é nuair nach bhfuiltear ag suil le

haon sochar eacnamafoch sa todhchai. Ar dhidscairt, déantar an difriocht idir na glanfhaltais
didscartha agus an tsuim ghlanluacha a aithint sa chuntas brabuis agus caillteanais.



(m) Lagu na sécmhainni neamhairgeadais

Ag deireadh gach bliana airgeadais déantar measunu ar shécmhainni neamhairgeadais nach
dtugtar anonn ar a luach céir lena chinneadh cibé an bhfuil aon rud a thabharfadh le fios go
bhféadfadh an tsécmhainn (né aonad ginidna airgid na sécmhainne) a bheith lagaithe. Ma
thugtar a leithéid le fios déantar meastachan ar mhéid in-aisghabhala na sécmhainne (n6
aonad ginidna airgid na sécmhainne).

Is ionann méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid ginidna airgid na sécmhainne)
agus a luach cair lide costais diolachain nd an luach Usaide, cibé acu is airde. Is ionann an
luach Usaide agus luach laithreach na sreafaf airgid amach anseo a mheastar a eascroéidh

as Usdid leaninach na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid na sécmhainne) agus éna
didscairt deiridh. Agus an luach Usaide & thomhas, déantar sreafaf airgid roimh chain agus Us
a lascainiu ar rata lascaine réamhchanach a Iéirfonn an rata margaidh reatha saor ¢ riosca
agus na rioscal a bhaineann go sonrach leis an tsécmhainn nach bhfuil na meastachain ar
shreabhadh airgid sa todhchaf coigeartaithe ina leith.

Mas I4 méid in-aisghabhala na sécmhainne (N6 an aonaid giniuna airgid na sécmhainne) na
suim ghlanluacha na sécmhainne (N6 an aonaid ginidna airgid na sécmhainne), laghdaitear

an tsuim ghlanluacha chuig a méid in- aisghabhala. Aithnfodh caillteanas lagaithe sa chuntas
brabuis agus caillteanais.

M3 aisiompaitear caillteanas lagaithe (.i. nil feidhm ag cliseanna an chaillteanais lagaithe

a thuilleadh), méadaitear suim ghlanluacha na sécmhainne (n6 aonad ginitina airgid na
sécmhainne) go dtf an meastachan leasaithe ar a méid in-aisghabhala, ach ni mhéadaitear
{ ach amhain a mhéid nach sarafonn an tsuim ghlanluacha leasaithe an tsuim ghlanluacha
a chinnfi (iar-dhimheas) da mba rud é nar aithniodh aon chaillteanas lagaithe sna blianta
airgeadais roimhe sin. Aithnitear aisiompu caillteanais lagaithe sa chuntas brabuis agus
caillteanais.

(n) Sécmhainni léasaithe

Faoi Iéasanna oibritichain, ni aistritear riosca agus luach saothair na hdinéireachta go
substaintidil chuig an léasal. Aithnitear iocalochtaf faoi Iéasanna oibritichain sa chuntas
brabuis agus caillteanais ar bhonn an mhéid chothroim thar thréimhse an léasa. Cuimsionn
|éasanna oibritichain feithicli paisinéiri bothair a fhaightear faoi chomhaontu Iéasaithe bus
leis an Udarés Naisitinta lompair.
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(o) Stoic

Cuimsitear sna stoic dabhair chothabhala, pairteanna breise agus breosla agus mireanna eile
éagsUla stoic. Déantar stoic dbhar agus pairteanna breise a luachail ar a meanchostas ualaithe
né a nglanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Cuimsitear sa chostas an praghas ceannaigh, lena
n-diritear canacha agus dleachtanna agus iompar agus laimhseail ata inchurtha go direach

i leith an stoc a thabhairt chuig a lathair reatha agus a chur ina riocht reatha.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar na stoic a mheas i leith lagaithe agus déantar
solathar i leith stoc a mheastar a bheith lagaithe.

(p) Airgead tirim agus coibhéisi airgid

Airitear le hairgead tirim agus coibhéisf airgid an t-airgead ar laimh, taisci faoi ghlaoch le bainc,
infheistiochtal an- leachtach gearrthréimhseacha eile le haibiocht bhunaidh tri mhi n6 nios 14,
agus rétharraingti bainc. Taispeantar rétharraingti bainc leis na hiasachtaf sa dliteanas reatha.

Ni airgead tirim na coibhéisi airgid iad taisci bainc a bhfuil aibiocht bhunaidh nfos mé na tri
mhi acu agus cuirtear i lathair iad mar infheistiochtai sécmhainnf reatha.

(q) lonstraimi airgeadais

Roghnaigh an chuideachta foralacha Chuid 11 agus Chuid 12 de FRS 102 a ghlacadh maidir
le hionstraimi airgeadais.

(i)  Sécmhainni airgeadais

Ta roinnt sécmhainnf airgeadais bunusacha ag an gcuideachta lena n-airitear féichidnaithe
tradala agus féichilnaithe eile, méideanna ata dlite 6 ghripchuideachtaf agus airgead tirim
agus coibhéisf airgid, ata taifeadta leis na sécmhainni reatha mar chinn ata dlite laistigh de
bhliain amhain. Aithnitear sécmhainni airgeadais bunisacha den chéad uair ar an bpraghas
idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), mura rud é gur idirbheart maoinithe ata i gceist
leis an socrd. Mas rud é gur idirbheart maoinithe is ea an socru, déantar an tsécmhainn
airgeadais a thig as sin a thomhas ar dtus ar luach ldithreach na bhfaltas sa todhchai arna
lascainit ar rata dis an mhargaidh i leith ionstraim fiachais den chineal céanna.

Déantar féichitnaithe tradala agus féichiunaithe eile, airgead tirim agus coibhéisf airgid,

agus sécmhainni airgeadais 6 shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a tomhas ina dhiaidh
sin ar chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata uis.
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Ag deireadh gach bliana airgeadais, déantar sécmhainni airgeadais arna dtomhas ar chostas
amuchta @ mheasunu i leith fianaise oibiachtuil ar lagl. Ma ta fianaise oibiachtuil ann go
bhfuil lagl ar shocmhainn airgeadais arna tomhas ar chostas amuchta, aithnitear caillteanas
lagaithe sa bhrabus no sa chaillteanas. Is ionann an caillteanas lagaithe agus an difriocht idir
suim ghlanluacha na sécmhainne airgeadais agus luach laithreach shreafaf airgid measta na
sécmhainne airgeadais arna lascainiu ag glanrata Uis bunaidh na sécmhainne.

Mas rud é, i mbliain airgeadais ina dhiaidh sin, go laghdaionn méid an chaillteanais lagaithe
agus gur féidir an laghdd a cheangal go hoibiachtuil le teagmhas a tharla tar éis gur
aithnfodh an lagul, déantar an caillteanas lagaithe a aithniodh roimhe sin a aisiompu. Déantar
an t-aisiompu sa chaoi is nach sarodidh an tsuim ghlanluacha laithreach luach na suime
glanluacha da mba rud é nar aithniodh an caillteanas lagaithe roimhe sin. Aithnitear aisiompu
an lagaithe sa bhrabus no sa chaillteanas.

Déantar sdécmhainnf airgeadais a dhi-aithint (a) nuair a théann na cearta conarthacha i leith
na sreafaf airgid 6n tsécmhainn airgeadais in éag né nuair a shocraitear iad, né (b) nuair a
aistritear chuig pairtf eile beagnach gach ceann de na rioscaf agus na sochair a bhaineann
le huinéireacht na sécmhainne, né (c) nuair a aistriodh riald na sécmhainne airgeadais
chuig pairti eile ag a bhfuil an cumas praiticidil chun an tsécmhainn airgeadais a dhiol

go haontaobhach le tril pairti neamhghaolmhar gan srianta breise a fhorchur.

(if)
Ar an gcaoi chéanna, ta roinnt dliteanas airgeadais bunusach ar an gcuideachta, lena n-airitear
creidiunaithe tradala agus creiditnaithe eile, iasachtal bainc agus rétharraingti, agus iasachtal
6 ghrdpchuideachtaf, a aithnitear den chéad uair ar phraghas an idirbhirt, mura rud é gur
idirbheart airgeadais é an socrU, agus sa chas sin déantar an dliteanas airgeadais a thomhas
ar luach laithreach na n-focaiochtaf sa todhchaf arna lascainid ar rata margaidh Uis i gcomhair
ionstraim fiachais den chineal céanna.

Dliteanais airgeadais
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Déantar creidilnaithe tradala agus creidiunaithe eile, iasachtai 6 ghrdpchuideachtaf eile, agus
dliteanais airgeadais ¢ shocruithe ar idirbhearta maoinithe iad a thabhairt anonn ina dhiaidh
sin ar chostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata uis.

Is ionann creiditnaithe tradala agus oibleagaidi i leith foc as earrai no seirbhisi ata faighte i
ngnathchudrsa an ghno ¢ sholathraithe. Déantar creiditnaithe tradala a aicmid mar chinn ata
dlite laistigh de bhliain amhain ma bhionn focaiocht dlite laistigh de bhliain amhain né nios
1U. | gcas ar bith eile, cuirtear i lathair iad mar mhéideanna ata dlite tar éis nios mé na bliain
amhain. Aithnitear creididnaithe tradala ar dtds ar phraghas an idirbhirt agus tomhaistear
ina dhiaidh sin iad ar a gcostas amuchta faoi mhodh an ghlanrata Uis.

Déantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint nuair a dhéantar an dliteanas a mhuchadh,
is é sin nuair a dhéantar an oibleagaid chonartha a chomhlionadh n6 a chur ar ceal
né ar dhul in éag di.

(r) Solathairti agus teagmhais

(i) Solathairti

Is ionann solathairti agus dliteanais ata neamhchinnte 6 thaobh ama né méid. Aithnitear
solthairti nuair a bhionn oibleagaid dlf né oibleagaid inchiallaithe reatha ar Bhus Atha Cliath
de thoradh teagmhais a tharla roimhe seo; nuair is docha go mbeidh aistrid sochar geilleagar

de dhith chun an oibleagdid a ghlanadh; agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh
ar mhéid na hoibleagaide.

Déantar solathairtl a thomhas mar luach reatha an mheastachain is fearr ar an méid is ga
chun an oibleagdid a ghlanadh ag baint Usaid as rata réamhchanach a Iéirfonn measunuithe
reatha an mhargaidh ar amluach airgid agus na rioscai a bhaineann go sonrach leis an
dliteanas. Déantar athbhreithnid ar sholathairti ag deireadh gach bliana airgeadais agus
déantar iad a choigeartd chun an meastachan reatha is fearr a thabhairt ar an méid is ga chun
an oibleagdid a ghlanadh. Aithnitear leachtd na lascaine mar chostas airgeadais sa chuntas
brabuis agus caillteanais, arna chur i Iathair faoi ‘Us infoctha agus muirir da shamhail’ sa bhliain
airgeadais ina dtagann sé i gceist.



Sa chas ina bhfuil roinnt oibleagdidi d& samhail ann, cinntear an déchulacht go mbeidh
eis-sreabhadh ag teastail chun iad a ghlanadh tri bhreathnud ar aicme na n-oibleagaidi
ina hiomlaine.

Aithnitear solathairtf i ndail le hathstruchtdrd nuair a bhionn oibleagaid dli né oibleagaid
inchiallaithe ar Bhus Atha Cliath ag deireadh na bliana airgeadais i dtaobh an t-athstruchtdru
a chur i gerich. T4 oibleagaid inchiallaithe ar Bhus Atha Cliath athstruchtlrd a dhéanamh nuair
is ann do phlean mionsonraithe foirmidil don athstruchtdrd sin agus nuair a chruthaigh sé
ionchas baill i measc na ndaoine da ndéanann sé difear, tri thosu ar an bplean a chur chun
feidhme n¢ tri phriomhghnéithe an phlean a fhogairt déibh siid da ndéanann sé difear.

Déantar solathar do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ag
data an chladir comhardaithe, lena n-dirftear costas na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil
tuairiscithe (IBNR) don chuideachta fés.

Cuimsftear sna solathairti eile soldthairti a bhaineann le hoibril na seirbhisi bus, solathairti
a bhaineann le p3, solathairti comhshaoil, éilimh dlf agus solathairti a bhaineann le pinsin.

Ni dhéantar solathar in aghaidh caillteanais oibritichain sa todhchai.

(i)~ Dliteanais agus S6cmhainni Teagmhasacha

| gcas dliteanais theagmhasacha, a eascraionn de thoradh nithe a tharla roimhe seo, ni
aithnitear mar dhliteanas iad toisc nach décha go mbeidh ar Bhus Atha Cliath sochair
gheilleagracha a aistrid chun an oibleagaid a ghlanadh n¢ toisc nach féidir an méid a
thomhas go hiontaofa ag deireadh na bliana airgeadais. Nf aithnitear oibleagaidf féideartha
neamhchinnte mar dhliteanais ach is dliteanais theagmhasacha iad. Nochtar dliteanais
theagmhasacha sna raitis airgeadais ach amhain mura décha in aon chor go dtarléidh
eis-sreabhadh acmhainnt.

Ni aithnitear sécmhainni teagmhasacha. Nochtar sécmhainni teagmhasacha sna raitis
airgeadais nuair is ddcha go dtarldidh insreabhadh sochar geilleagrach.

Raitis Airgeadais

(s) Sochair fostaithe

Cuireann an chuideachta roinnt sochar ar fail dfhostaithe ag brath ar a ngrad, a sinsearacht
agus ar oibleagdidi reachtula. | measc na sochar ta foc tuarastail né pa agus foc préimheanna
le haghaidh obair bhreise arna déanamh. Lena chois sin déantar ranniocaiochtaf fostora
maidir le pinsean, i gcas baill foirne inchailithe, isteach sna scéimeanna pinsean faoi seach.

Sochair iarfhostaiochta

Feidhmionn Grupa CIE dha phlean sochair sainithe (Scéim Pinsean CIE don Fhoireann ar Pha
Rialta agus plean sochar sainithe Scéim 2000 (Leasu) Scéim Aoislitintais CIE 1957) d'fhostaithe
ghripa CIE.

Sainitear i bplean sochair sainithe an sochar pinsin a gheobhaidh an fostaf ar dhul ar scor dé
né di, ag brath de ghnath ar roinnt tosca lena n-airftear aois, fad seirbhise agus luach saothair.
Is ionann plean sochair sainithe agus sochar iarfhostaiochta seachas ranniocaiochtaf sainithe.

T4 cuntas tugtha ar na scéimeanna sin i raitis airgeadais Ghripa CIE. Tomhaistear sécmhainni
na scéimeanna pinsean le sochar sainithe ar a luach cair.

Tomhaistear dliteanais na scéime pinsin sochar sainithe ar bhonn achtuireach faoi mhodh
na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa. Aithnitear an glanstaid pinsin, arb ionann é agus
barrachas shécmhainni scéime thar dhliteanais n¢ dliteanais thar shécmhainni, ar chlar
comhardaithe CIE mar shécmhainn né mar dhliteanas, de réir mar is infheidhme.

Glacann na fochuideachtaf go léir, mar aon le CIE féin, pairt i Scéim Pinsean CIE don Fhoireann
ar Phé Rialta agus plean sochair sainithe Scéim 2000 (Leasu) Scéim Aoislitintais CIE 19571.

Ni shonraitear i rialacha na scéimeanna conas ba chdéir aon bharrachas né easnamh a
leithdhaileadh i measc fostdirf rannphairteacha agus nil aon chomhaontu conarthach na
beartas luaite i dtaobh ghlanchostas na sochar sainithe a leithdhdileadh ar na gripeintitis
aonair. Da réir sin, aithnitear glanchostas sochair sainithe na scéimeanna ina n-iomlaine i
réitis airgeadais ar leithligh CIE, toisc gurb amhlaidh, in éagmais socrd foirmitil conartha a
bheith i bhfeidhm, go gcreideann na stidrthdirf gurb é an t-eintiteas sin ata freagrach as na
scéimeanna faoin dli. Aithnfonn na heintitis rannphéirteacha eile, lena n-iritear Bus Atha
Cliath, costas arb ionann é agus a rannfocafocht i leith na tréimhse.

I mi 1l 2022, cheadaigh an tAire lompair lonstraimi Reachtula leasaithe don Scéim Pa Rialta,
rud a thug i bhfeidhm athruithe a comhaontaiodh ag Coimisitin um Chaidreamh san Ait Oibre
agus a d'fhaomh baill foirne ata beartaithe chun an seasamh maoinithe don scéim a dhaingniu.

Téa sonraf breise i dtaobh na scéimeanna sin leagtha amach i néta 20.
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

(t) Caipiteal Gnathscaireanna

T4 gnathscaireanna Bhus Atha Cliath ar lantinéireacht ag CIE. Déantar an gnath-scairchaipiteal
glaoite agus culchisti ioncaim a aicmil mar chaipiteal gnathscaireanna. Ta scairchaipiteal
leagtha amach i n6ta 18 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

(u) Meastachdin agus toimhdi rithabhachtacha cuntasaiochta

Déantar athmheasunu leaninach ar mheastachain agus breithidnais arna ndéanamh agus na
raitis airgeadais & n-ullmhu agus ta siad bunaithe ar thaithi stairidil agus ar thosca eile, lena
n-airitear meastachain maidir le teagmhais amach anseo a mheastar a bheith réastinach sna
himthosca.

Déanann na stidrthoiri meastachain agus toimhdi faoin todhchai agus na raitis airgeadais a
n-ullmhd acu. De réir sainmhinithe, is annamh a bheidh na meastachain chuntasalochta sin
direach mar an gcéanna leis na torthaf iarbhir a bhaineann leo. Tugtar aghaidh anseo thios
ar na réimsf ina bhfuil ardleibhéal breithiinais né castachta i gceist agus ar na meastachain
agus na toimhdi lena mbaineann baol nach beag go mbeidfs ina gcuis le coigeartd abhartha
ar shuimeanna glanluacha sécmhainni agus dliteanas sa chéad bhliain airgeadais eile.

(i)
Braitheann an muirear amuchta bliantuil ar shocmhainni dolaimhsithe agus an muirear
dimheasa ar shécmhainni inldaimhsithe ar athruithe ar shaol eacnamafoch Usaideach tuartha
agus luachanna iarmharacha na s6cmhainni. Déantar an saol Usaideach tuartha agus na
luachanna iarmharacha a athbhreithnid gach bliain. Déantar iad a leasu de réir mar is ga chun
meastachain reatha a Iéirid, bunaithe ar dhul chun cinn na teicneolaiochta, infheistiochtaf

sa todhchal, Usaid eacnamaioch agus riocht na sécmhainni. Léiritear ag (K) agus (L) thuas

an saol Usaideach tuartha i gcas gach aicme sécmhainni inlaimhsithe agus dolaimhsithe.

T& suim ghlanluacha na sécmhainn{ inldimhsithe agus dolaimhsithe leagtha amach i néta 11
agus noéta 12.

Saol eacnamaioch dsdideach na sécmhainni doldimhsithe agus inldimhsithe

(i)
T4 sé d'oibleagaid ar Ghrupa CIE, d& bhfuil an chuideachta ina ball, sochair phinsin a foc le
fostaithe dirithe. Braitheann costas na sochar agus luach reatha na hoibleagaide ar roinnt
tosca, lena n-diritear toimhdi i leith ionchas saoil, méaduithe tuarastail agus an rata lascaine
ar bhannaf corparaideacha. Ta tuilleadh sonraf leagtha amach i néta 20.

Scéim pinsean le sochar sainithe
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(iii)  Solathar i dtaobh éilimh um dhliteanas trit pdirti agus dhliteanas fostdra, agus
aisghabhdlacha gaolmhara

Déantar solathar ag deireadh na bliana do chostas measta na n-éileamh atéa tabhaithe ach
nach bhfuil foctha ar dhata an chldir comhardaithe, lena n-diritear costas na n-éileamh ata
tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe (IBNR) don chuideachta fés.

Glacann an chuideachta gach céim réasunach lena chinntid go bhfuil an fhaisnéis chuf aici
maidir lena nochtadh ar éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir le
soldthairti a bhunu in aghaidh éileamh, is décha go mbeidh an toradh deiridh difridil én
dliteanas bunaidh a cinneadh.

Ta tuilleadh sonraf leagtha amach i néta 16 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

(iv)  Feithicli paisinéir béthair a fuarthas faoi chomhaontd léastchdin bus leis an NTA

Aithnitear feithcli paisinéir boéthair a fuarthas faoi chomhaontu [éastchain bus leis an NTA
de réir (n) S6cmhainnf léasaithe thuas.

Thainig athruithe ar chearta agus oibleagaidi na cuideachta agus an NTA, mar a fhorordaitear
sna Conarthai Damhachtana Direacha leis an NTA Nollaig 2019 - Samhain 2024, i bhfeidhm in
2020 agus, mar thoradh air sin, chinn an Gripa go n-aithnitear feithicli paisinéiri béthair mar
fheithicli paisinéirf béthair i (1) SGcmhainnf seasta inlaimhsithe i mblianta airgeadais 2017 go 2019
rinneadh iad a dhi-aithint in 2020 agus aithnitear anois iad de réir (n) Sécmhainni Iéasaithe.

0 2021, aithnfodh muirear ciosa bliantuil, mar até forordaithe i gcomhaontd Iéasaithe bus
NTA, as feithicli paisinéiri béthair a fhaightear faoin gcomhaontu seo.



2. Gnothas leantach

Ulimhaiodh raitis airgeadais 2025 ar bhonn gnéthas leantach. Glacann seo leis go mbeidh
acmhainnf leordhoéthanacha ag an chuideachta chun leandint ar aghaidh ag oibrit le linn
tréimhse ar a laghad 12 mhi én data ar ar ceadaiodh na raitis airgeadais seo.

Ta mionbhreithnidchan déanta ag na Stidrthaéirf ar ullmhdchan ar an bhonn gnothais leantaigh
ag an am seoagus ta siad sasta go bhfuil sé cui go n-ullmhaitear raitis airgeadais 2025 ar an
bhun seo.

| measc na priomhghnéithe a rinneadh breithnidchan orthu le teacht ar an chinneadh seo ta:

Staid airgeadais amhail an 31 Nollaig 2025

Ar an 31 Nollaig 2025 bhf glansécmhainni €53.6millidn (2024: €50.2 milliin) ag an gcuideachta
mar aon le glansécmhainni reatha €116.0 millidn (2024: €114.4 millidn).

Airftear le glansécmhainni na Cuideachta dliteanais neamhairgid €33.5 milliin (2024: €44.9
milliin) a bhaineann le hioncam iarchurtha i leith deontais chaipitil. Da bhri sin, gan an mhir seo
san aireamh, ta glansécmhainni reatha €87.1 millidn (2024: €95.1 millidn) ag an gcuideachta.

Airftear leis na glansécmhainni reatha dliteanais neamhairgid €10.6 milliun (2024: €14.0
millidn) a bhaineann le hioncam iarchurtha i leith deontais chaipitil. Ni airitear gealltanais
airgid i ndeontais caipitil agus Usaodtear iad de réir dimheas an tsocmhainni. Da bhri sin,
gan na mireanna neamhairgid sin san direamh, ta glansdécmhainni reatha €126.6 millidn
(2024: €128.4 milliun) ag an gcuideachta.

Neamchinnteactai Eacnamaioch Domhanda

Bhreithnigh na stidrthdirf freisin na dalai dushlanacha eacnamaiocha a bhaineann leis

an gcogadh sa Mheanoirthear 6 Mharta 2026, rud a mhéadaigh roinnt rioscai ginearalta
gnd. Bhi cuid de na rioscaf sin le feicedil roimh Mharta 2026 ach ta cuid de na rioscaf

sin nfos éiginnte anois maidir lena ndéchulacht agus a dtionchar. Airftear orthu sin cur
isteach féideartha ar an solathar fuinnimh, ganntanas amhabhar mar aon le méadu géar

ar phraghsanna, méaduithe breise ar chostas maireachtala agus laghdu féideartha ar
chaiteachas tomhaltéiri agus ar ghniomhaiocht eacnamafoch, luaineacht an mhargaidh
airgeadais agus bagairt mhéadaithe cibear-ionsaithe. Leanfaidh an chuideachta le measunu
a dhéanamh ar an tionchar airgeadais agus le méid na rioscaf gné gaolmhara a bhainistiu.

Raitis Airgeadais

Conarthai Dirdhamhachtana OSP

Lean Bus Atha Cliathar aghaidh ag oibrit seirbhisi OSP de réir an Chonartha Ddmhachtana
Direach le linn 2025. Maoiniodh an chuideachta go hiomlan in 2025 faoin gconradh agus
fanann freagracht as bosca tailli OSP agus ioncam eile paisinéirf leis an NTA. Dheimhnigh

an NTA go bhfuil sé ar intinn aige leandint de mhaoinid pso a sholathar de réir DAC in 2026.

Bronnadh DAC cuig bliana nua ar an gcomhlacht ar bhonn conartha ollchostais ag deireadh
2024. Feidhmeoidh an conradh seo 6n 1 Nollaig 2024 go dti an 30 Samhain 2029.

Phléigh na Stidrthdirf an candam maoinidchain gur docha a bheidh riachtanach i 2026 agus
2027. Ba phriomhghné i macnamh ar an tuairim go bhféadfai maoinid OSP ag leibhéal cuf
a sholdthair i 2026 agus 2027 i meastnacht na Stidrthoirf ar stad airgeadais na Cuideachta.

Ta na Stidrthoiri sasta:

® g0 bhfanann sé mar chuspéir ag an NTA Bus Atha Cliath a mhaoinit le ligean do na
seirbhsi OSP iarrtha a oibrid de réir an Chonartha Dirdhamhachtana;

® gur lig mionphleanail cas do sholathar measunuithe réasunta ar leibéil maoinithe
riachtanacha;

® go raibh go leor soladthair cuf san aireamh i mBuiséad 2026 an Staitchiste le Conradh
OSP Bhus Atha Cliatha i 2026 a mhaoini;

® g0 gheobhaidh an NTA go leor maoinit én Statchiste le Conradh OSP Bus Atha Cliath
i 2026 agus 2027 a mhaoinit;agus

® gheobhaidh an NTA maoinid leordhéthanach on Statchiste chun na gealltanais chaipitil
a thug an chuideachta i leith a punainne tionscadail chaipitil NTA do 2026 agus 2027 a
mhaoinid.

Rinne na Stidrthoiri macnamh ar an eolas cui ar fad le cinneadh a dhéanamh faoi réasuntacht
a gconcluid i dtaca le soldthar maoinit mar sin agus cuireadh caipéisf ar fail do na Stiurthéirf le
ctnamh le ina macnamh. Bhi macnamh ar rannphairtiocht bainistiocht le priomhsheallbhairf,
mionshamhaltd agus cas pleanailm Buiséad an Staitchiste 2026 sa direamh le sin, cnomh
maith le gach eolas cuf ar fail go poibli.
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

Gniomhaiochtai Trachtala

Lean Seirbhisf Trachtala ag feidhmid mar is gnach in 2025. Le linn 2025 cheadaigh an bord
Straitéis Trachtala nua don chuideachta. T4 an chuideachta ag tnuth leis an straitéis seo a
chur i bhfeidhm in 2026 agus sna blianta amach anseo. Rinne Seirbhisi Trachtala barrachas
measartha de €0.1 milliin i 2025.

Tar éis breithnit a dhéanamh ar chasanna agus réamh-mheastachain mhionsonraithe, ta
na stidrthdirf sasta go bhfuil déthain acmhainni ag an gcuideachta chun Seirbhisi Trachtala
a mhaoinid in 2026 agus 2027.

Gniomhaiochtai Bainistiochta Leanunacha
Leanann bainistiocht Bhus Atha Cliath ag cur lion gnfomhaiochta i bhfeidhm, lena n-airftear:

® rannphairtiocht leanunach leis an NTA i dtaca le maoiniu cufi le tacu le hoibriocht
leandnach an DAC;

® dluthfhaireachan ar threochtai eacnamafocha agus ar thionchar na neamhchinnteachtaf
eacnamaiocha domhanda, lena n-diritear an zéin coimhlinte agus taraiff tradala a
d'fhéadfaidh a ghearradh ar ghniomhaiochtai gné na cuideachts;

® dianmhonatdéireacht ar cheisteanna le tionchar ar Sheirbhisi Trachtéla;

® dianmhonatdireacht 6n bhainistiocht ar staid airgid tirim laethuil, seachtainidil agus
mhiosuil ar fud na Cuideachts;

® dianmhonatdireacht ar bheartas agus diseanna statchiste an Ghrupa
® cuiribhfeidhm leandnach agus dianmhonatdéireacht ar thionscnaimh sabhala costas;
® mionmeasUnuithe ar mholtal Infheistiochta Caipititla agus a éifeacht ar leachtacht; agus

® athbhriethnid leandnach ar rioscaf agus ar dheiseanna le tionchar acu ar oibriochtaf
na cuideachta.
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Grapa CIE

T4 céras statchiste comhthiomsaithe | bhfeidhm ag Gripa CIE agus braitheann Bus Atha
Cliath ar diseann bainc an Ghrupa lena oibriochtaf a bahinsitid de réir an plean gné faofa.
Té tacafocht leantinach Gripa CIE do Bhus Atha Cliath Iéirithe sa Litir Thacafochta ¢ CIE
g0 Bus Atha Cliath arna dhétd 15 Bealtaine 2026.

Luaitear an méid a leanas sa Litir sin “T4 sé fés mar bheartas CIE go mbeidh gné na
Cuideachta in ann a cuid dliteanas a shdsamh i gcénal. Leanfaidh CIE d& chearta mar
scairshealbhdir agus a oibleagaidi reachtula a chleachtadh d'fhonn a airithid go mbainistionn
an Chuideachta a cuid oibriochtal, i gcomhréir lena pleananna gno faofa, agus ar bhealach
lena gcuirfear ar a cumas a oibleagdidi a chomhlionadh go trathuil. Solathréidh CIE an
tacafocht leachtachta is g& chun ligean don Chuideachta leanuint ag oibrit agus a dliteanais
a leachtd i ngnathchdrsa gno ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad tar éis data
sinithe na réiteas airgeadais. D'fhonn idirbhearta idirchuideachta laistigh de Ghrapa CIE

a éascl, solathréidh CIE an tacafocht leachtachta is ga d'aon fhochuideachta CIE chun

criche an fhochuideachta CIE sin a chomhlionann dliteanas comhaontaithe don Chuideachta
a d'fhéadfadh teacht chun cinn le linn na tréimhse thuasluaite.”

D'fhaomh Bord CIE an bhuiséad comhdhltite gripa do 2026 i Nollaig 2025. Bunaithe ar
feidhmiocht leanunach na gconarthai dirdhamhachta ar an bhun aontaithe, Iéirfonn an
bhuiséad comhdhltite gripa do 2026 go bhfuil acmhainni dhéthanacha ag an Chuideachta
le leanuint i ngnd ar feadh tréimhse ar a laghad 12 mhi ¢ dhata faofa raitis airgeadais 2025.

Conclud

De réir na fachtdirf leagtha amach thuas, t& déchas réastnta ag Stitrthéirf Bhus Atha Cliath
go mbeidh acmhainni leordhéthanacha ag an chuideachta le leanuint ag oibrit ar feadh

ar laghad 12 mhi ¢ dhata faofa raitis airgeadais 2025 agus measann siad go bhfuil sé cuf
glacadh leis an bhonn gnéthaigh leantaigh i dtaca le ullmhu na raitis airgeadais.



Raitis Airgeadais

3. Glanbharrachas/(Glaneasnamh) de réir gniomhaiochta

Gniomhaiochtai Séisialta - Gniomhaiochtai Gniomhaiochtai
Conradh Dirdhamhachtana Séisialta eile Trachtéla
2025 2024 2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000 €000 €000
loncam oibritichain 673 - - 51 5,854 9,572
focafocht Oibleagaide Seirbhise Poibli 392,906 365,901 = = = =
Deontais ioncaim 227 212 13,053 - 162 86
loncam lomlan 393,806 366,113 13,053 51 6,016 9,658
Costais roimh mhuirir eisceachtula (390,610) (362,754) (13,233) (77) (5,959) (8,456)
Barrachas/(easnamh) oibritichdin roimh chreidmheasanna agus
(mhuirir) eisceachtula 3,196 3,359 (180) (126) 57 1,202
Muirir oibridichain agus chreidmheasanna agus (mhuirir) eisceachtila 386 (1,275) - - - (22)
Barrachas/(Easnamh) Ghlan 3,582 2,084 (180) (126) 57 1,180

Gnfomhaiochtaf Séisialta - Baineann Conradh Ddmhachtana Dhirigh le gnfomhaiochtaf a dhéantar faoin gConradh Ddmhachtana Dhirigh leis an NTA. D'aithin Bus Atha Cliath €392.9 milliin
san iomlan i bhféirdheontas oibridchain, tar éis asbhainti feidhmiochta, 6n NTA a bhaineann le 2025.

On 1 Eanair 2021, taifeadann Bus Atha Cliath ioncam a ghintear faoin gConradh Dadmhachtana Dhirigh ar bhonn olichostais. foctar le Bus Atha Cliath bunaithe ar chandam na seirbhisi a
chuirtear ar fail. Seoltar ar aghaidh chuig an NTA gach bosca tailli agus ioncam eile paisinéiri a fhaightear én bpaisinéir iompair phoibli agus ni aithnitear é a thuilleadh i gcuntas brabuis
agus caillteanais Bhus Atha Cliath.

Baineann Gniomhafochtai Séisialta eile le gnfomhaiochtal a dhéantar chun tacu leis an gConradh Damhachtana Dhirigh nach maoinfonn an NTA faoin gConradh Damhachtain Dhireach.

Baineann Gniomhafochtaf Trachtéla le gniomhaiochtaf eile. Airitear orthu sin gniomhafochtai trachtéla a oibritear faoi bhranda DoDublin agus seirbhisi a chuirtear ar fail don NTA i ndail
le clar Athdheartha Lionra BusConnects.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

4. loncam

(@) loncam iomlan

Cuimsionn sé seo ioncam oibritichain, glan ¢ CBL inghnéthaithe, faltais faoin gConradh
Damhachtana Dhirigh agus deontais ioncaim. Solathraf seirbhisf iompair is ea an chuideachta
agus cuireann si seirbhfsf ar fail ar fud Bhaile Atha Cliath agus ta si 4 riald ag an NTA. Ni
thugann an chuideachta aitheantas sa chuntas brabuis agus caillteanais a thuilleadh don
bhosca tailli na don ioncam ¢ phaisinéiri a ghintear faoin gConradh Damhachtana Dhirigh

6 sheirbhisi paisinéiri tar éis an aistrithe chuig bonn costais chomhlain én 1 Eanair 2021.
Seoltar ar aghaidh chuig an NTA gach bosca tailli agus ioncam eile paisinéirf a bhailitear

6 phaisinéirf iompair phoibli faoin DAC.

(b) Oibleagaid Seirbhise Poibli (OSP)

Bhi an focafocht Oibleagéide Seirbhise Poibli ba infoctha le Bus Atha Cliath - trina
chuideachta sealbhafochta, CIE, cothrom le €392.9 milliin don bhliain dar chrioch
an 31 Nollaig 2025 (2024: €365.9 milliun).

(c) Deontais ioncaim

Tugtar deontais ioncaim chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais go hiomlan sa bhliain
abhartha a fhaightear/ata infhaighte. Ta tuilleadh sonraf ar na gniomhaireachtal deontichain,
na clair agus na hudarais urraiochta leagtha amach i N6ta 17 (a), de réir Ciorclan Tagartha
13/2014 Bainistiocht agus Freagracht as Deontais on Statchiste na Roinne Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchairitichain Seirbhise Poibli agus Digitidichain.
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5. Costais pharolla agus costais ghaolmhara

2025 2024
€000 €000
Cuimsionn na costais foirne:
Pa agus tuarastail 238,788 224,431
Costais leasa shaéisialaigh 25,807 23,248
Costais eile i nddil le sochair iarscoir (N6ta 20) 20,443 21,033
Ollchostais foirne 285,038 268,712
Ldide: parolla caipitlithe (623) (692)
Costais iomlana foirne (gan luach saothair
na stiurthoéiri san direamh) 284,415 268,020
Luach saothair na Stiarthéiri
Luach saothair
- i leith seirbhisi mar stidrthoiri 92 97
- i leith seirbhisf eile 63 63
155 160
Ranniocalochtaf a rinneadh le scéim pinsean
le sochair shainithe 4 4
Luach saothair agus diolaiochtai iomlana
na stitrthéiri 159 164
lomlan na dtuarastal agus na gcostas gaolmhar 284,574 268,184

T4 sochair scoir & bhfabhrd do stidrthdir amhain i rith na bliana (2024: 1 stidrthdir) faoi

scéim pinsean le sochar sainithe.

Nior tabhaiodh aon chostais i leith chailleadh oifige d'aon stirthéirf in 2025 né 2024

nd tar éis dhata an chlair comhardaithe.



Lion na bhFostaithe

Ba é an meanlion fostaithe i rith na bliana: 2025 2024
Grad Pa 3,823 3,658
Feidhmilchain/cléireachais 487 459
Sealadach/ar conradh 96 107
lomlan 4,406 4,224

Cuiteamh priomhphearsanra bainistiochta

Airitear leis an bpriomhlucht bainistiochta na stirthéirf agus an lucht ardbhainistiochta.
Airftear le costas pa agus tuarastal an luach saothair seo a leanas at4 inioctha leis na
Priomhoifigeach Feidhmidchain.

2025 2024

€000 €000
Caiteamh an Priomhoifigeach Feidhmiuchain
Tuarastal 202 200
Sochar comhchinedil inchanach 3 3
Costais leasa shdisialaigh 23 23
Costais eile i ndail le sochair iarscoir 51 50
lomlan 279 276

Ta tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh ag teacht le treoirlinte na Roinne Caiteachais
Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe i ndail le Priomhfheidhmeannaigh. Bhain

an Priomhfheidhmeannach leas freisin as carr cuideachta a Usaid le linn 2025 agus

2024 a raibh sochar comhchinedil inchanach ag baint leis agus a nochtar gcliteamh

le Priomhfheidhmeannaigh thuas. Le linn 2025, tar éis don Choiste um Luach Saothair Poist
Shinsearacha (SPRC) athbhreithnit a dhéanamh ar phoist an Phriomhfheidhmeannaigh

i gComhlachtaf Stait Trachtéla, méadafodh tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh go
€260,000 in aghaidh na bliana. Bhi an méadu i bhfeidhm én 22 Nollaig 2025.

Léiritear thios an cliteamh a focadh n¢ is infoctha leis an bpriomhlucht bainistiochta
(lena n-airitear an Priomhoifigeach Feidhmilchain) as ucht seirbhisi fostaithe:

Raitis Airgeadais

2025 2024

€000 €000
Cuiteamh priomhphearsanra bainistiochta
Bunthuarastal 1,616 1,899
Sochar comhchinedil inchanach 3 3
Costais leasa shoisialaigh 131 152
Costais eile i ndail le sochair iarscoir 362 484
lomlan 2,112 2,538

focadh taillf stitrthairl mar seo a leanas le stitirthdirf na cuideachta as ucht seirbhifsi mar
stidrthoiri in 2025:

An tUasal G. Owens €21,600
L. Carroll Uasal €12,600
E. Howley Uasal €12,600
An tUasal C. Maybury €12,600
E. Murray Uasal €12,600
K. Wallace Uasal €12,600
An Dr R. Widdis (Dirigh as 27 1uil 2025) €7,157

Ni bhfuair an tUasal S. Hannan agus tUasal D. Healy agus an tUasal B. Mclnerney taillf
stirthéra ar bith én gcuideachta.

Ta gach focalocht ag clof go hiomlan le treoirlinte an rialtais i leith taillf stidrthora.

Bionann na speansais iomlana a focadh maidir le stidrthoirfin 2025 agus €1,161 (2024 €1,523).
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

5 (a) Costais pharolla agus costais ghaolmhara: riachtanais 5 (b) Parolla agus costais gaolta: riachtanais nochtuithe breise
breise nochtaithe faoi Céd Cleachtais chun Comhlachtai faoi Imlitir na Roinne Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Stait a Riala 2016: Athchéiriuchain Seirbhise Poibli agus Digititichain Tagairt
San aireamh i bpa agus tuarastal: 2025 2024 13/2014 Bainistiocht agus Freagracht as Deontais 6n
€000 €000 Statchiste
Ragobair 18,415 17,716 EECIT e
Lidintais 64,458 59,634 2025 2024
lomlan 238,788 224,431 €60,000 go €70,000 764 533
Ta an uimhir fostal a raibh iomlan a gcuid sochar fostai (seachas costais pinsean fostora) ST 20 SE0000 272 e
lastigh de ghach banna €25,000 ¢ €50,000 suas don tréimhse tuairiscil leagtha amach thios. €80,001 go €90,000 93 96
Lion na bhFostaithe €90,001 go €100,000 74 54
2025 2024 €100,001 go €110,000 62 25
€50,000 g0 €75,000 2,591 2171 G go < 20800 26 I8
€75,001 g0 €100,000 260 224 120001 go =120,000 23
€100,001 g0 €125,000 101 47 SISBOUT Z0-<140/000 / “
€125,001 go €150,000 20 10 AT ol 00 3 !
£150,001 80 €175,000 6 3 €150,001 go €160,000 4 2
£175,001 g0 €200,000 1 1 €160,001 go €170,000 1 1
€200,001 go €225,000 2 2 7000 g Elet i ! -
€225,001 80 €250,000 1 - €180,001 go £190,000 1 1
€190,001 go €200,000 - -
€200,001 go €210,000 1 1
€210,001 go €220,000 1 1
€220,001 go €230,000 1 -
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6. Costais abhar agus seirbhisi

2025 2024
€000 €000
Breosla agus bealaf 38,257 37,758
Abhair 40,248 27,366
Cain bhoéthair agus ceadunais 1,046 942
Cios agus ratai 1,968 1,269
Caillteanais airgeadra eachtraigh 29 49
Muirear i dtaobh gluaiseacht solathair maidir
le lagu stoc 330 342
(Muirear)/creidmheas i dtaobh gluaiseacht
solathair maidir le lagu féichitnaithe 168 (21)
Léasanna oibrildichain ar cios 537 528
Eilimh um dhliteanas triti pairtf agus
dliteanas fostoiri 6,123 3,200
Seirbhisi eile 37,476 33,867
lomlan 126,182 105,300
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Raitis Airgeadais

6 (a) Costais abhar agus seirbhisi: riachtanais breise nochtaithe
faoi Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt 2016:

2025 2024
€000 €000
Taisteal agus maireachtail
Taisteal naisiiinta agus maireachtail 39 28
Taisteal idirnaisiinta agus maireachtail 77 61
Faillteachas 61 57
lomlan taistil agus maireachtail 177 146
Costais dli agus glanadh
Tailli dIf ginearalta 287 308
Eilimh dhliteanais tri pairti agus fostéra
ar thailli dif (néta 16) 1,120 1,775
Culiteamh éileamh dliteanais trid pairtf agus
fostéra (néta 16) 3,160 5175
lomlan costais agus socruithe dli 4,567 7,258
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

7. loncam/(costais) oibritchain eisceachtula

2025 2024
€000 €000
Athstruchtdrd agus nithe fostaf eile 386 (1,297)
lomlan 386 (1,297)

7 (a) Foirceannadh/scaradh: riachtanais breise nochtaithe faoi

Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt 2016:

Is nialas (2024: nialas) iomlan na hiocaiochtaf foirceannadh né scaradh a rinneadh le linn an
tréimhse tuairiscithe.

8. Dimheas agus amuchadh na sécmhainni
inldimhsithe agus dolaimhsithe

2025 2024
€000 €000
Amuchadh na sécmhainni seasta doldimhsithe
(néta 11) 456 805
Dimheas na sécmhainnf seasta inldimhsithe (néta
12) 13,682 16,477
Amuchadh ar dheontais chaipitil (n6ta 17) (13,926) (17,143)
212 139
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9. Us
2025 2024
€000 €000
Us infhala agus muirir d4 shamhail
Us infhaighte agus ioncam dé& shamhail 1,823 2,822
1,823 2,822
Ar iarmhéideanna le cuideachta shealbhafochta
Ar iarmhéideanna leis an gcuideachta
sealbhalochta (166) (171)
focafochtaf Uis eile - 17)
(166) (188)
10. Canachas
Costas canach san aireamh sa bhrabus 2025 2024
né sa chaillteanas €000 €000
Cain reatha: 455 694
Cain chorparaide na hEireann ar an mbarrachas
don bhliain airgeadais - =
Coigeartl i ndail le blianta airgeadais roimhe sin - -
Costas canach reatha don bhliain airgeadais - -
Faigh breis cain Colun 2 Intfre:
Céin iarchurtha
Bunu agus aisiompU na ndifriochtal uainidchain - -
Costas canach iarchurtha don bhliain airgeadais - -
Cain ar bhrabdus ar ghnathghniomhaiochtai 455 694




Tosca a raibh tionchar acu ar an muirear canach don bhliain

Ni hionann an chain arna measunu don bhliain airgeadais agus an chain a cinneadh trid
an rata caighdeanach canach corparéide i bPoblacht na hEireann a chur i bhfeidhm ar
an easnamh don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025, is é sin 12.5% (2024:
12.5%). Minitear na difrfochtal anseo thios:

2025 2024
€000 €000
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 3,914 3,832
Barrachas ghnathghniomhaiochtai méadaithe faoi
12.5%, an rata caighdeanach canach corparaide in
Eirinn (2024: 12.5%) 489 479
Tionchar de bharr:
Dimheas sa bhreis ar lidntais chaipitidla i leith na
bliana 1,775 1,986
loncam neamh-inchanach (1,825) (2,143)
Caiteachas neamh-inasbhainte 12 19
Caillteanas Usaidte sa bhliain (223) -
loncam a mhuirearaitear i leith canach ag an rata
nios airde 227 353
Cain ar barrachas don bhliain 455 694

Nior aithhniodh sécmhainn chénach iarchurtha fhéideartha €75.6 milliin (2024: €75.8 millitin),
mar go bhfuil aisghabhail neamhchinnte amach anseo.

T4 Bus Atha Cliath ag comhlionadh Imlitir na Roinne Airgeadais Tagairt 44/2006: Nésanna
Imeachta Imréitigh Canach Deontais, Féirdheontais agus locafochtaf Cosula.
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Raitis Airgeadais

11. Sécmhainni Seasta Dolaimhsithe

Bogearrai lomlan

€000 €000

Costas
Ambhail an 1 Eanair 2025 15,760 15,760
Breiseanna 325 325
Dilscairtf (315) (315)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 15,770 15,770
Amiuchadh
Ambhail an 1 Eanair 2025 (14,895) (14,895)
Muirear don bhliain (ndta 8) (456) (456)
Dilscairtf 301 301
Ambhail an 31 Nollaig 2025 (15,050) (15,050)
Glanmhéideanna de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2025 720 720
Amhail an 31 Nollaig 2024 865 865

Is € seo a leanas an saol Usdideach ata tuartha i leith na gcinedlacha éagsula sécmhainni
doldimhsithe chun criocha amdchta:

Bogearraf idir 3-5 bliana

Diuiscraiodh sécmhainni a raibh costas €0.3 millidn orthu i rith na bliana i gcomhréir le
beartais agus nésanna imeachta Ghrupa CIE maidir le ditscairti sécmhainni. Rinneadh
didscairt de €0.01 millidn a thaifead, glan ar dheontais faighte.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

12. Sdécmhainni seasta inlaimhsithe

Feithicli Stadanna Bus Gléasra lomlan
Paisinéiri agus Scathlain agus Innealra
Béthair Bhus
€000 €000 €000 €000

Costas
Amhail an 1 Eanair 2025 263,174 32,907 60,536 356,617
Breiseanna 87 = 1,997 2,084
Dilscairtf (2,272) (822) (6,379) (9,473)
Athaicmid 2,251 - (2,2517) -
Amhail an 31 Nollaig 2025 263,240 32,085 53,903 349,228
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair 2025 (237,969) (30,131) (44,369) (312,469)
Muirear don bhliain (ndta 8) (10,412) (740) (2,530) (13,682)
Didscairtf 2,236 814 6,376 9,426
Athaicmiu (2,247) - 2,247 -
Ambhail an 31 Nollaig 2025 (248,392) (30,057) (38,276) (316,725)
Glanmhéideanna de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2025 14,848 2,028 15,627 32,503
Amhail an 31 Nollaig 2024 25,205 2,776 16,167 44,148

(i) Rinneadh feithicli paisinéiri béthair a chosain €110 millidn (2024: €127 millidn) a dhimheas go hiomlan ach bhi siad fés in Usaid ag data an chlair comhardaithe.
(i) Nil aon bhreisithe i ndail le feithicli paisinéiri béthair, ar sécmhainniiad ata & dtégail agus sécmhainni nach bhfuil i mbun seirbhise go foill (2024: Nialas).
(ili) Ni leis an gcuideachta an talamh agus foirgnimh até in Gs&id; té siad ar Uinéireacht ag Cuideachta Sealbhafochta CIE agus &iritear iad i ritis airgeadais CIE.

(iv) Ditscrafodh sécmhainni ag a raibh costas de €9.5 millin i rith na bliana i gcomhlionadh bheartais agus nésanna imeachta Ghripa CIE i leith ditscairt! sécmhainnf, agus taifeadadh brabus
ar dhidscairt €0.05 millidn, glan ar dheontais faighte.
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13. Stoic
2025 2024
€000 €000
Abhair chothabhéla agus péirteanna spértha 4,151 4,321
Breosla, bealal agus stoic éagsula eile 2,077 1,573
6,228 5,894

Ta an stoc thuas luaite glan ar sholathar €1.6 millidn i gcoinne difheidhmeacht stoic (2024:
€1.3 millidn).

Nil aon difriocht shuntasach idir costas athsholathair na stoc agus a suim ghlanluacha.

14. Féichiunaithe

2025 2024

€000 €000

Féichiunaithe tradala 9,445 1,351
Méideanna ata dlite 6n gcuideachta sealbhaiochta 158,117 160,277
Réamhiocalochtaf 763 676
Féichiunaithe eile agus ioncam fabhraithe 1,396 757
169,721 163,061

Ta na méideanna ata dlite 6n gcuideachta sealbhaiochta neamhurraithe agus saor 6 Us,
nil aon data aisiocaiochta socraithe ina leith agus ta siad inioctha ar éileamh.

Luaitear na féichidnaithe thuas glan ar sholathar €19,000 (2024: €7,000) solathar in aghaidh
drochfhiach.

65

Raitis Airgeadais

15. Creidiunaithe (méideanna ata dlite laistigh de
bhliain amhain)

2025 2024
€000 €000
Creidiunaithe tradala 5,491 6,019
Cain chorparaide (68) 217
Cain ioncaim/tobhach asbhainte faoi IMAT 3,623 3,411
Arachas sdisialta pa-choibhneasa 3,424 3,117
Cain bhreisluacha 162 263
Cain shiarchoinnedlach 49 48
Creidiunaithe eile 14,574 9,225
loncam iarchurtha 189 1,216
loncam iarchurtha (néta 177) 10,636 13,952
Fabhruithe 22,244 17,656
60,324 55,124

Creidiunaithe i leith canachais agus arachas
séisialta airithe anseo thuas 7,190 7,056

Ta creidiUnaithe tradala agus creididnaithe eile infoctha ar dhataf éagsula sna tri mhf tar éis
dheireadh na bliana airgeadais de réir ghnath-théarmai creidmheasa na gcreididnaithe.

Ta creididnaithe i leith cdnach agus arachas sdisialta infoctha sa chreat ama ata leagtha sfos
sa reachtafocht dbhartha.

Baineann ioncaim iarchurtha le ioncaim ¢ thicéid ghearrthéarmacha eile.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

16. Solathairti in aghaidh dliteanas

Cuarsai Carsai dli Athstruch- Eilimh um lomlan

comhshaoil agus nithe tara agus dhliteanas

gaolmhara cursai fostai tria pairti

eile agus

dhliteanas

fostéiri
€000 €000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 2024 270 480 8,266 68,814 77,830
Muirear/(Cur chun sochar) don chuntas brabuis agus caillteanais 481 (78) 5,083 3,200 8,686
Uséidte i rith na bliana (170) (2) (1,144) (6,950) (8,266)
Amhail an 31 Nollaig 2024 581 400 12,205 65,064 78,250
Amhail an 1 Eanair 2025 581 400 12,205 65,064 78,250
Muirear/(Cur chun sochar) don chuntas brabuis agus caillteanais 245 80 (328) 6,123 6,120
Uséidte i rith na bliana (250) - (4,539) (4,280) (9,069)
Athaicmithe go fabhraithe - - (2,491) - (2,491)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 576 480 4,847 66,907 72,810
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Carsai comhshaoil

T4 aoiseanna éagsUla ag an talamh agus na foirgnimh até & n-aitit ag Bus Atha Cliath.

Baineann an solathar comhshaoil le méroibreacha tégala nach mor a chur i gerich faoi
lathair chun oibleagaidi na cuideachta a chomhlionadh faoi reachtaiocht Chomhshaoil
agus faoi reachtafocht Slainte agus Sabhailteachta.

Cursai dli agus nithe bainteacha

Baineann an fhorail le diospdidi dlithitla fostaithe agus le diospdéidi conarthacha eile ata
ar siul faoi lathair. Léirfonn an fhorail an costas measta a bhaineann leis na nithe seo a
réiteach. Ni chuirtear tuilleadh faisnéise ar fail maidir leis na diospdidi leaninacha seo
mar d'fhéadfadh sé seo dochar a dhéanamh do sheasamh na cuideachta.

Athstruchtirua agus cursai fostai eile

Baineann an solathar le haghaidh athstruchtdrud le hathraithe sa phradisis ghnoé agus
focalochtaf le baill foirne a mbeidh tionchar ag na hathruithe sin orthu. Baineann na
cursafl le caiteachas parolla neamhghnach. Meastar go mbainfear leas as an solathar
le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2026.

Baineann cursaf fostaf eile le costais scohair iar-scoir curtha ar fail ar 31 Nollaig 2025
de €1.7 millidn (2024: €4.8 millidn).

Eilimh um dhliteanas trit pairti agus dhliteanas fostéiri

Déantar aon chaillteanais nach bhfuil cumhdaithe ag arachas seachtrach a chur de
mhuirear an chuntais brabuis agus caillteanais, agus airitear méideanna gan foc sna
solathairtf in aghaidh dliteanas agus muirear. Déantar solathar ag deireadh na bliana

do chostas measta na n-éileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil foctha ar dhata an chlair
comhardaithe, lena n-airitear costas na n-€ileamh ata tabhaithe ach nach bhfuil tuairiscithe
(IBNR) don chuideachta fés.

Ina chail mar chomhlacht féinrialaithe, feidhmionn CIE samhail féinarachais faoina
n-iompraionn na cuideachtaf oibriocha an riosca airgeadais a bhaineann le costas éileamh,
faoi réir teagmhais aonuaire airithe agus uasteorainneacha bliantula i gcas na n-éileamh trid
pairti. Airftear i gcostas measta na n-éileamh na costais a thabhéfar agus éilimh & réiteach.
Glacann an chuideachta gach céim réasunach lena chinntit go bhfuil an thaisnéis chuf aici
maidir lena nochtadh ar éilimh. Mar sin féin, mar gheall ar an neamhchinnteacht maidir le
solathairtf a bhunt in aghaidh éileamh, is décha go mbeidh an toradh deiridh difridil n
dliteanas bunaidh a cinneadh.
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Agus costas measta na n-éileamh neamhioctha & riomh, Usaideann an chuideachta teicnici
éagslla meastachain, lena n-airitear anailis staitistivil ar thaithf stairidil, modh anailise a
ghlacann leis go mbeidh patrun forbartha na n-éileamh reatha ag teacht leis an taithf a bhi
ann roimhe seo. Cuirtear san direamh, afach, aon athruithe n6 abhair neamhchinnteachta
a d'fhéadfadh a bheith mar bhonn le saobhadh na staitistici buntsacha, agus athruithe

né abhair neamhchinnteachta a d'fhéadfadh a bheith mar bhonn le costas na n-éileamh
gan foc a mhéadu nd a laghdu i gcomparaid le costas na n-éileamh a focadh roimhe seo.
Samplaf diobh sin is ea athruithe ar phrdisis na cuideachtaa d'fhéadfadh dlus a chur faoi
fhorbairt agus/no taifeadadh éileamh arna n-foc né arna dtabhud, né moill a chur orthu,
athruithe ar an timpeallacht dlf, éifeacht an bhoilscithe, athruithe ar mheascan na n-éileamh
agus an tionchar ata ag caillteanais shuntasacha.

Agus costas na n-éileamh ata fégartha ach nach bhfuil foctha & mheas, bionn aird ag an
gcuideachta ar imthosca timpisti arna gcruthd ag imscruduithe, ar aon fhaisnéis a bhionn
ar fail 6 shaineolaithe dli n6 6 shaineolaithe eile agus ar fhaisnéis maidir le fasaigh sa
chuirt ar dhliteanais ar bhain tréithe comhchosula leo i dtréimhsf roimhe sin. Is ionann
éilimh mhora, né éilimh bhreise, agus iad sitd a bhfuil costas measta nios mé na €250,000
orthu agus a gcaitear leo ar leithligh laistigh den samhaltd achtuireach.

Bionn meastachan ar na héilimh IBNR faoi réir ag nios mé neamhchinnteachta na an
dliteanas measta i gcas na n-éileamh a cuireadh in idl cheana don chuideachta, mar gheall
ar an easpa faisnéise faoi theagmhas an éilimh, ach amhain sna cdsanna sin inar glaodh
imscrudaitheoirf go dti laithreacha na dtimpisti. Is ionduil, i gcas cinealacha éileamh a bhfuil
crioch forbartha nios faide ag baint leo agus ina bhfuil an cion IBNR den chulchiste iomlan
ard da réir, go léiritear éagsulachtal nios mé ina leith idir na meastachain bhunaidh agus na
torthaf deiridh mar gheall ar an deacracht nios mé a bhaineann leis na culchisti sin a mheas.

Déantar solathairti i leith éileamh a riomh mar mhéid comhlan gan aisghabhail atharachais
ar bith san aireamh. Aithnitear aisghabhalacha atharachais sa chas inar féidir a leithéid
d'aisghabhalacha a mheas go réasunach. Glactar leis go mbionn aisghabhalacha atharachais
i ndail le héilimh mheasta IBNR ag teacht leis an bpatrin stairidil i dtaobh aisghabhélacha
den soért sin, arna gcoigeartu chun athruithe ar chinedl agus méid chlar atharachais na
cuideachta in imeacht ama a léirid.

Chomh maith leis sin, déantar aisghabhalacht an atharachais a mheas ag féachaint d'fhdgra

a bheith faighte ¢ bhrdicéiri na cuideachta maidir le haon atharachdiri a bhfuil caillteanas
luaite leo.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

17. loncam iarchurtha

Airftear sa chuntas seo agus deontais eile én Aontas Eorpach agus 6n Stétchiste a chuirfear
chun sochair an chuntais brabuis agus caillteanais ar an mbonn céanna ar a ndéanfar na
sécmhainni seasta gaolmhara a dhimheas:

2025 2024
€000 €000
Deontais chaipitil
larmhéid amhail an 1 Eanair 44,910 55,083
Faighte agus infhala (ndta 17(a)) 2,492 7,125
Amuchadh na ndeontas caipitil (néta 8) (13,926) (17,143)
Dilscairti Sdcmhainni (25) (155)
larmhéid ag 31 Nollaig 33,451 44,910
Cionroinnte:
Méideanna ata dlite lastigh de bhliain amhain
(ndta 15) 10,636 13,952
Méideanna ata dlite tar éis nfos mé na bliain
amhain 22,815 30,958
33,451 44,910
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17 (@) Nochtadh de réir imlitir na Roinne Caiteachais Phoibli,
Bonneagair, Athchéirituchain Seirbhise Poibli agus
Digitiuchain Tagairt 13/2014 Bainistiocht agus Freagracht
as Deontais 6n Statchiste

Baintear Usaid as gach deontas 6 chistf Statchiste a fhaightear chun na gcrioch ar lorgaiodh
cead chucu agus a fuarthas 6n bhfoinse mhaoinithe. Gabhann Bus Atha Cliath air féin
infheistiocht an Stait a chosaint agus ni Usaidfidh sé an infheistiocht sin mar urrds d'aon
ghniomhaiocht eile gan dul i gcomhairle roimh ré leis an Roinn lompair, agus cead a fhail 6n
Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiritichain Seirbhise Poibli agus Digititichain.

2025 2024
€000 €000
Deontais chaipitil 6 chisti an Statchiste
Clair Infheistiochta Caipitil lompair Phoibli - NTA 2,455 7122
Conradh um Dhamhachtain Dhireach - NTA - 3
Deontais chaipitil faighte 6 chisti an Statchiste 2,455 7,125
Deontais chaipitil ¢ fhoinsi seachas cistf an
Statchiste 37 -
lomlan na ndeontas caipitil a fuarthas 2,492 7,125

Déantar deontais chaipitil a amuichadh thar shaolréanna Usadideacha na sécmhainni. Is f an
Roinn lompair an roinn rialtais a dhéanann urraiocht ar mhaoinid deontais chaipitil an NTA.
Ta deontais a chuireann an NTA ar fail teoranta do ghniomhaiochtai pso. Ta suimeanna de
€37,000 (2004: nialas) ¢ fhoinsi seachas cisti Statchiste san aireamh i deontais chaipitil a
fuarthas i 2025.
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2025 2024 18. Scairchaipiteal
€000 €000 2025 2024
Deontais loncaim 6 chisti an Statchiste €000 ey
Scéim Ctnaimh Taistil - NTA 227 212 Bekreliice
Clair Infheistiochta Chaipitil lompair Phoiblf - NTA 12,088 - 100,000,000 Gnathscair ar €1.27 an ceann 126974 12597
Scéim Leandnachais Ghné um lompar Leithroinnte, glaoite agus curtha i lathair mar
Straitéiseach Turasoéireachta - Failte Ireland - 26 Gl e e el R
Deontais loncaim faighte/infhaighte 6 chisti 55,000,000 Gnéthscair ar €1.27 an ceann 69,836 69,836
an Statchiste 12,315 238 , . ) , L , . S .
Is ann d'aicme amhain gnathscaireanna. Nil srian ar bith ar dhaileadh dibhinni agus ar aisioc
an chaipitil. Baineann na cearta votala céanna le gach scair agus an aicme chéanna i dtaobh
Deontais ioncaim ¢ fhoinsf seachas cistf an dibhinni, a mhéid a bhfuil an méid iomlan ar gach scair foctha.
Statchiste 94 60
lomlan na ndeontas ioncaim a fuarthas/ 19. Raiteas faoi shreabhadh airgid
infhaighte (néta 3 agus noéta 4 (c)) 12,409 298
2025 2024
Tugtar deontais na gCoimisinéirf loncaim chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais ina €000 ]
n-iomlaine sa bhliain abhartha a fuarthas/is infhaighte. Leagtar amach an ghniomhaireacht Réiteach na sreafai airgid oibritichain
agus an clar abhartha thuas.
Barrachas roimh Us agus chain 2,257 1,198
| measc na ndeontas ioncaim a chuirtear i 'Ialtha|r i Nolta‘3 ta na deonta|s/|onca|m a fua‘rthas 8 13,682 16,477
a leagtar amach thuas agus airitear leo freisin deontais ioncaim a fabhraiodh le haghaidh
méideanna ata dlite ach nach bhfuarthas fés an 31 Nollaig 2025. Amuchadh na sécmhainni seasta dolaimhsithe 456 805
Is { an Roinn lompair an roinn rialtais urraiochta don Scéim Cunaimh Taistil agus maoiniu Amuchadh na ndeontas caipitil (13,926) (17,143)
deontas ioncaim an NTA agus ta na deontais seo teoranta do ghniomhaiochtai OSP. Caillteanas/(gnéthachan) ar dhidscairt sécmhainnf
; o ; seasta inldimhsithe 36 (296)
Is f an Roinn Breisoideachais agus Ardoideachais, Taighde, Nudlaiochta agus Eolafochta o ‘
an roinn rialtais at4 ag déanamh urrafochta ar an Scéim Dreasachta Printiseachta agus Méadu ar stoic (334) (200)
5 ) CLEINIEEIS S0 i S Méadu ar fhéichiinaithe (8,820) (990)
Chomh maith leis na deontais ioncaim ata leagtha amach thuas, aithnitear deontais ioncaim Méadu ar chreiditnaithe agus solathairti 3,337 1,312
eile a fuarthas agus ata le fail ¢ fhoinsi seachas cisti Statchiste de €94,000 (2024: €60,000) in L
2025i ndail le tionscadail inbhuanaitheachta. Cain foctha (716) (732)
Airgead glan (asaidte i)/ginte 6
ghniomhaiochtai oibritichain (4,028) 431
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

20. Pinsin 21. Ceangaltais chaipitiula

Feidhmfonn Grupa CIE dha phlean sochar sainithe (Scéim Pinsean CIE don Fhoireann ar 2025 2024
Phé Rialta agus plean sochar sainithe Scéim 2000 (Least) Scéim Aoislitintais CIE 1951) €000 €000
d'fhostaithe ghrupa CIE. Is baill de scéimeanna pinsin Ghripa Céras lompair Eireann iad

fostaithe Bhus Atha Cliath. Cinneann achtuire cailithe neamhspleéch na ranniocafochtaf Conradh déanta ina leith: 65,580 10,490

ar bhonn luachalacha tribhliantdla faoi mhodh chreiditint réamh-mheasta an aonaid.
Is ionann na ceangaltais chaipititla agus tionscadail caiteachais chaipititil ata ceadaithe ag
an mbord arb amhlaidh ina leith go bhfuil tus curtha leis an obair ar na tionscadail, ach nach
raibh siad curtha i gcrich ina n-iomldine ag deireadh na tréimhse. Baineann €26.9 milliin de
na gceangaltas caipitivil le tionscadail caipitil a mhaoinfonn an tUdaras Naisitinta lompair.
Cuimsionn figidr 2025 €37 millidn d'athfhorbairt Cheanncheathrid na Cloiche Leathain ata
maoinithe ag Gripa CIE.

Ni shonraitear i rialacha na scéimeanna conas ba chdéir aon bharrachas n6 easnamh a
leithdhaileadh i measc fostdiri rannphairteacha agus nil aon chomhaontud conartha na
beartas luaite i dtaobh glanchostas na sochar sainithe a leithdhaileadh ar na gripeintitis
aonair. Da réir sin, aithnitear glanchostas sochar sainithe na scéimeanna ina n-iomlaine
i réitis airgeadais ar leithligh CIE toisc gurb amhlaidh, in éagmais socrd foirmidil conartha
a bheith i bhfeidhm, go gcreideann na stidrthdirf gurb € an t-eintiteas sin ata freagrach
as na scéimeanna faoin dli. Aithnfonn na heintitis rannphairteacha eile, lena n-airitear
Bus Atha Cliath, costas arb ionann é agus a ranniocaiocht i leith na tréimhse. 22 Léasa nna Olbrll.,]Chéln
Léirigh na luachalacha ar na scéimeanna faoi FRS 102 amhail an 31 Nollaig 2025 barrachas

€157 millidn (2024: easnamh €361 milliun). Ta an nochtadh até ceangailte faoi FRS 102 . .
maidir le pleananna sochar sainithe an ghrupa, ina bhfuil an chuideachta rannphairteach, €000 €000
leagtha amach i ritis airgeadais CIE don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025, até ar fail
don phobal é CIE, Staisiin Heuston, Baile Atha Cliath 8, Eire.

2025 2024

Ag deireadh na bliana, ba iad seo a leanas na
hiocaiochtai léasa iosta todhchalocha a bhi infoctha
Bhf costas pinsean na cuideachta don bhliain ar na scéimeanna sochar sainithe cothrom faoi Iéasanna oibriochta narbh fheidir a chealu:

le €20.4 millidn (2024: €21.0 milliin) agus ta na costais sin san aireamh mar sochair iarscor

o o X S oo . ) Laistigh d'aon bhliain amhain 1,253 579
i néta 5. Cuimsfonn costas na cuideachta na ranniocafochtai até infoctha i leith na bliana.

Idir bliain amhain agus cuig bliana 1,731 2,088

2,984 2,667

Cuimsfonn léasanna oibritichain (i) feithicli neamh-bhus faoi [éasanna oibritichain, (ii) an
muirear léasa oibrilichdin is infoctha leis an NTA a bhaineann le comhaontu léasaithe bus
agus (iii) léasu spas oifige breise agus réadmhaoine eile i mBaile Atha Cliath.
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23. Rathaiochtai agus Dliteanais Theagmhasacha

Bionn an chuideachta ina pairti, 6 am go ham, in imeachtaf éagsula dli a bhaineann le
ceisteanna trachtala a bhfuiltear ag déileail leo agus & gcosaint sa ghnathchursa gno.
Déantar stadas imeachtaf ar feitheamh n6 imeachtaf faoi bhagairt a athbhreithnid ar bhonn
rialta le dlioddirf Ghrupa CIE. Is é tuairim na stitrthéirf nach mbeidh na caillteanais, mas ann
doibh, a eascréidh as na nithe sin nios mé go habhartha na na solathairti a rinneadh sna
ritis airgeadais.

Déantar caiteachas caipititil Bhus Atha Cliath i leith an Fhlit OSP roimh 2017 a chistit trf
dheontais chaipitil 6n Udaras Naisitinta lompair. Cuirteadh an cistit sin ar fail ag teacht
le fordlacha an Chonartha Damhachtana Dirf roimhe seo, i bhfeidhm &1 Nollaig 2019.
Eascraionn dliteanais theagmhasacha airithe faoi na comhaontuithe sin.

Bhunaigh an Chonradh Damhachtana Dirf solathairti chomh maith le réchiditeamh do
sheibhisi iompair poibli a sheachaint faoi conarthai OSP. Creideann na stidrthdirf gur
florbheag an baol at4 ann go bhfeidhmeoidh an tUdaras Néisitinta lompair a chearta
faoi na comhaontuithe a bhaineann leo.

24. Idirbhearta pairtithe gaolmhara

| ngnathchudrsa an ghno, ceannaionn an chuideachta earraf agus seirbhisi 6 aonain arna
rialtl ag Rialtas na hEireann. Ar na haonain is tabhachtaf diobh sin t& An Post, sn tUdaras
Naisitinta lompair, Lionraf BSL agus Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath. Is péirti gaolmhar
suntasach é an NTA trina aontaigh Bus Atha Cliath conradh 5 bliana ar son 100% de
ghnfomhafocht tradala seirbhise poibli na cuideachta trid Conradh Damhachtana Dirf

ar son iompar paisnéirf i mércheantar Bhaile Atha Cliath. T4 na stiGrthéirf den tuairim
nach bhfuil candam na gceannachan sin lasmuigh den an Chonartha Damhachtana Dirf
abhartha i ndail le gné na cuideachta.

Ta an chuideachta diolmhaithe ¢ cheangaltais nochta alt 33.9 de FRS 102 maidir le
hidirbhearta leis na heintitis ar pairtithe gaolmhara iad de bhua smacht, comhriald
né tionchar suntasach a bheith ag an Stat céanna ar an eintiteas tuairiscithe agus
an eintiteas eile.
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25. Ballraiocht i nGrapa CIE

Is fochuideachta ar landinéireacht ag CIE é Bus Atha Cliath agus léirftear sna raitis airgeadais
éifeachtal na ballrafochta sa Ghrupa.

I gcas roinnt feidhmeanna uileghripa amhail Cistean, DIi, Maoin agus Pinsin, is f an
Chuideachta Sealbhafochta a chuireann i gcrich iad ar bhonn seirbhisi comhroinnte ait ar
ghearrtar leithroinnt comhaontaithe ar an chuideachta agus fochuideachtaf eile. Is féidir
céipeanna de raitis airgeadais chomhdhluite CIE a fhail 6 Runai na Cuideachta ag Staisitn
Heuston, Baile Atha Cliath 8, Eire.

26. Teagmbhais iarchlair comhardaithe

D'éirigh leis an gcuideachta clard leis an gcoéras coigiltis scoir uathchlaraithe nua d'fhostaithe
a tugadh isteach an 1 Eanair 2026. Ta gach fostal ata clidaithe faoin gcéras seo a mbainistid
tri asbhaintf parolla agus seoltain chuig an Udarés Néisitinta Coigiltis Scoir Uathoibrioch
Rollaithe (NAERSA) &4 ndéanamh.

I'mfi an Mharta 2026 bhris cogadh amach sa Mheanoirthear. Mhéadaigh na hiarmhairtf
eacnamaiocha a thainig as roinnt rioscaf gno, a raibh an chuid is mo diobh soiléir roimh
Mharta 2026 ach ta cuid acu nios éiginnte anois maidir leis an dochulacht agus an tionchar
a bheidh acu.

I measc na rioscaf sin ta:

® curisteach féideartha ar sholdthar fuinnimh, ganntanas amhabhar, agus méadu géar
ar phraghsanna

® meéaduithe breise ar chostas maireachtala agus laghdu féideartha ar chaiteachas
tomhaltoirf agus ar ghniomhaiocht eacnamaioch

® Juaineacht margaidh airgeadais
® bagairt mhéadaithe cibearionsaithe

Leanfaidh an chuideachta le measunu a dhéanamh ar an tionchar airgeadais agus le méid
na rioscal gné gaolmhara a bhainistiu.

Nil an bord stitrthairf ar an eolas faoi aon imeachtai suntasacha eile 6 dheireadh na bliana
airgeadais ar ga iad a choigeartl né a nochtadh sna raitis airgeadais.
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Raitis Airgeadais

Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

27. Ceadu na raiteas airgeadais

Cheadaigh na stidrthdiri na raitis airgeadais an 15 Bealtaine 2026.
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